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ABSTRACT

The air transport of the millennium was mainly dominated by European and
American airlines.

The competition occurred in the Atlantic region, which is the venue for the
continents with the biggest output/economic performance.

After the millennium the shift of the centre of gravity has accelerated in connec-
tion with the growth of global population, economic potential and geopolitical field
have moved to the East, and these were considerable changes in the system of avia-
tion limited with tradition. New participants with unstoppable pace were reclaiming
(air)space.

It is important to highlight the novel and robust business policy of the ‘oil-coun-
tries’ of the western shore of the Persian Gulf, which are small both in size and pop-
ulation, as a result of which these countries managed to have bigger impact on the
sectoral policy than their apparent weight, and through this they shaped the world air
transport from having three poles to have four poles in a decade and a half.

Emirates, Etihad and Qatar Airways have become decisive carriers of the
aviation, and also main competitors for European airlines.

In the research under the Doctoral School of Earth Sciences of the Univer-
sity of Pécs I seek answers for, among others,

— what the decisive factors of the business philosophy of the participants of

these two regions are?

— what kind of forces shall be mobilised for developing the increasingly

decisive elements of modernisation of aviation?

— what kind of advantages and disadvantages are impacting the competition?

— what kind of economic, geopolitical criteria is appropriate for being able

to follow/try to follow the territorial restructuring of aviation?
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Kulcsszavak: Emirates, Etihad, Qatar Airways, ,,0bolspecifikus™ szempon-
tok, versenyelony

Keynotes: Emirates, Etihad, Qatar Airways, Gulf specific aspects, compet-
itive advantage

1. Bevezetés, a témavalasztas aktualitasa

A 1égi kozlekedés ,részesedése az EU gazdasagi teljesitményének
egészEébol rendkiviil jelentos, ezért dontd fontossaga, hogy az unids 1égi
kozlekedési 4gazat ne csak versenyképes maradjon, de megtartsa vezetd
szerepét, sot képes legyen novekedni is. Europanak vezetd szerepet kell
jatszania a nemzetkozi 16gi kozlekedésben™! — fogalmaz az EU Bizottsag
unids stratégiat stirgeté kozleménye.

A repiilés, és az azt kiszolgald hattér stratégiai sulyat tdmasztja ala,
hogy gyakran a terminus mogott mar nem pusztan kézlekedési alagaza-
tot, vagy kozlekedési szolgaltatast értiink, hanem azt kiszélesitve, annak
ipar jellegét hangsulyozzuk. Ez magaba foglalja a tavolsagok gyors le-
kiizdésének egyediili lehetdségén tul a kdzlekedési infrastruktura egészé-
nek megteremtését (repiilédgépgyartast, karbantartast, foldi fogado- és
irdnyitorendszert stb.), tizemeltetését és ezek szertedgazd kapcsolatrend-
szerét.

A 1égikozlekedés az ezredfordulotol a vilaggazdasag egyik legdina-
mikusabban fejlodo szektora lett. Egzakt mérések hianyaban nehéz pon-
tosan szamszer(siteni, hogy milyen kozvetlen hatast gyakorol a gazda-
sagi életre, de a kdzvetett haszna egész biztosan tilmutat azon. A fejlett
gazdasagok lételeme a csucstechnoldgidk 1étrehozasa és/vagy alkalma-
zasa. A légikozlekedés és a hozza kapcsolddo agazatok sziikségszertien
a tudomény és technika legkorszerlibb eredményeit hasznositjak, rend-
kiviil képzett munkaer6t foglalkoztatnak, ezzel a gazdasag egyik katali-
zatoranak tekinthetok.

A témavalasztds tovabbi aktualitasat adja a 1égikozlekedés iranti
igény tartos, dinamikus novekedése, mely az utobbi tiz év atlagat te-
kintve meghaladta a 6 szazalékot.? 2018-ban mar 38 milli6 jarat indult el
vilagszerte, ezzel 4,3 millidrd utast szallitottak. A nemzetkozi utasok
50%-a, a globalis kereskedelem 35%-a mar 1égi uton bonyolodik.’ Az
elérejelzések szerint a forgalom 15 éven beliil megduplazodik,* azonban
ennek prognozisa jelentds teriileti kiilonbségeket vetit elore.

2000-ben a l1égiforgalom jelentds része még a transzatlanti régidban —
a legnagyobb gazdasagi kibocsatasu orszagok k6zott — zajlott. Ezt kove-
téen egy jelentds atrendezddés kezd6dott. Ausztral (Qantas), azsiai (Sin-
gapore Airlines, Cathay Pacific, EVA Air), de kiilondsen a Perzsa-6bol
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menti tékeerds un. olajsejkségek légitarsasdgainak (Emirates, Etihad,
Quatar Airways) mindségi kinalata befolyasolta dont6en a piacot. Utob-
biak, gazdasaguk diverzifikaldsa részeként a légiipar fejlesztésében lat-
tak foldrajzi elhelyezkedésiik potencidlis kihasznaldsanak lehetdségét.
Sajatos tizletpolitikajuk soran a ,,hidszerep™ kiépitésére torekedtek egye-
bek mellett Eurdpa és Azsia kozott, a Perzsa-6bdl menti élményvérosok
kozbeiktatasaval.

Az unios 1égi kozlekedés forduloponthoz érkezett, ,,meggy6z6 és ko-
herens stratégia hianyaban fenndll annak veszélye, hogy még nehezeb-
ben tud majd megbizhatd Gsszekottetéseket biztositani, és igy az unids
1égi kozlekedés elveszitheti gazdasagi sulyat és novekedési potencial-
jat.”>

2. Modszer

Jelen publikacid egy szélesebb korben folytatott kutatas néhany kér-
désére kivan ramutatni. Ebb6l adoddan felépitésében, eredményeit te-
kintve, de médszertanaban sem tekintheté 6nallé miinek.

A vizsgalati irany meghatarozasanak fazisaban fontosnak éreztem a
tudoményag természeti, torténeti, gazdasagi, jogi, politikai viszonyainak
és az ehhez kapcsolodé széleskorii irodalom attekintését,® mely a késéb-
biek soran szamos vitas kérdés megoldasahoz is segitséget jelentett.

A téma részletes feldolgozasanak alapja a hazai és nemzetkozi adat-
bazis elérése. A statisztikai intézmények éves jelentéseinek, a 1égitarsa-
sagok ¢és repterek beszamoloinak, a nemzetko6zi 1égligyi szervezetek ki-
advanyainak (IATA, ICAO, OAG, Skytrax stb.) begytijtése — €s ennek
megfeleléen a feldolgozasa — folyamatosan boviil. A kiilfoldi forrasok
hozzéaférhetéségének korlatai ellenére jelen tanulmanyban felvetett kér-
dések megvalaszolasahoz a sziikkséges dokumentumok és informaciok
rendelkezésemre 4lltak.

Munkan célkitiizéseihez szervesen kapcsolodo ,,brand épités™ kérdés-
korének és a szolgaltatasi szféra szinvonalanak vizsgélatat direkt, kérdo-
ives modszerrel a kutatas masodik szakaszaban végzem el. A tobb hely-
szinen — Dubai, Abu Dhabi, Doha, Miinchen, Bécs, London, — tervezett
felmérés valaszaibdl a jegyvasarlasi preferencidk pontosabb behatarola-
sara teszek kisérletet.

Mindvégig fontosnak érzem a begytjtott adatsorok rendszerezése-,
statisztikai €s térinformatikai feldolgozasa mellett, tdblazatokkal, grafi-
konokkal és tematikus térképek szerkesztésével, a szemléletes megjele-
nitést segiteni.
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3. Torténelmi elézmények

Ha az eurdpai és a vizsgalat ala vont Perzsa-6bol menti 1égitarsasagok
perspektivait a felsoroldson tal értelmezni is akarjuk, vissza kell tekinte-
niink a multba. A két régio torténelmi hattere jelentdsen eltéré elemeket
hordoz. Ennek megteleléen:

— mas feltételrendszer (természeti-gazdasagi-tarsadalmi-kulturalis)

nyujtotta kinalatbol,

— mas fejlodési palyat kovetve,

— mas gondolkodéssal, tizleti filozotiaval élve

— fejlodott ki az a struktira, amely napjaink teljesitményének alapja,

s ami az elkdvetkezd évek technologiai-ideologiai feltételrendsze-
rét alapozza meg.

Eurdpa mar az Emirates sziiletésének idején, 1985-ben — az USA mel-
lett — a legfejlettebb légikdzlekedési halozattal rendelkezett. Az innen
indulé6 nemzetk6zi vonalak valamennyi kontinenst elérték. A legna-
gyobb forgalom a transzatlanti régidban koncentralodott. A repiilés iranti
egyre novekvo kereslettel parhuzamosan azonban a rendszer hianyossa-
gai is megmutatkoztak.

1987-ig a 1égipolitika alakitéi még az orszagok kormanyai voltak,
ahol féleg a nemzeti 1égikozlekedési-politikak érvényesiiltek. Ebben, a
még teljesen érintetlen, tulszabalyozott idészakban jol kirajzolddott a ,,li-
berélis”, ,,varakoz6” €s ,konzervativ”’ allaspontot képviseld orszagok
csoportja.’

A nemzeti piacokra vald széttéredezettség és a valddi verseny hianya
egyre kevésbé volt 6sszhangban az életszinvonal novekedésével, egyben
a nagy tavolsagu utazas iranti igények felszaporodasaval.

Az 1978-as Légitarsasagi Deregulacios Torvény (Airline Deregulation
Act) liberalizalta az Egyesiilt Allamok piacat. Az itt végbement struktu-
ralis atalakulas az EU-ra is hatdssal volt. A ,,nyitott égbolt” gondolata
felkeltette az érdeklodést az allami beavatkozastdl fiiggetlentil mikodd
l1égitarsasagok irant, amelyeknek a versenyre alapozott piacon kell helyt-
allniuk. Az er6s6dé nyomads miatt az EU-nak fel kellett hagyni a szigort
szabalyozason alapuld politikajaval. A Deregulation Act iranymutatdsa
tehat egyértelmiien megmutatkozik az EU deregulacid felé kozelito libe-
ralizal6dé politikajaban.®

Bér a liberalis gazdasagpolitikai felfogasnak az eurdpai nemzeti gon-
dolkodasu allamokban kevésbé volt hagyomanya, az 1990-es évektol
mégis korvonalazodik a 1égikozlekedési belso piac, ahol a tagallami 1¢-
gifuvarozok kotottségektdl mentesen, a szabad verseny szabalyai szerint
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miikodhetnek. Ehhez hozzjarult az EU szintii légiigyi kiilpolitika®,
amely a tagallamok harmadik orszagokkal fennall6 kétoldalu egyezmé-
nyei kozotti 6sszhang megteremtését szolgaltak. A liberalizacid gyakor-
lati megvalésitadsa a sok orszadgot tomoritd kontinensen nem volt egy-
szer(, hiszen kezdetben a nemzeti tarsasagok teljesen, vagy részben 4l-
lami tulajdonban voltak. A *90-es évek kozepéig gyakorlat volt a 1égitar-
sasagok nagymértékii allami ujratokésitése. '

Rovid idoén beliil kdrvonalazddott, hogy Eurdpa specialis adottsagai
miatt megoldhatatlan feladat a 1égikozlekedési politikat €s halozati rend-
szert a konkurens régiok (USA, Tavol-Kelet) bevalt sajatossagaira for-
malni. Mig méshol hatalmas fizetOképes belsd piacra vagy gazdasago-
sabb, dontden nagytavolsagu jaratokra lehetett épiteni, itt a kis terilet,
nagy népstrliség, nagy szallitasi igény, allami tulajdonok és protekcio-
nista torekvések, érvényben 1évo kétoldalu egyezmények, szarazfoldi
kozlekedési alternativak sokasaga, siirlin sorakozo allamhatarok, 1égtér-
és piacszéttagoltsag, 1égtérhasznalat elmaradottsaga, orszagonként eltérd
gazdasag- és kozlekedéspolitika utvesztdjében kellett a 1€giigyi politika
alapjait lefektetni.!!

Ennek a gazdaséagi idészaknak a lehetdségeit hasznaltak ki az un. ,,fa-
pados” 1égitarsasagok, melyek ugyancsak amerikai mintat kovetve, don-
téen koltségesokkentd, minimalista iizletpolitikaval jelentkeztek be a
szakagi versenybe. Ezek a Low Cost tarsasagok 1-2 évtized alatt tobb,
mint 40%-os részesedést hasitottak ki a kontinens 1égi személyszallita-
sanak volumenébél. !

Ebben, a teljes szolgaltatast nyujté 1égitarsasagok szdmara nehéz ido-
szakban, korvonalazddott a Perzsa-6bsl menti fuvarozok iizleti orienta-
cidja, amelynek kiterjedése kezdetben alig volt becsiilhets. J6 negyed
évszazaddal reflektorfénybe keriilésiik elétt az un. Szerzédéses Allamok
teriilete vilag legszegényebb vidéke volt.!>!* A jelentds mennyiségii
olaj- és gazlelohelyek kapacitasat kihasznalva gyors fejlédésnek indul-
tak. Rendkiviil raciondlis gazdasagpolitikdjuk hamar felismerte a szén-
hidrogén tartalékok korlatait, s jovébe mutatd diverzifikacio alternativait
keresték.

A mai sikeres 1égitarsasagok gyokerei a brit jelenlétig, 1974-ig nyul-
nak vissza. Bahrein, Katar, az Egyesiilt Arab Emirségek é¢s Oman kor-
manyai ekkor vasaroltak meg a Gulf Airt a brit Overseas Airways Cor-
poration tarsasagtol.!> Az 1980-as évek elején a Gulf Air gyorsan béviilt
és a legaktivabb kozel-keleti fuvarozok koze tartozott. Bahreini kozpont-
jabol féleg az eurodpai és a tavol-keleti célallomasokat szolgalta ki, de
rendszeres jaratai voltak Abu Dhabiba, Doh4ba és Muscatba is.'® Dubai
kimaradt a kdzvetlen kapcsolatbol. Mivel Rashid bin Saeed Al Maktoum
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sejk!” az akkor még szerény méretii halaszfalut vilagvarossa kivanta fej-
leszteni, 1985-ben 6nallo 1égitarsasagot alapitott. Szilard meggydzodése
volt, hogy a globalis méretii fejlédés feltétele, ha a vilagot 1égikozleke-
déssel kapcsolja Dubaihoz. Az Emirates kezdeti sikerei példaként szol-
géltak a tobbi Gulf Air tagnak is. 1993-ban Katar, majd 2003-ban Abu
Dhabi alapitott 6nallo 1égitarsasagot, s hagyta el a Gulf Airt.'®

Ahogy az Azsia és Europa kozotti hosszi tava utazas iranti kereslet
novekedett, a Perzsa-6bol mellékének légikozlekedése — egyben az
Emirates, az Etihad, és a Qatar Airways szerepe — rohamos fejlédésnek
indult.

Az eurdpai versenytarsak korlatozott lehetéségeik miatt nem voltak
képesek erre megfelel gyorsasaggal reagalni. Cs6dok, felvasarlasok és
fuziok jelzik a ,,zaszlo6s” (nemzeti) tarsasagok viragkoratol a liberaliza-
cion-dereguléacion at tartd atmenetet, amit az utkeresés mai napig tartd
id6szakanak tekinthetiink.

4. Az eurdpai és a Perzsa-6bol menti légitarsasagok perspektivainak
néhany aspektusa

4.1. A Perzsa-6bdl menti légitarsasagok szerepvallalasa az eurdpai
légik6zlekedés rendszerében

A Perzsa-6bol menti 1égitarsasagok europai jelenlétének elézménye a
brit-emirétusi békeszerzédésekhez kotddik'>?°. Ez a kapcsolat — elsdsor-
ban a szigetorszaggal — az elmult 25 évben folyamatosan boviilt, mara,
mint széleskori gazdasagi egylittmiikodés teljesedik ki. Az Emirates
megalapitasat kovetden, az elso uti céljai kozott mar megtalaljuk Lon-
dont és Frankfurtot, kijelolve ezzel Eurdpa helyét és jelentoségét straté-
giajukban.

Amig 2000 és 2015 kozott az eurdpai hagyomanyos fuvarozok a meg-
valtozott feltételekhez vald alkalmazkodas ttkeresé éveit vészelték at,
addig az Emirates, a Qatar Airways, majd 2003-t6] az Etihad tizleti fel-
futasanak legtermékenyebb idészakat jegyezte. El6z6ek az allami védo-
halé és tokeinjekcidk biztonsdga utan a tisztan versenyre épiild piac ne-
hézségeivel szembesiiltek, utébbiak latvanyosan boviilo haldzatra, elko-
telezett szakmaisagra alapozva mar dinamikus tizletpolitikat folytattak
(1. dbra).
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1. dbra: Az eurdpai és a Perzsa-6bdl menti légitarsasagok flottaméretének
valtozasa 2005-2017 év ko6zott
Figure 1.: Change of fleet size by European and Guilf airlines between 2005-2017.
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Ma a harom vizsgalt 1égitarsasag eurdpai jelenléte messze tulmutat a
1égikozlekedési kapcesolatokbol adodo kotelezettségeken, tokeerejiiknél
és érdekérvényesitd szerepiiknél fogva jelentds geopolitikai tényezdt
képviselnek. Ennek megfeleléen a repiiléshez kapcsolédd gazdasagi,
kulturélis befolyasukat kiilondsen az alabbi teriileteken érzem hangsu-
lyosnak:

— légi fuvarozas (személy- és teherszallitas);

— befektetés/részesedés vasarlas;

— munkahelyteremtés;

— gép- és eszkozvasarlas (Airbus);

— szemléletformalas/szolgéltatasi szinvonal, brandépités;

— egyéb (turizmus, menetjegyarak befolyasolasa, masodlagos HUB-ok

létrehozasa stb.).

A 1égiszallitas kozismerten tokeigényes dgazat. A vizsgalt harom 1¢é-
gitarsasag versenyképességét nagyban meghatarozza, hogy az Egyesiilt
Arab Emiratusok és Katar allam — mint tulajdonosok — a legkorszertibb
géppark és az ehhez kapcsol6do tudomanyos-technologiai hattér megte-
remtésével inditottak el és fejlesztik diverzifikacids gazdasagpolitikajuk
kiemelt szektorat. Az elmult 15 évben az Emirates, Etihad €és a Qatar
Airways flottamérete kétszeresét meghaladé mértékben nott, ezzel az
europai versenytarsak erés konkurenciai lettek.
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Az 1. dbra jol érzékelteti egyenletes, dinamikus novekedésiiket, szemben
a KLM-AF, BA ¢s Lufthansa ez idészakban tapasztalt stagnalasaval. Utdbbi
esetében lathat felfutast a felvasarlasok eredményezték?!, amelyek azonban
az europai kapacitasndvekedéshez nem jarultak hozza.

Kiilonosen nagy az ,,6bol-menti harmak™ felzarkdzasanak mértéke, ha a
rendelkezésre all6 tildhelyek szamat hasonlitjuk Gssze, ugyanis mig az eurd-
pai tarsasagok union beliili desztindciokra kényszerlien kis- és kozepes mé-
reti gépeket tizemeltetnek, addig az 6bol mentiek — a transz- és interkon-
tinentalis tavolsagok bonyolitasara berendezkedve — dontéen széles torzsii
oridsgépekkel repiilnek.”> Az Emirates, Etihad és Qatar Airways utasforgal-
manak ebben az iddintervallumban tortént ndvekedése, illetve a 2017. évben
mért volumene globalis 6sszehasonlitasban is kiemelked6 (1. tdabldzat).

1. tablazat. Néhany meghatarozé légitarsasag utasforgalmanak valtozasa
2005-2017. év kozott (millio fé/év)
Table 1.: Change of passenger volume for some major airlines between
2005-2017 (million personlyear)

Z 2 Y 85 kol HH
G ETIHAD %* bd g
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AR £|E £ 8
E|lo T| < S| €
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X 5| S ¥ L|lE|£|2
2015| 481 176 223/ % | & | 3|2 |2 |E1&|8 &
2017| 59,1 19,5/ 32,1| 76| 45| 62| 39| 63| 19| 28| 35| 183

Forras: sajat szerkesztés?®

A versenyképesség novelésének masik hatékony tizletpolitikai esz-
koze lehet az aktualis célteriilet 1égitarsasagaiba vald részesedés vasar-
lasa. Az Etihad és a Qatar Airways szempontjabol Eurdpa ebben a meg-
kozelitésben is kiemelt helyen szerepel, igy — hivatkozva ismételten t6-
keerejiikre — aktivan részt vesznek a jol teljesitd, vagy éppen a gyengél-
kedo fuvarozok tizletrészének felvasarlasaban (2. tdabldzat).

A leglatvanyosabban az Etihad terjeszkedett — probalva az Emirates-
el szembeni 18 éves hatranyukat mihamarabb ledolgozni —, azonban az
Alitalia, és az Air Berlin sulyos helyzete és cs6dje miatt oriasi veszte-
ségbe sodrodott. Bar ez nem mindsiti a holding operativ miikodési ered-
ményét, amely ett6l fliggetlen, azonban Ujra definialnia kell sajat halo-
zatat és bdvitési terveit.

A Qatar Airways stratégidjanak része, hogy a vilag legerésebb 1égi-
tarsasagaiba fektet be, igy optimalizalja mikodését és halozati kapcsola-
tat. Az eurdpai piacon nyujtott szolgaltatdsok fejlesztése iranti kiemelt
elkotelezettségét igazolja az IAG-ban szerzett tulajdonrésze.
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Az Emirates 06nalloan szerepel, nem vasarolt részesedést 1égitarsasa-
gokban, ¢és nem tagja egyik légitarsasagokat tomoritd szovetségnek sem.

Ezek a résztulajdonokat megcélzd ,,nagybevasarlasok™ — legyenek
azok sikeresek, vagy sikertelenek — jelentdsen formaljak Eurdpa 1égikoz-
lekedésének szerkezetét.?* A befekteték elsddleges célja ugyanis az ér-
tékes slotok megszerzése, a gazdasagos transzkontinentalis utvonalakba
valo beférk6zés és a rovid tavu viszonylatok féderként valo hasznositasa.
Mindez az adott tarsasag globalis hal6ézatanak kézponti HUB-ja kiszol-
galasat, erositését szolgélja.

2. tablazat: Az Emirates, Etihad és Qatar Airways eurdpai és Eurépan kiviili
tarsasagokban valé részesedése 2010-2018. év kozott
Table 2.: Share of Emirates, Etihad and Qatar Airways in European
and non-European airlines between 2010-2018

FUVAROZO EUROPAI % EUROPAN KivULI %
Emirates 0 - 0 -
Etihad Air Berlin 29,20 Air Seychelles 40,00

Air Serbia 49,00 Jet Airways 24,00
Alitalia 49,00 Virgin Australia 19,90
Darwin Airlines 33,00
Niki 49,00
Qatar Airways IAG 21,42 LATAM Airlines 10,03
Air Italy 49,00 Cathay Pacific 09,99
China Southern Airlines 05,00

Forras: sajat szerkesztés?®

A Perzsa-6bol menti légitarsasdgok egyre novekvo eurdpai térnyeré-
sét a felek eltéréen itélik meg. Az eurdpai fuvarozok kizardlag vallalati
érdekeiket szem el6tt tartva piaci részesedésiik csorbulasat hangsulyoz-
zak, melyet tiltott allami tamogatasokra vezetnek vissza. Az Emirates,
Etihad és a Qatar Airways e kérdést a 1égikozlekedésre vard globalis fel-
adatok miatt egy sz€lesebb egyiittmtikodésre alapozott komplex gazda-
sagi bedgyazottsagba helyezi, amely nem fliggetlenithet6é az unié GDP
termelésében valod szerepvallalastol sem. Ennek fontos elemei a foglal-
koztatds-munkahelyteremtés és az Airbus gépek melletti elkotelezodés
kapcsan a nagy értékii beszerzések.

Jelen tanulmanynak nem célja ennek teljes részletességgel valé felta-
rasa, azonban nevezett fuvarozok aktivitasanak kiterjedésére jol ramutat-
nak az Emirates esetében elvégzett vizsgélat adatai.

— A tarsasag tevékenysége — a kdzvetlen, kézvetett és indukalt gaz-

dasagi hatasokat tekintve — t6bb mint 85 000 munkahely fenntarta-
sat segiti az unidban, ezzel 6,8 milliard eurds hatdst gyakorol a
GDP-re.?®
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— Az Emirates az A380 legnagyobb tizemeltetdje. Jelenleg forgalom-
ban tart 109 gépet. 2021-ig tovabbi 14 db érkezik, ami a géptipus
teljes gyartott alloméanyanak 49%-a lesz.?® Ez lista dron 50 milliard
EUR értéket képvisel. A gyar kimutatasa szerint az egylittmikodés
41 000 kozvetlen, kozvetett és indukalt munkahelyet teremtett az
unidban. Ennek mintegy 70%-a Franciaorszag és Németorszag ko-
zott egyenlden oszlik meg, az Egyesiilt Kiralysag 17%-kal, Spa-
nyolorszag 13%-kal részesedik.?’

— A fenti teljesitménymutatok értékét tovabb noveli, hogy az Emira-
tes jelentésen hozzajarul a regionalis fejlesztésekhez a nem HUB
piacokon is, amelyeket mas fuvarozok hagyomanyosan figyelmen
kiviil hagytak. Ez a becslések szerint 215 millié eurd katalitikus
gazdasagi el6nyt jelent az érintett orszdgok GDP-je szamara.?®

A fentiek alapjan megallapithatd, hogy Perzsa-6bol menti légitarsasa-
gok jelenléte noveli a kindlatot, 6sztonzést nytjt a szolgaltatasok mind-
ségének és innovacidjanak példdjaval, ezzel pozitiv hatdssal van a ver-
senyre. Boviilo szerepvallalasuk megitélése ugyanakkor — az eltérd ér-
dekek altal vezérelve — jelent6s kiilonbségeket mutat az unié illetékes
bizottsagai, a korméanyok és az érintett 1égitarsasagok részérol.

4.2. Geografiai és demografiai sajatossagok perspektiva-formalé szerepe

A 1égikozlekedés miikodési keretét a kindlati €s keresleti oldal egy-
massal szemben allé tényezdinek interakcidja hatarozza meg. El6bbi a
feltételrendszer kialakitasat teszi/teheti hatékonnya, utobbi a piaci dina-
mikat generalja.

Az elkovetkezd évtizedek tuzleti perspektivajanak meghatarozasa
szempontjabol a keresleti oldal — a potencidlis légiutas kozonség — tér-
és méretbeni behatarolasat, illetve annak teriileti és idobeli elérhetdségét
kiemelt fontossagunak érzem.

Mig a forgalom az ezredfordulon dontéen az Egyesiilt Allamokban,
Europédban és a transzatlanti régioban bonyolddott, mara a névekedés
sulypontja kelet felé mozdult el. A legnagyobb népességii orszagok cso-
portja Azsiaban talalhato, itt a legerételjesebb a gazdasagi fejlédés, ezzel
Osszefliggésben az urbanizacio és a kozépréteg kiszélesedése is. Mivel a
1égi kozlekedés iranti kereslet f6 hajtdereje a gazdasagi novekedés €s a
jolét, Azsia és a Kozel-Kelet keriil a nemzetkdzi 1égiforgalmi aramlas
kdzéppontjaba.?’
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Az unids fuvarozok az 4tlag alatti ndvekedési litem miatt a legtobb
régioban piaci részesedést veszitenek a nem unios légitarsasagokkal
szemben, akik egyre inkdbb megszilarditjak globalis helyzetiiket. A vi-
lagon a leggyorsabb regionalis forgalomnovekedésre példaul éppen a
Kozel-Keleten lehet szdmitani, ahol a régio 1égitarsasagai 2030-ra a vilag
forgalmanak 11%-at bonyolitjak majd a 2010-es 7%-hoz képest.*

Ennek megtelelden az europai légitarsasagoknak — Europan beliili po-
ziciojuk megerdsitése mellett — ott kellene egyre erdsebb jelenlétet mu-
tatni, ahol éppen azok a tarsasagok erdsek, akik Eurdpdban is fenyegetést
jelentenek szamukra (2. dbra).

2. abra: A Perzsa-6bol menti és az eurdpai légitarsasagok azsiai szerepvallalasa, 2018.
Figure 2.: Engagement of European and Gulf airlines in Asia. 2018.

51 desztinacio
547 jaratpar/hét

24/213
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Forras: sajat szerkesztés®'

A Perzsa-6bol menti 1égitarsasagok foldrajzi fekvése a globalis 1égi-
kozlekedés szempontjabol rendkiviil elényos. Ezek kozott kell megem-
liteni azokat az adottsagokat, helyzeti eldnyoket, melyek a mikodés fel-
tételeihez jarulnak hozza. Ide sorolhatd egyebek mellett az

— erds gazdasagi potencidl, rendkiviili tokeerd:

o fosszilis és megujulo energiaforrasok gazdagsaga,

o helyben rendelkezésre allo, jelentds szallitasi koltség nélkiil elér-
het6 tlizemanyag,

¢ a legmagasabb biztonsagi (foldi-1égi) feltételek kiépitésének le-
hetdsége,
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— sajatos kulturalis hattér, tarsadalmi szokdsrend kovetkezményei,
— gyors dontési mechanizmus lehetdsége,

— tulajdonviszonyokbdl szarmazoé elényok,

— 24 6ras repiil6tér hasznalatanak lehetdsége.

Masrészt itt kell kiemelni, hogy globalis helyzetébdl adodoan Eurdpa,
Afrika és Azsia kozotti ,.féliton” elényds légikozlekedési poziciot foglal
el. Ez lehetové teszi szamara, hogy a legeldny6sebb lizemeltetési koltsé-
gek mellett tolthesse be a tradicionalis €s a feltdrekvd piacok kozotti 6sz-
szekotd hid szerepét (3. dbra).

3. abra: 1000, 2000 és 4000 mérfold tavolsagon beliil elérheté népesség
Dubai International (DXB) repiil6térrél3?
Figure 3.: Population accessible from 1,000, 2,000 and 4,000 miles from
Dubai International Airport (DXB)

[ zeomiiéfs |

2200 millié f&

l:l 3500 millié f&

Forras: sajat szerkesztés (A népességszam a népszamlalasi adatok,
hivatalos becslés és ENSZ becslés adatai alapjan keriilt meghatarozasra.)

Ezek az elényok, melyek ,,6bolspecifikus tényezdk™ néven foglalha-
tok Ossze, mas légitarsasagok esetében halmozottan nem fordulnak eld,
igy ennek birtokdban nevezett harom tarsasag jelentds versenyeldnyt €l-
vez.

5. Osszegzés

A vilag légi kozlekedése mar harmadik évtizede az atalakulas idészakat
éli. Tanulmanyomban az unids 1égitarsasagok jelenlegi helyzetére, nehéz-
ségeinek okéra €s perspektivaira probaltam ramutatni az egyre nagyobb
konkurenciat jelentd Perzsa-6bdl menti versenytarsakkal 6sszevetésben.
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Annak ellenére, hogy az Eurdpai Bizottsag 2010 6ta hangsulyozza a
szektor kiemelt jelentoéségét a GDP termelésben, a foglalkoztatasban, a
kereskedelemben, a mobilitasban, érdemi elérelépés nem tortént. A Low
Cost tarsasagok ugyan jol reagaltak a megvaltozott piaci kihivasokra,
azonban gazdasagossagi szempontokat el6térbe helyezo tizletpolitikdjuk
révén — a vilagatlag feletti részesedésiikkel — komoly konkurenciat je-
lentettek (jelentenek) a teljes szolgaltatast nyujto 1égitarsasagoknak.

Ezzel szemben a Perzsa-6bol menti orszagok fuvarozéi masfél évti-
zed alatt meghatarozo hatast gyakoroltak a szakdgi fejlodésre, s ennek
eredményeképpen a vilag harompolusu 1égi piaca négypolusira boviilt.
Az eurdpai versenytarsak korlatozott lehetoségeik miatt nem voltak ké-
pesek erre megfeleld gyorsasaggal reagalni. Az Emirates, Etihad és a
Qatar Airways kiemelt célteriiletnek tartja az unids piacot, szorosan
egylitt kivan miikodni vele, igyekszik tovabb bontani a nyitott égbolt
egyezmény még meglévo korlatait és szélesiteni az 5. szabadsagjog nyuj-
totta elényoket. Utvonalhalozatuk 30%-a az EU felé iranyul, és lehetéség
szerint az itteni HUB-okat kivanjdk meghosszabbitani — ahogy ezt
Athénbdl és Milanobol mar teszik is — Eszak-, Kozép- és Dél-Amerika
iranyaba.

Tanulméanyomban foglaltakat alapul véve a hagyomanyos légitarsasagok
¢letben tartasara — ahogy arra a Commissariat Général 4 la Stratégie et & la
Prospective allasfoglalasa®® is utal — harom alternativa kinalkozik:

— A hagyomanyos légitarsasagok a garantaltan j6 forgalmu, maga-
sabb aron értékesithetd (tobbnyire kdzép- és hosszu tavu) viszony-
latokat megtartjak, a rovid- és kozéptava, kevésbé jol tizetd jarato-
kat leanyvallalatokba kiszervezik. Ebben a konstrukcioban a ha-
gyomanyos légitarsasag(ok)nak egy Low Cost lednyvallalata lenne,
amely diszkont feltételek mellett versenyez. Ilyen jelenleg az Euro-
wings, a Lufthansa csoport tagja.

— A diszkont modell kiterjed a révid- és kozéptavu jaratok egész pia-
cara, azaz a hagyomdanyos légitarsasagok értékesitik ezeket a desz-
tinaciokat. Ennek megfelelden a 1égi személyszallitas tradicionalis
szolgaltatasokat tartalmazo formajat kizarolag a hosszu tavu jaratok
nyujtanak.

— Az eurdpai légitarsasagok kozotti legeldnydsebb szinergiak megta-
lalasa. Ez a folyamat az USA-ban mar végbement (Delta és a
Northwest Airlines, US Airways, TWA ¢és az American Airlines,
United Airlines és a Continental Airlines), jelenleg ennek vagyunk
tanui Europaban (AF-KLM, Lufthansa csoport, IAG). Ezzel 6ssze-
fliggésben revizio alé kertilhet a kiilfoldi 1égitarsasagok részesedé-
sének jelenleg érvényes 49%-0s mértéke is.
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A fentieken tul az eurdpai légikozlekedés versenyképességét csok-
kenti a talzsufolt, kapacitashidnyos repiildterek nagy szama, a jaratira-
nyitasi fejlesztések elmaraddsa, a tilszabalyozott a jogi kdrnyezet, a sok
felesleges adéforma €s az egységes europai égbolt koncepcidé megvalo-
suldsanak elmaraddsa.®
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