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CHANGES IN JUDGMENT OF EMPLOYEES WITH FAMILY
COMMITMENT DURING THE LAST DECADE

ABSTRACT

The judgment of workers with family is a very popular topic in the manage-
ment research. Many results show that some family commitments may take ef-
fect on the performance of employees, and perhaps on their workplace attitudes.

In 2007, a question of the doctoral dissertation of author was that how the
employees with family commitment were judged on the Hungarian labor mar-
ket: there were positive or negative stereotypes against this type of workers.

Studies at that time did not demonstrate any negative prejudices towards
employees with children. According to the opinion of author it was a very good
information for employers and employees. Of course, the author could not ex-
amine that the Hungarian Labour Code had any effect on this result. That is the
respondents were influenced by that fact as the employers are obligated by La-
bour Code not to make any discrimination between the employees considering
sex, age, family commitment, etc.

10 years later, in 2017, the author of the study applied the same question-
naire again in order to analyze whether the opinion of participants in survey has
changed in this topic.

Although the results are not considered representative, but they are very useful
for any companies.

Kulesszavak: csalados munkavallalo, sztereotipia, munkaer&piac, munkal-
tato, diszkriminaciod

Keynotes: employee with family commitment, stereotype, labour market,
employer, discrimination



104  Juhéasz T.: A csalados munkavallaldk megitélésének valtozasai az elmult évtizedben

1. Bevezetés

Ma mar nem kérdés, hogy az életmindség felértékel6désével a munka
és maganélet kérdéskore egyre nagyobb hangsullyal szerepel a vallalatok
életében ¢és megitélésben. A szamos csalddbarat politikat mindsité cim
és dij megszerzése, szinte pr- €s hr-kérdéssé valt a cégek szamra, és nem
véletleniil. Kiilonosen a munkaerd csokkend szamaval a szervezetek
egyre nagyobb versenyben vannak azért, hogy a szdmunkra fontos dol-
gozokat megszerezzék és maguknal tartsak.!

Ennek egyik eszkoze lehet a csaladbarat megoldasok é€s politika, amelyek
segitenek abban a munkavallalonak, hogy a munkahelyi kotottségeit a csaladi
életével minél optimalisabban 6ssze tudja hangolni. A kérdés kiilondsen a
gyermekkel rendelkezd dolgozdk esetében valik hangstilyossa. A csalados al-
kalmazottak az otthoni teend6ik optimalis ellatasa mellett térekszenek arra,
hogy a munkahelyiikon is a legjobban teljesitsenek. Kérdés azonban, hogy
erre a teljesitményre milyen hatassal lehetnek a csaladi kotottségek. A szerzo
2007-ben doktori munkéjaban egy kvantitativ vizsgalat keretében mar feltette
ugyanezt a kérdést, am akkor azt tapasztalta, hogy a csalddos munkavallal6-
kat e tekintetben nem érik kimondottan negativ eléitéletek. 2016-ban egy
Ujabb, e témaju kutatasban, mar arnyaltabb képet kapott a tanulmany irdja, itt
mar egyoOntetiien nem lehetett kimondani, hogy nincs kimondottan negativ,
de azt sem, hogy pozitiv sztereotipiak vannak a gyermekkel rendelkezo, aktiv
dolgozdkkal szemben. A kérdés tehat adodik, hogy a2017-2018-ban végzett,
e témaban késziilt felmérés alapjan mit lehet tapasztalni a kérdést illetden.

2. A témahoz kapcsol6d6 néhany gondolat

A csalados munkavallalok megitélésével kapcsolatosan szamos vizs-
galat latott napvilagot, amelyek kiilonb6z6 megvilagitdsokban elemzik
az ezzel a foglalkoztatasi csoporttal szemben eléforduld megitéléseket.
A teljesség igénye nélkiil csak roviden, ime, néhany érdekes kutatasi
eredmény a témahoz kapcsolodoan.

Cuddy—Fiske—Glick? 2004-es vizsgalatai a kovetkezd két sztereotipiabdl
indultak ki: Az otthoni haztartdsban dolgoz6 féallasi anyék, igen ,,melegszi-
viek”, de szakmai kompetencidjuk alacsony szintii, mikdzben az aktivan
dolgozd nék szakmailag kompetensek, de hideg a jellemiik. Vizsgélataik
soran négy fontos eredményre jutottak. Az els6, ha egy dolgozo n6 anyava
valik, a kompetencigja lathatoan atalakul ,,melegsziviiséggé”. Ez a jelenség
a férfiaknal nem figyelhet6é meg. A férfiak apava valasaval mindkét terile-
ten, a jellemiikben €s kompetencidjukban, csak nyernek. A harmadik szerint
a gyermekes dolgozo nok kisebb érdeklddést mutattak példaul az 6sztonzés
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és a képzés teriiletén, mint a munkaerdpiacon aktiv apak €s a gyermek nél-
kiili munkavallalok. A negyedik szerint azzal, hogy a dolgoz6 anyak latha-
toan nyernek azzal, hogy kedvesek, de kozben megfigyelhetd, hogy veszi-
tenek a szakmai hozzaértésiikbol, és ez bantja oket.

Ezt a vizsgalati eredményt erésitik Czeglédi® meglatasai is, ami sze-
rint ma is tobbségben elfogadott tdrsadalmi normak szerint a nok elsdd-
leges kotelezettsége a csalad és a gyermeknevelés, mig a férfiaké a pénz-
keresés. Magyarorszagon is ez a tradicionalis felfogas az uralkodo, még
annak ellenére is, hogy mar a rendszervaltas el6tt mindenki szamaéra ter-
mészetes volt, hogy mindkét sziilé dolgozik.

Heilman és Okimoto?* 2007-es munkajukban rdmutatnak arra, hogy
azok a nok, akik vallalatoknal dolgoznak, gyakran olyan poziciot tolte-
nek be, amely olyan jellemet kivan meg t6liik, amely a nemi identitasuk-
kal teljesen ellentétes. Igy példaul egy fels6 vezetnek asszertivnek, fiig-
getleneknek kell lennie, amely tipikus férfias jellemvonésok.

Heilman® 2001-es egyik tanulmanyaban ugyanakkor kiemeli, hogy
ahhoz, hogy egy né magas poziciot toltson be egy vallalatnal, tokéletesen
kell végeznie a munkajat. Am a ndkrél azt feltételezik, hogy nem lehet-
nek sikeresek, ha a hagyomanyos nemi szerepeiket toltik be.

A Harvard Kennedy Iskola kutatéinak® (vizsgalatai arra irdnyultak
tobbek kozott, hogy az anyak szamos hatrannyal talaljak szemben magu-
kat a munkaerdpiacon a gyermekkel nem rendelkezd nékkel €s a férfiak-
kal szemben. Felméréseik igazoltak, hogy a kutatasukban részt vevok
esetében az édesanyakat 12%-kal tartottak kevésbé elkotelezettnek a
munkdjuk irdnt, mint a gyermek nélkiili néket, mikozben az édesapak és
a gyermekkel rendelkez6 férfiak esetében ez a kiilonbség csak 5% volt.
Az édesanydk alkalmassagi értéke 10%-kal kevesebb volt, 6sszehason-
litva a gyermek nélkiili ndkkel ugyanazon végzettség esetében. Mikoz-
ben az édesanyaknak kozel 8%-kal alacsonyabb indulé bérajanlatban ré-
szesiilnek, mint a gyermekkel nem rendelkez6 nok. Ez 9%-kal kevesebb,
mint az édesapaknak ajanlott bérek. Ilyen kiilonbség a gyermekes és
gyermektelen apak esetében pont forditva volt tapasztalhatd. Azaz az
apak magasabb kezdd bért kapnak, mint a gyermekkel nem rendelkezd
férfiak. Hasonlé eredményeket mutat a hazai felmérés is.”

2010-ben a Forbes magazin® kozolte Elizabeth Sharp professzor ku-
tatasi eredményeit, amely t6bbek kozott a szingli, gyermektelen néket
vizsgalta. Megemliti, hogy a gyermekkel nem rendelkezd, egyediilalld
nokrol azt tartjak, hogy tobbet tudnak a munkahelyiikon bent lenni, mert
nincs mit csindlniuk. A vizsgalatban megkérdezett nék példaul arrol val-
lottak, hogy nekik kellett a legtobbet a munka miatt utazniuk, vagy a
munkahelyiikon tartdzkodniuk.
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Végezetiil Von Hippel® és szerzétarsai egy igen érdekes fokuszbol vizs-
galtak a sztereotipia kérdését. Ok a csaladbarat szervezeti politikakat vették
vizsgalat ala olyan nék szemszogébdl, akik nap, mint nap tapasztaljak a
munkahelyi nemi sztereotipidkat. A n6i vezetok esetében példaul azt talal-
tak, hogy kedvezdtlen karrier kovetkezményei lehetnek a csaladbarat poli-
tikak alkalmazéasanak. Ez a korrelacio kiilondsen a gyermekvallalasbdl a
munkaerdpiacra visszatérok esetében volt igazan tetten érhetd.

E kutatasok tikkrében a mostani tanulmany azt vizsgalja, hogy Ma-
gyarorszdgon miképpen valtoztak a csalados munkavallalokkal szem-
beni sztereotipiak.

3. A kvantitativ kutatds modszertana

A csalados munkavallalokkal szembeni el6itéletek vizsgalata harom
szakaszban zajlott le. Az els6 vizsgalati tazis 2007-2010-ig tartott. Ak-
kor a szerz6 doktori disszertacidjaban azt elemezte, hogy 1étezik-e nega-
tiv eloitélet ezzel a foglalkoztatasi csoporttal szemben. A kutatas folyta-
tasa 2016-ban tortént meg. Akkor alapvetéen konkrétan a tanulmény
ir6ja arra kereste a valaszt, hogy a csaladi kotottség miképpen hat a mun-
kavallalok tulajdonséagaira, teljesitményre a szervezeten beliil. Végezetiil
az utolsé vizsgalati szakaszban 2017-2018-ban a 2007-2010-ben alkal-
mazott kérdoiv ujra lekérdezése tortént meg. A minta természetesen mas
volt a két idépontban, és szamossaga is eltérd, de a szerzo ugy véli, igy
is egy képet adhat a két eltérd idoszak gyakorlatarol.

A kérdoiv alapvetden zart kérdésekbdl allt, nominalis és metrikus ska-
lakra épiilt. A mintavételezés mddja a holabda mddszer volt, az adott
mintdk tehat nem tekinthetéek reprezentativnak. A 2008—2009-ben a
mintaszam 665, mig 2017-ben 93 vallalkozas vett részt a vizsgalatban.

A kutatas soran a kiértékelési modszerek egyvaltozos és tobbvaltozos
statisztikai eljarasok voltak, igy gyakorisagi, atlag- €s széraselemzések,
kereszttabla-értékelések, nonparametrikus vizsgalatok torténtek.

A kutatas soran tobbek kozott a kdvetkezd hipotézis kiértékelését vé-
gezte el a szerzd:

Hipotézis
A csalddos munkavdllalok megitélése az elmult 10 évben negativ

iranyban valtozott.

2008—-2009-ben és 2017-ben a legtobb minta az orszag gazdasagilag
legfejlettebb teriiletérdl a kozép-magyarorszagi régiobdl szarmazott.
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Az els6 felmérés soran az eredmények azt igazoltdk, hogy a csaladi
kotottségekkel rendelkezé munkavallalokkal szemben nem €l negativ
elditélet a hazai szervezetekben, és ez nem befolydsolja a munkaerdpia-
con torténd aktiv részvételiiket. A kutatdsban nem volt arra lehetdség,
hogy kiilon megvizsgaldsra keriiljon, hogy az e kérdéskdrben megadott
valaszokat mennyire befolydsoljak a torvényi kotottségek és kotelezett-
ségek, azaz, hogy mindennemi diszkriminacié tilos a munkavallaloval
szemben. Ennek feltarasara leginkabb a mélyinterjuk készitésével lenne
lehetdség foglalkozni.

2017-ben ugyanaz a kérdéiv kertilt lekérdezésre. 93 db szervezet vett
részt a kutatdsban, amelybdl 80%-uk a kdzép-magyarorszagi régiobol
szarmazott. E résztvevo vallalatok 51,6%-a nagyvallalat (250 vagy annal
tobb f6 dolgozik a szervezetnél), 24,7%-a kozépvallalat (a munkavalla-
16k szama 50-249 16), 16,1%-uk kisvallalat (9—49 alkalmazottal), mig
7,5%-uk mikrocég (9-nél kevesebb {6t foglalkoztat). A vizsgalt szerve-
zetek 23,7%-a volt teljesen kiilfoldi tulajdonban, 10,8%-uk vegyesvalla-
lat, mig 65,6% kizarélag magyar tulajdonu cég volt.

A csalados munkavallalokkal kapcsolatban feltételezések élnek az em-
berekben. Ennek a megismerésére a csalddos munkavallalokra vonatkozo
allitasokrdl kellett egy Stfokozatu skalan eldonteniiik a megkérdezetteknek,
hogy egyetértenek—e az adott allitassal. Az 1-es érték az egyaltalan nem ért
egyet, mig az 5-0s érték, az allitassal torténd teljes egyetértést jelentette. A
valaszok atlagait €s szordsait az /. tabldzat tartalmazza.

A tablazatban lathato valaszokbol kovetkezoket lehet megallapitani.
A vélaszadok ugy vélik, hogy a csaladi kotottségek befolyassal vannak
a munkavallalok szervezeti munkdjara. Jellemzéen a munkahelyi moti-
véltsagukra van hatédssal, hogy van-e gyermeke valakinek vagy sem. Ez
megmutatkozik példaul a munkaval jaré utazasokban, a tilorakban, a
munkaiddn kiviili rendezvényekben torténd aktiv részvételben. Ugyan-
akkor nem érzik jellemzének a megkérdezettek, hogy ezek a dolgozdk a
csaladi kotottségek miatt kevésbé tudnanak koncentralni feladataikra.

A szerz0 a tovabbi vizsgalatok érdekében az adott jellemzdket faktorok-
ban tomoritette. A valtozok alkalmasak voltak a faktorelemzésre KMO ¢és
Barlett-teszt: KMO: ,719, hozzavet. Khi-négyzet: 326,877 df: 78 szign.:
,000. 4 faktor kialakitasa tortént meg, amelyek soran a magyarazott varian-
ciahanyad 62,599% volt. A faktorok az alabbi elnevezéseket kaptak:

1. faktor: Megbizhat6sdg a munkdban;

2. faktor: A csaladi kotottség negativ hatasa a munkavallalo szerve-

zeti teljesitményére;

3. faktor: A csalados munkavallalok munkahelyi lojalitasa;

4. faktor: Kompromisszumkészség.
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1. tablazat: Megallapitasok (N = 93)
Table 1.: Statements (N = 93)

Megallapitas Atlag Széras

A csalados munkavallalok kevesebb tulérat hajlandoak
vallalni, mint a nem gyermekes alkalmazottak.

A csalados munkavallalok hianyzasanak okai leginkabb a
csaladi kotelezettségekhez kéthetdk.

A csalados munkavallalok kevésbé hajlanddak vallalni
utazassal jaré6 munkakat.

A csalados munkavallalok ritkabban tudnak részt venni a
cég altal szervezett munkaidén kivili rendezvényeken.

A csalados munkavallalék az otthon szerzett
tapasztalatokat be tudjak épiteni a munkavégzésiik 2,95 ,993
soran.

A csalados munkavallalék nagyobb kompromisszumokra
hajland6ak egy munkavallalas esetén, mint egy nem
csalados munkavallalé (kevesebb fizetés, alacsonyabb
karrier).

A csalados munkavallalok kevésbé megbizhatoak a
munkajuk soran a hataridék betartasat illetéen, mint a 1,88 ,919
nem gyermekes alkalmazottak.

A csalados munkavallalok kevésbé tudnak odafigyelni a
munkajukra, miutan otthon is tovabbi feladatokat kell 2,14 1,028
ellatniuk.

A csalddos munkavallalékat az anyagi 6szténzékkel
jobban lehet motivalni, mint a nem csalados 2,66 ,984
munkavallalokat.

A csalddos munkavallaldk altaldban hosszabb ideig
maradnak a cégnél, mint a csaladdal nem rendelkezé 3,24 1,036
alkalmazottak.

A csaldados munkavallalok hatarozottan kiallnak az
érdekeikeért a munka és a csalad 6sszehangolasat érinté 3,34 ,903
kérdésekben.

A csalados munkavallalék kénnyen iranyithatdak. 2,46 ,904

A csalddos munkavallaldk kisebb aranyban vesznek részt
a cég altal szervezett képzéseken, mint a nem csalados 2,43 1,087
munkavallalok.

3,54 1,069

3,61 ,860

3,26 977

3,27 1,034

3,15 ,999

Forras: sajat tablazat

A faktorok alapjan klasztereket képezett a szerzo és azt vizsgélta meg,
hogy a minta miképpen oszthaté homogén csoportokra. 3 klaszter kertilt
kialakitasra, amelyeknek az alabbi klaszterkozéppontjaik voltak:
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2. tablazat: Klaszterk6zéppontok (N = 93)
Table 2.: Cluster centres (N = 93)

Klaszter
1 2 3
REGR factor score 1 for analysis 2 —,20683 ,39001 —,35037
REGR factor score 2 for analysis 2 —,94159 ,29968 , 74173
REGR factor score 3 for analysis 2 —,30625 ,18902 ,09630
REGR factor score 4 for analysis 2 ,18624 -, 76151 , 96517

Forras: sajat tablazat

Az 1. klaszterben tartozok gy itélik meg, hogy alapvetden viszonylag
szerény kompromisszumkészséggel rendelkeznek a csalddos munkaval-
lalok, akik teljesitményére a szervezetben nincs negativ hatésa a csaladi
kotottségnek. 31-en gondoltak igy.

A 2. klaszterben 1évik szerint ezeknek a dolgozdknak nagyon ala-
csony a kompromisszumkészsége, a lojalitasa viszonylag er6sebb szinti,
és a teljesitményre negativ hatdsa van a csaladi kotottségnek. 38-an vol-
tak ezen a véleményen.

A 3. klaszterben helyet foglalok szerint erds a kompromisszumkész-
sége ezeknek a munkavallaloknak, és megbizhatoak. 24-en kertiltek ebbe
a klaszterbe.

Megvizsgalta a szerz6, hogy a kiilonb6zé méretii szervezetekben ¢és
az eltérd tulajdonosi formaban miik6dd cégek kozott van-e kiilonbség a
klaszterbe sorolas alapjan. A szervezeti méret alapjan nem volt igazol-
haté a szignifikans kiilonbség (Pearson-féle Khi-négyzet: 12,397 df: 6
szign.: ,054 p > 0,05), €s igy volt a vizsgalat soran a tulajdonviszony sze-
rint is (Pearson-féle Khi-négyzet: 3,565 df: 4 szign.: ,468 p > 0,05).

A szerzd azt is megnézte, hogy egy munkavallalé felvételénél milyen
szempontokat vesznek figyelembe a szervezetek, azaz mik azok a tulaj-
donsagok, amelyek fontosak azért, hogy a munkaltatd pozitivan dontsén
egy dolgozoé felvételérdl. E tekintetben a tanulmany irdja szdmos olyan
aspektust felsorolt, amelyet szamba vehetnek ilyenkor a foglalkoztatok.
Egy 6tfokozatu Likert-skalan kellett értékelniiik, hogy az adott szempont
mennyire fontos. Az egyes az egyaltalan nem fontosat jelenti, mig az
0tos a teljesen fontosat. A harmadik tdblazatban a mostani atlagok 6sz-
szehasonlitva a 2007-es eredményekkel keriilnek bemutatésra.
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3. tablazat: Szempontok (Atlag)

Table 3.: Aspects (Mean)

Szempontok

2007-ben

2018-ban

Gyermekszam

Kevéshé fontos (2,19)

Kevéshé fontos (2,46)

Gyermek életkora

Kevésbé fontos (2,23)

Kevésbé fontos (2,45)

Csaladi allapot

Kevésbé fontos (2,4)

Kevéshé fontos (2,34)

Munkavallalo életkora

Kevésbé fontos (2,83)

Kevésbé fontos (2,75)

Nyelvtudas Fontos és nem is (3,25) Fontos és nem is (3,43)
Specialis tudas Fontos (3,86) Fontos (3,83)
Bérigény Fontos (3,67) Fontos (3,87)

Szakmai tudas Fontos (4,11)

Forras: sajat tablazat

Fontos (4,2)

Az adatok jol mutatjak, hogy a munkavallalokkal szembeni elvarasok
egy felvételnél, azért ha nem is gyokeresen, de valtoztak. A csaladi ko-
tottség (gyermek, gyermekszam), hangsulyosabb lett, mik6zben a mun-
kavallalo életkora iranti igény fontossaga gyengiilt. A szakmai ismeret
és a nyelvtudas fontossaga er6sodott, hasonldan a bérigényekhez. Ezek
a valtozasok egyrészt magyarazhatdak, foleg a szakmai tapasztalat és tu-
das, nyelvismeret azzal, hogy viszonylag sziikebb korbdl valogathatnak
a munkaltatok, szemben a valsag idején. Ennek koészonheté még, hogy
az élekor tekintetében boviilt a foglalkoztatottak kore, mar a nyugdijaso-
kat is szivesen visszafoglalkoztatjak az alkalmazok.

A gyermekkel kapcsolatos aspektusok is hangstlyosabbak lettek. A
szerzd egy korabbi felmérése'® mar ramutatott arra, hogy az akkori min-
taban szerepld valaszadok véleménye alapjan a csalddos munkavallalok
jO0 csapatjatékosok, akik megbizhatoak és a szervezethez lojalisak.
Ugyanakkor ugy érzik kevésbé flexibilisek mind a munkavégzésben,
mind a képzésekben, azaz a feladatok ellatasaban kevésbé érzik oket ru-
galmas munkavallalonak. Ezek a rugalmatlansagi félelmek jol megmu-
tatkoznak a mostani vizsgalatban is, mint ahogyan a fenti eredmények
igazoltdk (2. és 3. tabldzat).

Végezetiil a szerz6 rakérdezett a valaszadoknal arra, hogy mennyire
jellemz6 a vezetdség kozott, hogy valaki csalddos. Egy 6tfokozata skalan
kellett értékelniiik az adott allitasokat, ahol az egyes az egyaltalan nem
jellemz6t, mig az 6tos a teljesen jellemzot jelentette. A 4. tdbldzat az
eredményeket foglalja dssze:
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4. tablazat: Megallapitas (Atlag)
Table 4.: Statements (Mean)

Megallapitas Atlag | Széras
A fels6 vezetbk kozott tobb csalados van, mint egyedulallo. 3,83 1,138
A csalados fels6 vezetok kozott tobb a férfi, mint a né. 3,89 1,165
A kdzépvezetdk kozott tobb csalados van, mint egyedilallo. 3,46 1,109
A csalados kdzépvezetdk kozott tobb a férfi, mint a né. 3,26 1,206
Az also s_,_z[ntf] vezetdk kozott tobb van csalados, mint 3,41 1,106
egyedulallo.
A csalados also6 szintli vezet6k kdzott tobb a férfi, mint a n6 2,95 1,174
Az Onok szervezeténél a vezetéknek igen kevés idejik jut a
. ) AT 3,15 1,073
csaladjukra és a maganéletiikre.
Az Onok szervezeténél a féndkség elkdtelezett a csalad és a
. o - - 3,32 ,969
munka &sszehangolasa irant, mert nekik is van csaladjuk

Forras: sajat tablazat

A 4. tablazat atlagai jol mutatjak, hogy a vezetdi szintek csokkenésé-
vel, egyre inkabb kevésbé jellemzd, hogy valakinek van csaladja, és
egyre inkdbb jellemz0, hogy a n6i vezetdk szama novekszik. Azaz mig
a fels6 vezetdk esetében erdteljesen jellemzo a férfi tobbség, ez az alséd
szintli vezetdk esetében mar jellemzd is, €s nem is. A szerzd megvizs-
galta korrelacidval, hogy az egyes valtozok kozott milyen kapcsolat azo-
nosithat6. Erdekes modon nincs osszefiiggés akozott, hogy a vezetdk el-
kotelezettek a csaladbarat politika irant, mert csaladjuk van, és akozott,
hogy barmely vezet6i szinten tobb a csalados, legyen az akar tobbségé-
ben férfi vagy nd. Viszont minél inkabb kevesebb idejiik jut a vezetéknek
a csaladjukra, annal inkébb elkotelezettek a csaladbarat politikdk irant
(Pearson-féle korrelacids egyiitthato: —225 szign.: ,030 p <0,05), és ez
valahol logikusan érthetd is.

4. Osszegzés

A tanulmdny egy atfogd kutatds néhany eredményét mutatta be,
amely vizsgalat a csalddos munkavallalokkal szembeni sztereotipiakat
vizsgalta. A kutatédsi eredmények tiikrében elmondhatd, hogy erdsodott
a negativ szemlélet ¢ munkavallal6i csoporttal szemben. A minta tobb
mint harmada érezte azt, hogy ezeknek a dolgozdknak nagyon alacsony
a kompromisszumkészsége, a szervezeti lojalitasa viszonylag erdsebb
szintl, és a teljesitményre negativ hatasa van a csaladi kotottségnek. Iga-
zolhato volt tovabba, hogy a munkafelvételnél nagyobb hangsulyt kapott
a gyermekszam ¢€s a gyermek jelenléte a csalddban, mint a 2007-es vizs-
galatokban. Tovabba az is megerdsithetd volt, hogy a vezetdi szintek ko-
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zott is kiilonbség van a tekintetben, hogy kinek van csalddja. Ugyanak-
kor a csaladi kotottséggel torténd megbirkdzas a vezetdket is 6szténzi a
csaladbarat politikak alkalmazdséara. Természetesen ezeknek az eredmé-
nyeknek a tikkrében nem allithatjuk, hogy teljesen negativ eloitélet €l a
szervezetekben a csalddosokkal szemben, de a sztereotipidk irdnya in-
kabb a negativ felé hajlik, szemben 2007-es vizsgalatokhoz képest. Ez a
tény pedig mindenképpen fontos iizenetet hordoz, nem csak a manage-
ment kutatdi szamara.

Fontos azonban kiemelni, hogy a tanulmény irdjdnak nem volt arra
lehetdsége, hogy a kvantitativ vizsgalatok soran kisziirje azt, hogy a va-
laszokat miképpen befolyasolta az a tény, hogy a Munka Torvénykonyve
nem enged semmilyen diszkriminaciot a munkavéllalokkal szemben. Er-
tendd ez alatt, hogy a csaladi kotottségek miatt torténd barminemi meg-
kiilonboztetést a torvény szigordan ellenzi. A jovében ennek vizsgalatara
mindenképpen fontos lesz kvalitativ felmérést végezni, hogy még tisz-
tabb képet kaphassunk a jelenlegi allapotokrol, azaz, hogy a diszkrimi-
nacio kezelését és megkozelitését miképpen befolyasoljak a torvényi ko-
telezettségek.

A szerz6 a megfogalmazott hipotézist a kvantitativ felmérés tikkrében
elfogadja, és ugy véli, hogy a kutatas tizenete mindenképpen elgondol-
kodtaté nemcsak a munkavallalok, de a munkaltaték szamara is. Emiatt
is a kutatas folytatdsa nem csak tudomanyos, de gyakorlati szempontbol
is kivanatos lesz a jovdben.
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