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ABSTRACT
TALENT MANAGEMENT IN BASKETBALL — COACHING INSIGHTS

The Hungarian Basketball Association has strengthened the system of traditio-
nal association youth development system with an accredited academy network,
which system is complemented by state-recognized academies also. The survey,
which asked all the direct stakeholders of the youth development system, analy-
zed the comments related to the talent management process and the factors affec-
ting success. Among the success factors, the coaches consider the players’ posi-
tive character traits to be the most important, followed by the coach’s motivation,



38 Tehetséggondozas a kosarlabdaban — edz6i meglatasok

methodological knowledge, and professional knowledge. Among the influencing
factors, the coaches rated the role of managers the lowest. According to the coa-
ch’s answers, becoming a successful coach is mostly determined by the coach’s
pedagogical and psychological knowledge. Although the coaches attach special
importance to pedagogical and psychological knowledge, the qualifications do not
substantiate this opinion.
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1. Bevezetés

A Magyar Kosarlabda Szdvetség akkreditalt akadémiai haldzattal erésitette meg
a hagyomanyos egyesiileti utanpotlasképzés rendszerét, mely rendszer allamilag
elismert akadémiakkal is boviilt. Az akadémiak alapitasanak jogi kereteit a Sport-
torvény* és modositasai®, kiegészitései® teremtették meg®. A Magyar Kosarlabda
Szbvetség az altala lefolytatott akkreditacioval a vezetd sportszervezeteket egysé-
ges szempontok szerint értékelte®. Az akkreditacioban a 14 évesnél idésebb jaté-
kosokat a nemzetkozi versenyeztetésre is felkésziteni szandékozo klubok vehettek
részt, és az akkreditalt akadémiai cimet két évre nyerhették el*. Szervezeti, inf-
rastrukturalis és finanszirozasi megfelelést kellett tudni felmutatni a palyazatban,
tovabba részletezni kellett a szakmai programot és bemutatni a szakmai programot
megvalositd szakembereket.

Az allamilag elismert akadémia létrehozasanak jogi kereteinek megteremtése
a 2004-es sporttorvény 15/A§ kiegészitésével indult el®®. A feladatai ellatasara
sportcélil timogatast biztosit az allamilag elismert sportakadémia szamara az

59 2004. évil. térvény a sportrol (2004) https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a0400001.
tv

60 2018.¢éviT/3371/13 torvény a Sportrol szol6 2004. évi [ térvény modositasarol. https://
www.parlament.hu/irom41/03371/03371-0013.pdf

61 545/2021. (IX.24.) Korm.rendelete a sportakadémiakrol szolo 303/2019 (XII.12.)
Korm. rendelet mddositasa-rol. https://magyarkozlony.hu/dokumentumok/9a4d067c-
Scfca41a65d161e3db85297b391e8d07/megtekintes

62 Safar Sandor (2022): Allamilag elismert sportakadémiik rendszere. Emberi Er6for-
rasok Minisztériuma, Sportért felelés Allamtitkarsag, PPKE JAK Sportjogi szakjogasz
képzés, 2022. februar 25., egyetemi el6adas

63 Halmos Péter (2022): A kosarlabda akadémiai rendzserben nevelkedd sportolok
jogéllasanak vizsgalata. Szakdolgozat. Pazmény Péter Katolikus Egyetem, Jog- és
Allamtudoményi Kar, Dedk Ferenc Tovabbképzo Intézet, 2022., Budapest, kézirat

64 MKOSZ (2012): Akadémiai program: Akkreditacids segédanyag. https://hunbasket.
hu/hir/24715/mkosz-akademiai-program-akkreditacios-segedanyag

65 2018. évi T/3371/13 térvény
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allam. Az 1656/2019-es kormanyhatarozat®® az Emberi Eréforrasok Minisz-
térium miniszterét jeldlte meg az akadémiai rendszer 1étrehozasat elémozdito
javaslattételre, tovabba ugyanazon év decemberének kozepéig kosse meg az
egylittmiikodési megallapodasokat a kosarlabda, kézilabda és labdartigas kijelolt
sportszervezeteivel.®” A rendelt szabalyozza a kovetelményeket, a kézneveléshez
kapcsolodo feladatokat — melyek ellatasi szintjétdl fiiggden sorolja be az akadé-
miakat (1. tablazat).

1. tablazat: A sportakadémiai kategoriak és besorolasok

Besorolas I. kategoria I1. kategoria II1. kategoria
L Sportakadémiai Sportakadémiai , ,
Kollégium fenntartis fenntarts Megallapodassal
Sportakadémiai . . . .
Iskola fenntartés Megéllapodassal Megéllapodassal
Forras: 303/2019. (X11.12.). Korm. Rendelet a sportakadémiakrol; Halmos,
2022.

Azok az akadémidk, amelyekkel a sportért felelés miniszter négy évre sz6lo
keretmegallapodast k6t®, és amelyek a minisztérium koltségvetési fejezetébdl
kapjak a tamogatast a megallapodott feladatok ellatasara®, az ,,allamilag elismert
sportakadémia” megnevezéssel kiilonboztethetik meg magukat. Ezt a jogosultsa-
got a Budapesti Honvéd Sportegyesiilet, a soproni Darazsak Sportakadémia Kft., a
Debreceni Kosarlabda Akadémia Kft., valamint a pécsi Ratgéber Kosarlabda Aka-
démia Alapitvany kapta meg”. Az MKOSZ tovabbi allamilag elismert kosarlabda
sportakadémia meglapitasat javasolta, de a vizsgalatot kovetden a keretszam nem

6
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1656/2019. (X1.21) Korm.hatarozat a sportakadémiai rendszer kidolgozasarol https://
jogkodex.hu/doc/8584336
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abaly?docid=1900303.kor
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69 Lukacs Aniko, G6si Zsuzsanna: Az MKOSZ altal akkreditalt kosarlabda akadémiak és
az allamilag elismert sportakadémiak rendszere. In: G6si, Zsuzsanna; Magyar, Marton
(szerk.): A tanulas-tanitas folyamatanak sajatossagai sport(os) nézépontb6l. Budapest,
Magyarorszag: Akadémiai Kiado6 (2023) pp. 102-116.

70 Kezd65.hu (2020): Négy kosarlabda akadémia lett allamilag kiemelt miihely
http://kezdo5.hu/utanpotlas/hirek-negy-kosarlabda-akademia-lett-allamilag-kie-
melt-muhely-41009
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valtozott”'. Az MKOSZ a produktivitasi adatok és a mentorrendszer visszajelzései
alapjan sajat szakmai akkreditacios rendszerén beliil tiz kosarlabda akadémiat akk-
reditalt a k6zép-, kelet-, nyugat-, valamint dél-magyarorszagi képzési teriiletre’

A sportagi tehetséggondozasi programok {6 szinterei az akadémiak — a sz6-
vetség altal akkreditaltak, valamint az allamilag elismert akadémiak™. A 14 éves
kort megel6zéen nemcsak Magyarorszagon, de az Europai Unio tagorszagaiban
is az altalanos iskola als6 osztalyaiban valik szét a nem szervezett keretek kozott
sportoloknak a csoportja a szervezett — jellemzden klubokban — tréningezdék cso-
portjatol. A felsobb évfolyamok szervezett keretek kozott sportoldi fiataljai 10
¢és 14 éves kor kozott két, egymastol eltartd iranyban sportolnak tovabb™. A kez-
deti 1épéseket tobbségiikben klubon beliili tagsaggal és versenyzéssel toltik, de
a versenyzéként sportolok aranya évrdl évre csokken. 14-15 éves kor kornyékén
pedig a kivalasztasi folyamatoknak (is) kdszonhetéen radikalisan sziikiil az elit-
képzésben, kiemelt tehetséggondozasban résztvevok szama, ugyancsak korlato-
zottabba valik a klubversenyeztetéssel sportolok részvétele, jelentdsen megnd a
tovabbra is szervezett keretek kozott, de szabadidds, rekreacios jelleggel spor-
tolok aranya (mikdzben az altalanos iskola als6 osztalyaiban sportolni kezddk
szama korllbeliil konstans™).

Az atrendez6désnek szamos oka van, mely okok koziil kiemelkedik az 1d6 el6tti,
tovabba az tigynevezett ,,nem természetes” sportoldi lemorzsolodas jelensége,
melynek okai k6zott a sportszervezet mikkddése és a kiildetés, célrendszer szerinti
vezetésének a hianyai’®, illetve a kozvetlen érintettek — jatékos, edz6(k)”’, szilg’,

71 Bodnar Péter (2022): MKOSZ, Kiildottgytilés, Magyar Kosarlabdazas Héaza, 2022.
majus 10. https://hunbasket.hu/documents/55279 MKOSZ Kiildottgytilés 2022
irasos_anyagok final approved signed.pdf

72 Bodnar Péter, 2022

73 Lukacs Aniko, Gdsi Zsuzsanna (2023)

74 Rochelle Eime, Melanie Charity, Hans Westerbeek (2022): The Sport Participation
Pathway Model (SPPM): a conceptual model for participation and retention in com-
munity sport. International Journal of Sport Policy and Politics, 14:2, 291-304

75 Rochelle Eime, Melanie Charity & Hans Westerbeek

76 Kassay Lili (2023): Kiilonb6zd vezetdi hozzajarulasok vagy azok hianya az utan-
potlasképzés mitkddéséhez In: Magyar, Marton; Gési, Zsuzsanna (szerk.) Eletmod,
menedzsment és modszertani kérdések a sport és rekreacid vilagdban, Budapest, Mag-
yarorszag : Akadémiai Kiado (2023) pp. 51-75., 25 p.

77 Kassay Lili, Szalay Krisztina (2023): Ahogy az edzdék latjak a klubokon beliil az
utanpotlasképzést In: Magyar, Marton; G6si, Zsuzsanna (szerk.) Képzési, nevelési és
gazdasagi kérdések a sportban, rekreacioban, Budapest, Magyarorszag: Akadémiai
Kiado (2023) pp. 80-98., 19 p

78 Kovacs Krisztina, Takacs Johanna, Juhasz Istvan, Kovacs Katalin (2024): Perceptions
of parental involvement in youth handball players, the effects of sport participation
stage and sports injury. Frontiers in Psychology 15 Paper: 1412116, 8p (2024).
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iskola — egyiittmiikodésének a megakadasai’, tovabba a feln6tt csapatba beillesz-
tés, beilleszthetdség szakmai és klubvezetési kérdései egyarant kozrejatszanak.
A lemorzsolodas jelenségével nemcsak a miikodés anomalidinak felismerése €s
kezelése okan fontos foglalkozni, de a sportoltatasba fektetett dsszegek megfeleld
felhasznalasa, tovabba a rendszeres sportolas kialakitasa, kdzosségi és gazdasagi
becsatornazasa miatt is. A szemlélet azonban még nem jelent meg a hazai sport-
gazdasagi, sportmenedzsment szakirodalomban®

Az elitképzésbe kivalogatott, a fiatal versenyzoi kor elérehaladtaval egyre szii-
kil szamban akadémiai keretek kozott felkészitett tehetségek sikerorientalt kép-
zése kiilonbozo adottsaghh — és ennek megfelelden 1., II. III. kategoriaba sorolt
¢és tamogatott — akadémiak, tovabba az allamilag elismert akadémidk, valamint
a tudomanyos hatteret is a sportagba integralé modszertani kozpont és akadémia
rendszerben szervezddik®. Az utanpotlas-valogatottsagtol a felnétt csapatokba,
idovel a feln6tt valogatottba vezetd fiton a sportszakmai kérdések tovabbra is
kiemelt jelentdséggel birnak — kiegésziilve szamos tamogato szakteriilet egytitt-
miik6do, a vezetdedzok altal koordinalt és integralt munkajaval®.

Atehetséggondozas eredményességét hagyomanyosan a sporteredményben, ezen
beliil is a fiatal jatékosoknak a valogatottakban, felndtt csapatokban valo szerepel-
tetésében és megmérettetésében mérik®. A siker elérésében valamennyi érintettnek
szerepe van, a jatékosnak, edzének®, sziil6knek és menedzsmentnek egyarant®.

79 Kassay Lili, Szalay Krisztina (2023): Question marks of team sports youth devel-
opment based on coaching experiences In: Magyar, Marton; G&si, Zsuzsanna
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tudomany, 50 (12), 136 — 148.
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mert Sportakadémia” felépitésének sajatossagai. In: GOsi, Zsuzsanna; Bukta, Zsu-
zsanna (szerk.): A sport tarsadalmi, gazdasagi és utanpotlas-nevelési kérdései. Buda-
pest, Magyarorszag: Akadémiai Kiad6 (2020) pp. 78-90.

82 Lukacs Anikd, G6si Zsuzsanna, Ratgéber Laszlo (2022): Kosarlabda edzdk fela-
datanak értelmezése, edzdi szemmel — esettanulmany. Magyar Sporttudomanyi Szemle
23:96(2) pp. 63-63 (2022)

83 Lukécs Aniké (2020)

84 Kovacs Katalin, Novak Agnes, Bardos Gyorgy (2021): Kézilabdaedzék pedagogiai
gyakorlatai utanpo6tlas koru csapatoknal a Covid-19-korlatozasok alatt. In: G6si Zsu-
zsanna, Boros Szilvia, Magyar Marton (szerk.) Sport a Covid19 pandémia arnyékaban:
Tanulmanyok a sporttudomany témakdorébol
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likus Egyetem, Neveléstudomanyi Doktori Iskola



42 Tehetséggondozas a kosarlabddban — edzdéi meglatasok

A kutatas arra kereste a valaszt, hogy az egyes érintettek mely tényezok befolyasat
vélik meghatarozonak a tehetséggondozas folyamataban, az edzének, a jatékosnak
milyen szerepet tulajdonitanak a megkérdezettek. Mely tényezok befolyasoljak,
alakitjak a tehetséggondozast, nem utolso sorban a sikeres felnétt kosarlabdazova
valast. A vizsgalat azzal a feltételezéssel élt, hogy a sikeres feln6tt kosarlabdazova
valasban meghataroz6 szerepet jatszo edzordl alkotott kép €s az edzének a sajat
sikerességét befolyasold tényezokrdl alkotott képe eltér egymastol.

2. Kutatasi design

A tobb Iépésben végrehajtott csoportos, véletlen mintavétel soran az akkredi-
talt, illetve az allamilag elismert akadémiak (n=15) vezetéi a személyes felké-
résiiket kovetden eljuttattak az utanpotlas-edzokon keresztiil az érintetteknek a
nekik sz616 kérdéiv linkjét. Az akadémiaknak a vizsgalati alapsokasag egyedeir6l
minden érintetti kdrben van teljeskori listaja a jatékosokrol, edzokrol, sziilok-
r6l, az akadémiak menedzsment tagjait érintéen egyarant. Az adatfelvétel online,
onkitoltéssel, anonim tortént, 10-12 perc kitoltési idejii kérddivek segitségével a
Qualtrics felhé-alapu kérddivszerkeszto szoftver hasznalataval. A hattérvaltozokat
zartvégl kérdésekre adott valaszok irjak le, az egyes skalacsoportok allitasait négy
foku Likert-skala mérte. Az adatfeldolgozast SPSS 29.0 verziészamu statisztikai
elemz0 szoftver tamogatta. Az egri tapasztalatokhoz képest®®, mely kutatas soran
az adatfelvétel személyesen és papiralapu kitoltéssel tortént, jelen vizsgalatban az
edz0i valaszadasi arany alacsonyabb, a valaszadas esetlegesebb. A mintaclemszam
45 kosarlabda edz6, mely valaszadoi szam a sportdg akadémiai képzésén beliil
dolgoz6 edzdknek koriilbelill 15%-a. A minta nem reprezentativ, az igynevezett
kis minta®’ csoportjaba sorolhato.

A valaszadok kétharmada férfi edz6 (66,7%), szakmai képzettségiiket tekintve
kozéptoku (44,4%), kosarlabda edz6i (24,4%), illetve kosarlabda edz6i MSc vég-
zettségll (15,6%). A pedagogiai ismereteit csaknem a valaszadok harmada tanar-
ként, tanitoként szerezte meg (28,9%), az edzdi szak keretein beliil 38,8%-uk vér-
tezte fel magat, OKJ-oktatason beliil 11,1% mélyitette pedagdgiai ismereteit.

3. Eredmények, megbeszélés

A kosarlabda akadémiai képzés keretében edzodo fiatal jatékosok fejlédésére,
elémenetelére, sikeres felnétt kosarlabdazova valasara hato tényezok kozil az
edz6i szerepet, hatast vizsgalva az edzok, a jatékosok, sziilok ugyanazokat a négy
foku Likert-skalan mért. allitasokat véleményezték (2. tablazat).

86 Kiss Zoltan (2023)

87 Csikos Csaba (2009): Mintavétel a kvantitativ pedagogiai kutatasban. Gondolat Kiado,
2009, 34.0ldal
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2. tablazat: Az akadémiai kosarlabda edzéknek a véleménye arrél, hogy az
egyes tényez6ok milyen mértékben befolyasoljak az utanpotlaskora jatékosok
sikeres felnétt kosarlabdazéva valasat

Allitas (4foki Likert-skalan mérve) Mean St. Deviation

Az edz6 szakmai tudasa 3,82 ,442
Az edz0 mddszertani tudasa 3,80 457
Az edz6 pedagogiaii felkésziiltsége 3,71 ,458
Az edz6i motivacio, edzoi hozzaallas 3,87 ,344
Az edzd pszichologiai felkésziiltsége 3,62 ,650
Az edzd6 erkdlesi magatartasa 3,51 ,661
Az edz6 miveltsége, kulturaltsaga 3,24 ,712
A szakmai stab felkésziiltsége (er6nléti edz6, rehabili-

taciot iranyitd személy, sportorvos, dietetikus) 3,67 603

Forras: sajat kutatas

Az edz6k az edzbi tevékenység tobb részletére, Osszetevdjére is ravilagitd
allitasokra is valaszoltak (2.tablazat). Az adott tényezét ,,egyaltalan nem tartom
meghatarozonak™ (1), ,,inkabb nem tartom meghatarozonak™ (2), ,,inkabb meg-
hatarozonak tartom” (3), ,.teljesen meghatarozonak tartom” (4) fokozatok kozott
valaszthattak. Valamennyi allitassal kapcsolatban az ,,inkabb meghatarozonak™ és
»teljesen meghatarozonak™ foglaltak véleményt.

A legmagasabb skala értéket az edz6i motivacio, edz6éi hozzaallas tényezd
kapta (3,87) a legalacsonyabb szoras (,344) mellett. Hasonléan egydntetli az
edz0i szakmai tudas (3,82), valamint a modszertani tudas jelentdségérdl alkotott
meglatas (3,80). Az edz6 muveltségének, kulturaltsdganak jelentdségérdl mar
az ,,inkabb meghatarozonak tartom” vélekedés fogalmazodik meg (3,24) a ,712
szoras érték mellett.

Az edzo6i elkotelezettség, szerep all a lista élén (3. tablazat), és az atlagtol valo
eltérés ezen tényezo esetében a legkisebb. A szakmai, illetve a modszertani tudas
tényezonek tekintése hasonldan egyértelmi és egyontetli. A pedagogiai felkésziilt-
ség ¢s a szakmai stab felkésziiltsége — figyelembe véve a szorasok nagysagat — mar
egy bizonytalanabb, ,,inkabb meghatarozdnak tartom” vélekedés (és talan nem
minden esetben meggy6zodés) felé mutat. A pszichologiai ismeretek, az erkdlcsi
magatartas, illetve edz6i miveltség kérdései mar sokkal inkabb felvetik az egyéni
vélekedések, meglatasok, tapasztalatok kozotti kiilonbségeket is. Az atlag értékek
az ,,inkabb” hatarozatlansaga felé mozdulnak, a tobbi tényezohoz képest jelento-
sebb atlagtol valo eltérés mellett.
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3. tablazat: Az akadémiai kosarlabda edzéknek a véleménye arrél, hogy az
egyes tényez6ok milyen mértékben befolyasoljak az utanpotlaskora jatékosok

sikeres feln6tt kosarlabdazova valasat — mintaatlag szerint rendezve

Allitas (4fokii Likert-skalin mérve) Mean St. Deviation

Az edz6i motivacio, edzoi hozzaallas 3,87 ,344
Az edz6 szakmai tudasa 3,82 ,442
Az edz0 mddszertani tudasa 3,80 457
Az edz0 pedagogiaii felkésziiltsége 3,71 ,458
A szakmai stab felkésziiltsége (erénléti edzo, rehabili-

taciot iranyitd személy, sportorvos, dietetikus) 3,67 603
Az edzd pszichologiai felkésziiltsége 3,62 ,650
Az edz0 erkodlcesi magatartasa 3,51 ,601
Az edz6é miiveltsége, kulturaltsaga 3,24 J712

Forras: sajat kutatas

A sikeressé valo sportolot az egyre sikeresebb, szakmailag fejlodd, tudasat

atadni tudo edz6 tudja felkésziteni a feln6tt kosarlabdazova valas utjan. A kovet-
kez0 allitasok (4. tablazat) azt firtatjak, hogy az edzék szerint melyek azok a ténye-
z6k, amelyek azt befolyasoljak, hogy 6k maguk miként tudnak sikeresebb utanpot-

lasedzokké valni.

4. tablazat: A valaszado akadémiai kosarlabda edzok vélekedése a sikeres
utanpotlas-edzévé valasukat befolyasolo tényezékrol

mozgékonysag fejlesztésének terén.

Allitas (4fokii Likert-skalan mérve) Mean St. Deviation
Az amator kosarlabdazé mult 2,73 ,809
A professzionalis kosarlabdazé mult 2,73 ,986
Milyen kosarlabda taktikai ismereteim vannak 3,31 ,701
Milyen kosarlabda technikai ismereteim vannak 3,69 514
Milyen ismereteim vannak a kosarlabda kondicionalis

. o ‘o . 3,27 , 751
képességfejlesztésének terén
Milyen ismereteim vannak a kosarlabda koordinacios

. o o . 3,40 ,654
képességfejlesztésének terén
Milyen ismereteim vannak a kosarlabdazoi izileti 3.20 757

Forras: sajat kutatas

A vélaszado edzoknek (4. tablazat) a vélekedése arrdl, hogy meglatasuk szerint
mely tényezok befolyasoljak a sikeres utanpotlas-edz6vé valasukat, ez a vélekedés
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az atlag értékeket tekintve elég bizonytalan. A legtdbb tényez6t tekintve a 3-as
értekhez vannak kozel, jelentds atlagtol valo eltérés mellett. Egyediil a kosarlabda
technikai ismereteirél egységesebb a kirajzolodo kép (3,69; ,514). Még az egyér-
telmii(bb)nek tlind kosarlabdazoi multrol alkotott vélemény is az ,,inkabb megha-
taroz6” tartomany felé mutat, a tényezokhoz tartozo legmagasabb szoras mellett.

5. tablazat: A valaszad6 akadémiai kosarlabda edzdk vélekedése a sikeres
utanpotlas-edzové valasukat befolyasolé tényez6ékrol — mintaatlag szerint

rendezve
Allitas (4fok Likert-skalan mérve) Mean St. Deviation

Milyen kosarlabda technikai ismereteim vannak 3,69 514
Milyen ismereteim vannak a kosarlabda koordinacids

. o o . 3,40 ,654
képességfejlesztésének terén
Milyen kosarlabda taktikai ismereteim vannak 3,31 ,701
Milyen ismereteim vannak a kosarlabda kondicionalis

. o o . 3,27 ,751
képességfejlesztésének terén
Milyen ismereteim vannak a kosarlabdazoi iziileti

. A o . 3,20 7157

mozgékonysag fejlesztésének terén.
Az amat6r kosarlabdazo malt 2,73 ,809
A professzionalis kosarlabdazo mult 2,73 ,986

Forras: sajat kutatas

A kosarlabda technikai ismeretein tul — ezzel kapcsolatban biztosak lehetiink
abban, hogy ezen ismeretekre sziikség van, ezeket meg kell tudni tanitani a fiatal
feltorekvo sportoloknak — a koordinacids képességfejlesztés, a taktikai ismeretek,
a kondicionalis képességfejlesztés, az iziileti mozgékonysag kérdéskdre mar egyre
inkabb a bizonytalansag intervallumaba cstszik. Legalabbis nem egydntetii, nem
egységes a vélekedés, jelentdsek az egyéni eltérések a sikeres edzdvé valas ténye-
z0it tekintve. Mely toredezettebb, inkabb egyéni megoldasok felé mutatd kép azért
elgondolkodtatd, mert a szakmai tudas dsszetevdivel kapcsolatban mutat egyenet-
lenséget, hatarozatlansagot.

A sikeres utanpoétlas-edzové valas tjarol és eszkozeirdl kialakitott meggyd-
z0dés a jatékosokkal vald kapcsolat Osszefiiggésében is meghatarozo alapallas.
Ennek a vélekedésnek a tudataban fogjak fejleszteni magukat a jobb edzévé valni
akarok (6.tablazat). Nem elég az edz6knek a sajat magukkal kapcsolatban meg-
szerzett tudasa és annak csiszolasa, at is kell tudni adni ezeket az ismereteket, el
kell érni a jatékosokkal vald kooperacié magas szintjén, meg kell tudni szerezni €s
tartani az egyiittmiikdodés bizalmat.
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6. tablazat: A valaszad6 akadémiai kosarlabda edzok vélekedése a
jatékosokkal valo egyiittmiikodés tényezéirdol. Melyek azok, amelyeknek
ismeretével sikeres utanpoétlas-edzové valhatnak

Allitas (4foki Likert-skalan mérve) Mean St. Deviation
A pedagogiai ismeretek 3,84 ,424
A pszichologiai ismeretek 3,67 ,522
A sportoldok egyéni banasmodot igényelnek 3,53 ,661
Az edz0 csak a sporttal kapcsolatos kérdésekkel fog-
cis . 1,78 ,735

lalkozzon a jatékos estében
Az edzd a jatékosok sporton kiviili problémajaval is

3,36 ,679
foglalkozzon
Az edz0 konfliktusos nevelési helyzetben képes legyen
olyan dontést hozni a kosarlabdazé sikeres felnott

3,64 ,679

palyafutasa érdekében, mely ellentétes lehet a sajat és
a jatékosa pillanatnyi érdekével

Forras: sajat kutatas

A pedagogiai ismeretek sziikségessége egyértelmii a valaszad6é akadémiai
kosarlabda edz6k meglatasa szerint, és az egyéni eltérések is alacsonyabb szorast
mutatnak. A pszichologiai ismeretek jelentdsége is tiikrozodik. A konfliktusos
helyzetekben val6 akar ellentmondasos fellépés azonban mar visszafogottabb sze-
repfelfogast mutat, magasabb egyéni eltérd vélekedések mellett. Tovabba a peda-
gogiai és pszichologiai ismeretek alkalmazasa és alkalmazni tudd hatarozottsag
nem feltétlenil jelenik meg a konfliktusok kezelésében vald magabiztos szerep-
felfogasban.

A nevelés terepének értelmezése ellentmondasos. Nem vilagos, hogy a jatékos
edzésen, kosarlabdan kiviili életében az edzé milyen szerepet tud, akar, fontos val-
lalni. A két allitasra adott érték, valamint az atlagtol valo eltérések is rendezetlen
képet tiikroznek.

A jatékosokkal valo egyiittmiikodéshez — mint barmilyen emberi viszonylatban
fontos egyiittmtikodéshez — elfogadott az a megkozelités, hogy képezni, tudast
atadni pedagogiai és pszichologiai ismeretek mentén nagyobb eséllyel, valoszint-
séggel lehet. Az atlagok, valamint az atlagoktol valo eltérések is a valaszadok egy-
séges vélekedését tikkrozik. A konfliktusok jatékosok érdekét is figyelembe vevo
kezelése, akar a rovid tava hatranyok felvallaldsa a hosszua tava jatékos célok szol-
galata érdekében elméletben és a kozvélekedés szerint fontos oktatdi megkozeli-
tés. A véleményeknek a szorasa azonban jelzi, hogy szinesebb lehet az érvelések
sora. A sportolokkal vald egyéni banasméd kérdése szamos iranyban indithat el
egy diskurzust az adott akadémia, klub szakmai kozdsségén beliil.
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7. tablazat: A valaszad6 akadémiai kosarlabda edzdk vélekedése a
jatékosokkal valo egyiittmiikodés tényezéirdol. Melyek azok, amelyeknek
ismeretével sikeres utanpotlas-edzévé valhatnak — mintaatlag szerint

rendezve
Allitas (4foki Likert-skalan mérve) Mean St. Deviation
A pedagogiai ismeretek 3,84 ,424
A pszichologiai ismeretek 3,67 ,522

Az edz0 konfliktusos nevelési helyzetben képes legyen
olyan dontést hozni a kosarlabdazo sikeres felndtt

palyafutasa érdekében, mely ellentétes lehet a sajat és 3,64 679
a jatékosa pillanatnyi érdekével
A sportolok egyéni banasmodot igényelnek 3,53 ,661
Az edz0 a jatékosok sporton kiviili problémajaval is

3,36 ,679
foglalkozzon
Az edzd csak a sporttal kapcsolatos kérdésekkel foglal- 1,78 735

kozzon a jatékos estében

Forras: sajat kutatas

Csapatsportrol ugyanakkor tehetségmenedzsmentrdl gondolkozva pro és kontra
érvek szo6lhatnak az egyéni banasmod mellett és ellen, arra késztetve az edzoket,
valamint az edz0k és sportvezetok szakmai korét, hogy arnyalt, ugyanakkor egysé-
ges allaspontot alakitsanak ki ebben a kérdésben is. Az edz6 mint szakmai vezetd
¢és/vagy egyben neveld és pedagogus is kérdéskor tisztazasa ugyancsak megkeriil-
hetetlen része az edzG6i-sportszakmai csapat szakmai koncepcidjanak.

4. Kovetkeztetés, Kkitekintés

A valaszadodi hajlanddsag az akadémiai edzok korében az online kérddéiv kitol-
tés esetében joval alacsonyabb, 0sszehasonlitva a hasonl6 vizsgalatot elvégzo egri
galat papiralapu, személyes adatfelvétele esetében. A jelenleginél nagyobb min-
taclemszam lehet6vé tenné egy arnyaltabb, almintakat is kiilon-kiilon attekintd
elemzés elvégzését, megalapozottabb kovetkeztetések levonasat.

Az elemzés felveti annak lehet0ségét, hogy egy-egy szakmai csoport, akadé-
miai edzdi-sportszakmai kozosség az altalanos vélekedéseken tal egy-egy szakmai
kérdésben megvitatja a felmeriild allaspontokat és koncepcionalis irdnymutatast
alakit ki, ezzel is segitve az edzok hétkoznapok soran végzett munkajat.
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