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ABSTRACT

CORPORATE TAX AS AN INDIRECT WAY OF SPONSORSHIP IN
HUNGARY AND ITS EFFECTS ON SPORT SPONSORSHIP MARKET

The sport finance system in Hungary went through a big change, when the right-wing
party Fidesz won the elections and formed a government in 2010. They declared
sport as a strategic field of society and decided to start development programs,
allocating significant financial resources to them. To support spectator team sports,
the possibility of channelling a certain percent of the corporate tax from profitable
companies directly to sport was created. Since the companies could also record a
tax reduction, it became a win-win solution for the grant providing company and
the sports organization receiving the support, while the government is falling out of
this tax amount.
Since the system was introduced in 2011 — after the European Union’s approval — it
has provided a wealth of lessons learned, with countless debates of its professional,
financial and even moral effectiveness. But can this form of financial support be
compared to real sponsorship? Did it fulfil its role in making a stronger relationship
between sport organizations and enterprises? What happened to the real sponsorship
deals, and what would be the case if the government withdrew the possibility? This
essay tries to find answers to these questions. First of all I make a short introduction
on Hungary’s sport system and the current environment, then describe how this
process work and summarize the previous articles and research on the system.
Finally, I conducted interviews with involved sport leaders and would like to present
the results.

Kulesszavak: sportfinanszirozas, TAO-tdmogatas, szponzoracio, sportszerve-
zetek, vallalkozasok
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1. A magyar sport és annak szponzoracids helyzete a Tao bevezetése elott

Magyarorszag szamara az €lsport eredményessége tarsadalmi berendezkedéstol
fiiggetleniil fontos volt a modern sport kialakuldsatol kezdve. A szocialista id6-
szakban ehhez teljes allami finanszirozas és iranyitas tarsult, amelynek dominanci-
aja csak az 1980-as években enyhiilt valamelyest, majd a rendszervaltaskor valto-
zott meg jelentdsen®’. Az allam részben kivonult a sport teljes korti tamogatasabol,
olyan helyzetbe hozta a sportszervezeteket, amelyben 1j finanszirozasi forrasokat
kellett talalnia, de ez korantsem volt konnyti. A még csak éppen kialakulé magan-
szektor bevonasa lassu és nehézkes folyamat volt, mivel egyik fél sem rendelkezett
megfeleld tapasztalatokkal a szponzoracio gyakorlataban®.

Az allami tdmogatasok az els¢ Orban-kormany idészakat leszamitva a sportban
nem voltak jelentdsek, ugyanakkor a maganszféra vagy a sajat bevételek csak a
sport egyes részteriiletein voltak képesek potolni a korabbi boséges finanszirozast®.
A baloldali kormanyok az élsportot nem tekintették kiemelten fontos dgazatnak, és
néhany létesitményfejlesztési programon kiviil nem juttattak jelentds allami for-
rasokat a teriiletre. Az dnkormanyzatok szerepe ugyanakkor jelentdsen megnétt a
finanszirozas és a 1étesitmény-iizemeltetés, illetve -fejlesztés teriiletén is®.

Az az altalanosan elfogadott modell, hogy az allam, a maganszektor, illetve a
haztartasok vallaljanak egyenld szerepet a sport finanszirozasaban, nem volt élet-
képes; utobbi két szereplé nem tudta atvenni a kormanyzati feladatokat a sport
tdmogatasa terén.

A szponzorok természetesen megjelentek a magyar sportban 1989 utan, de csak
a sport nagyon ki részének tdmogatasaba szalltak be. A multinacionalis vallala-
pedig nem voltak elég tékeerdsek ahhoz, hogy jelentds szponzorokka valjanak?’.
Altaldban a hivatasos bajnoksagok profi csapatait, csapatsportok nemzeti valoga-
tottjait vagy egy-egy kiemelkedd hazai sportolot tamogattak szivesen, illetve a sza-

33 Bakonyi Tibor (2007): Allam, civil tarsadalom, sport. Kossuth Kiadé. Budapest 25.

34 Szilagyi Laszlo (2015): A sportszervezetek kialakuldsa és fejlddése Magyarorszagon
1867-t61 a 2010-es évekig In Acs Pongracz (szerk): Sport és gazdasag, Pécsi Tudo-
manyegyetem, Pécs 12-39.

35 Sarkozy Tamas (2017): A sport mint nemzetstratégiai agazat. Polgari Szemle, 13(4-6),
143-159.

36 Bukta Zsuzsanna (2024): A sport a hazai onkormanyzati rendszerben In: Bakonyi
Tibor, Bukta Zsuzsanna, Ocské Eszter, Szekeres Diana (szerk): Az 6nkormanyzatok
sporttémaju feladatellatasa, Magyar Testnevelési Egyetem, Budapest 54-67.

37 Gyomoérei tamas (2015): Magan és kozfinanszirozas a sportban In: Acs Pongracz
(szerk) Sport és gazdasag Pécsi Tudomanyegyetem, Pécs 94-160
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badiddsportban megjelent a tomegrendezvények szponzori tamogatasa is. A helyi
sportot helyi kotédésti cégek tamogattak elsdsorban, gyakran az 6nkormanyzatok
Osztonzésére. Osszességében azonban a tisztan iizleti alapt szponzoracié mértéke
a Tao bevezetése eldtt sem volt magas. Nagyon gyakran a kapcsolatok, az ismeret-
ség alapjan kottettek meg szponzoracios szerzédések, amelyek sokak véleménye
szerint inkabb a mecenatirahoz hasonlitottak*®.

A sportsikerek az orszag kiilfoldi és belfoldi megitélését is javitjak és jol illesz-
kednek a kormany ,,nemzeti tigyeket” elétérbe helyezé koncepcidjaba®®. Tobbek
kozott bevezették a legsikeresebb magyar sportagak kiemelt tdmogatasat, 1étesit-
mény-fejlesztési programokat inditottak, jelentds sportoloi €s edzdi tamogatasi
programokat inditottak. Ezen sportfinanszirozasi koncepcio részeként jott 1ére az
un. latvany-csapatsportagak tamogatasa a cégek tarsasagi adojabol, s ennek a prog-
ramnak az egyik nem titkolt célja volt az, hogy a sportszervezetek és kiillonbozo
vallalkozasok, lehetséges szponzorok kozotti lizleti kapcsolatokat is eldsegitsék.

2. A Tao tamogatasok miikodése

A korabban mar a kulturalis finanszirozasban is alkalmazott Tao 1ényege, hogy
egy nyereséges vallalat a tarsasagi adoja maximum 70%-at felajanlhatja valamely
sportszervezet (sportegyesiilet, sportagi szovetség vagy sportvallalkozas) szamara
a hat csapatsportagban, s ezért tovabbi adokedvezményben is részesiil*’. A sport-
szervezetek maguk keresik meg a lehetséges 6ket tamogatd vallalkozasokat, egy
ideig a tamogatas is kozvetlentl érkezett a fogado félhez a cégektdl; ez utdbbi par
éve megvaltozott, azota az adohivatal utalja a megfeleld dsszeget a hivatalos tamo-
gatasi igazolasok alapjan. Az egyik legfontosabb tulajdonsaga ennek a konstrukei-
onak az, hogy a tamogatasért a vallalkozas nem kérhet ellenértéket, pl. a sportszer-
vezet nem tiintetheti fel a céget hirdetdként*'. Az éves Tao-felajanlasok volumene
nagyobb, mint 2010 el6tt a teljes sport koltségvetés volt*?. Tizenkét év alatt tobb,
mint 300 mrd forint keriilt igy a sportba, az 6sszeg nagyjabol fele a labdarugéasban

38 Acs Pongrac, Markus Gabor, Olah Istvan (2012): Ut a mecenataratél a sportszpon-
zoracio felé avagy a sporttamogatasok egy Uj korszakanak a kezdetén Marketing &
menedzsment 2012/4 14-25.

39 Sarkozy (2017) 145. old.

40 TAO tamogatas (2011) 107/2011. (VI. 30.) Korm. rendelet a latvany-csapatsport
tdmogatasat biztositd tamogatasi igazolas kiallitasardl, felhasznalasarol, a timogatas
elszamolasanak ¢€s ellenérzésének, valamint visszafizetésének szabalyairdl https://net.
jogtar.hu/jogszabaly?docid=al100107.kor

41 Goési Zsuzsanna (2019): Tarsasagi ado tamogatasban részesiil szovetségek gazdasagi
helyzete. Gradus.6/3 82-87. old

42 Sarkézy (2017) 148. old.
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kotott ki®. A sportszervezetek ezeket az 9sszegeket nem fordithatjak kozvetleniil
hivatasos sport tevékenységre, pl. nem kolthetik jatékosok fizetésére. Elsdsorban
utanpotlas-nevelési, létesitmény-fejlesztési és fenntartasi, illetve szervezetfejlesz-
tési célokra kolthetik*. Nem nehéz ugyanakkor arra a kdvetkeztetésre jutni, hogy
amennyiben egy sportszervezet az emlitett célokra hasznalhatja ezeket a timogata-
sokat, akkor versenyeldnybe kertil a professzionalis sport teriiletén is, amelyre igy
tobb egyéb bevétel marad. A kedvezményezett szervezetek nagy része egyébként
non-profit szervezet, csak nagyjabol 10%-uk miikodési formaja sportvallalkozas®.

A sportszervezeteknek egy sportszakmai tervet kell késziteniiik, amelyben
leirjak, hogy milyen célokra kivanjak forditani az dsszegyiijtott Tao-tamogatast.
A sportegyesiiletek és sportvallalkozasok ezt a sportagi szovetséghez nyujtjak
be, amelyek jovahagyhatjak a tervet és megallapitjak a maximum Osszeget, amit
a szervezet 0sszegylijthet®. A sportagi szovetségek is igényelhetnek Tao-t, 6k a
sportért felel6s minisztériumhoz nyujtjak be a szakmai terviiket. Ha egy szerve-
zetnek megvan a jovahagyott szakmai terve, akkor keresheti meg azokat a nyere-
séges vallalkozasokat, amelyektdl a felajanlasokat reméli. Egyik félnek sem lehet
koztartozasa.

Bevezetése ota a Tao-tamogatas nagyon sok valtozason ment keresztiil, altala-
ban véve féleg szigoritasokon és a tapasztalatokbol fakado javitdsokon. Nagyon
fontos valtozas példaul, hogy 2019 ota az egyes sportagaknak maximalizaltak a
tamogatasi 6sszegét; a pénz mar nem kdzvetleniil a vallalkozastdl érkezik, hanem
az adohatosagon keresztiil; a felhasznalasi célok kdzé bekeriilt a 1étesitmény iize-
meltetés is*.

Fontos eleme a rendszernek, hogy a felajanlott dsszeg 12,5%-at valodi szpon-
zoracios tamogatasként adhatja a vallalkozas, szabadon meghatarozott célokra ¢s
valddi szponzoraciods ellenérték fejében — mindez a két fél megallapodasan mulik.
Valgjaban a Tao-rendszernek ez a része tudna elméletben a leginkabb 0sztondzni a
szponzoracios hajlandosagot €s a két fél lizleti alapu gondolkodasat.

43 Faragd Beatrix (2017): A sportstratégia agazat er6sddése Magyarorszagon a 2011-
2016-o0s iddszakban Tér Gazdasag Ember, 2017/3-5 94-109

44 Gési (2019) 83. old

45 Balogh Renaté (2017): Aldas vagy atok? A TAO hatésa a magyar labdaragasra Magyar
Sporttudomanyi Szemle 18 (72) 25-28.

46 TAO tamogatas (2011)

47 https://kormanysport.hu/valtozott-a-sporttorveny-es-a-tao-tamogatasi-rendszer/
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3. A Tao-rendszer tanulsagai

A Tao-rendszert bevezetése Ota szamtalan cikkben, tanulmanyban probal-
tak elemezni és értékelni a hazai sportszakemberek.*® A legtobb ilyen elemzés a
sportszakmai hatasokat, a tamogatott szervezetek gazdasagi és pénziigyi mikodé-
sét vagy az infrastruktura fejlédését vette gorcso ala. A tamogatd vallalkozasok,
lehetséges szponzorok szemszogébol eddig még alig tortént vizsgalat, talan azért,
mert a cégek lizleti titokként, bizalmas informacioként kezelik a tdmogatasokat és
nehéz a megallapodasokat atlatd személyeket egy kutatas szamara elérni.

A tanulmany készitésekor 6t olyan szakembert tudtunk megszdlitani, akik hosz-
szu évek ota dolgoznak a tao-val és atlatjak annak mikodését, 6k is elsGsorban
a tamogatotti oldalt képviselik. Ketten koziiliikk utanpotlas-neveléssel foglalkozo
kisebb vidéki (agglomeracios) sportegyesiiletnél dolgoznak, egy 6 nagy egyetemi
sportegyesiiletnél, ketten pedig az egyik csapatsportag orszagos szovetségénél;
egyikiik kifejezetten a Tao elszamolasok teriiletén, masikuk pedig a szdvetség
vezetésében dolgozik. A véleményiik nagyon sok érdekes adalékot jelentett a Tao
megértéséhez.

O’Reilly és Seguin megkiilonbozteti a szponzoraciot a mecenataratdl: elobbi
esetében a timogato cég tizleti értéket vasarol (altalaban kommunikacié és reklam
formajaban), az alapvetd cél a kereskedelmi haszon, mig a timogatott szervezet-
nek vagy egyénnek ezt az igényt kell — minél professzionalisabb hozzaallassal —
kiszolgalnia®.

3.1 A Tao-tamogatasok és a szponzoracio kozotti hasonlésagok és eltérések

Hasonlésagok, szponzoracios elemek a Tao-tamogatasokban:

— A tamogatas kedvezményezettjeinek kapcsolatokat kell épiteniiik a Tao-pén-
zek feltoltése kapcsan, és ehhez megbizhatonak, megfeleléen profi hozza-
allastinak kell lenniiik. Eléfordulhat, hogy tobb kedvezményezett koziil a
tamogatd cég az atlathatobban, jobban mikddd, megbizhatobb egyiittmii-
kodo partnert valasztja.

— A nagyobb sportszervezetek, amelyek a szponzorok szerzésében is sikere-
sebbek, konnyebben talalnak Tao-tdmogatast felajanlo szervezetet is, mert a
cégek a potencialis lizleti partnereknek akkor is szivesebben ajanljak fel az
adojukat, ha ennek a konstrukcionak a keretében nem kapnak ellenértéket.

— A fentebb emlitett 12,5%-0s része a tamogatasnak iizleti alapon, megegye-
z¢€s szerint hasznalhato fel, ebben a két félnek mindenképpen partnernek kell
lennie.

48 Fiirész Diana, Takacs Andras (2021): A magyar latvanysport-tamogatasi rendszer hatasa
a verseny kiegyensulyozottsagara. Kozgazdasagi Szemle, 68(10), 1089-1108. old

49 Norm O’Reilly, N., Benoit Séguin (2009): Sport marketing: A Canadian perspective.
Nelson Education, Toronto. 34.
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A sporthoz kapcsolodo vallalkozasok (pl. sporttermék-forgalmazok) jobban
érdeklédnek a tamogatas lehetdsége irant, gyakran a sportszervezetek beszal-
litojaként alakul ki az az egyiittmiikodés, amib6l Tao-tamogatas valik.

Kiilonbségek a tao-tamogatas és a szponzoracio kozott

A tamogatasok valdjaban olyan adobevételek, amelyekrél lemond az allam és
felajanlja a sportnak. gy a forrashiany valéjaban nem a vallalatoknal keletke-
zik, hanem az allami koltségvetésben. A Tao-torvényt és az ehhez kapcsolodo
sportkoncepciot a kormanyzat alkotta és alakitja, igy els6sorban az ¢ szandé-
kai jelennek meg a rendszerben, nem a maganvallalkozasokéi.

A tamogatott tevékenységek nagy részének nincsen tizleti értéke. Az utan-
poétlas-nevelés, a sportszakember képzés vagy a létesitmény-beruhazasok
minimalis kereskedelmi értékkel birnak és valészinilileg nem keltenék fel a
szponzorok figyelmét a Tao lehet6ség hianyaban. A hivatasos sport kozvetlen
tamogatasa, amelynek lenne {izleti értéke, a Tao-tamogatasoknak nem lehet
kozvetlen kedvezményezettje.

A tamogatok nem kérhetnek iizleti ellenszolgaltatast a tamogatott sportszer-
vezetektdl, igy nem is jelennek meg sem hirdetésekben, sem a tamogatott
A Tao-tamogatas 6sszegyUjtése nem az iizleti ajanlaton mulik, sokkal jellem-
z6bb a kapcsolatok, ismeretségek, olyakor a politikai haszonszerzés szerepe.
Még a tamogatod szamara pénziigyi hasznot jelentd Tao-tamogatasok esetében
is csak ritkan miikodnek az ismeretség nélkiil (un. cold-call alapjan) elinditott
egylttmiikodések. Gyakori, hogy a sportol6é gyerekek sziilei, a sportegyesiilet
vezetdinek iizleti kapcsolatai biztositjak a forrasokat.

A tamogat6 vallalkozasok motivacioja az esetek egy jelentds részében az
adoalap csokkentése. Amennyiben a Tao-kedvezményezett tevékenysége
is vonzo lenne szamara, ugy tovabbi szponzoracidval is segithetné a sport-
szervezetet, ez azonban jelenleg nem igazan jellemz6. Arrdl csak talalgatni
tudunk, hogy a Tao-rendszer megsziinése utan megmaradnanak-e tizleti kap-
csolatok, de azt most is lehet latni — és ebben interjlialanyaink is megero-
sitettek minket - hogy olyan Tao-tamogatok is felajanlanak pénzt, amelyek
korabban egyaltalan nem jelentek meg a sportszponzoracios piacon.

A tamogatasoknak kétségteleniil vannak pozitiv hatasai, és ezeket a témaban
késziilt tanulmanyok is nagyrészt alatamasztjak:

elsdként kell emliteni a kedvezményezett sportagakhoz kapcsolodo sportléte-
sitmény-fejlesztéseket. Az MLSZ jelentése szerint™ tiz év alatt kozel 900 1;
labdarugo palya épiilt (nagy résziik kispalyas méretii, miifiives, iskolai sport-
ban hasznalatos), a hozzajuk kapcsolodo infrastrukturaval (61t6zok, tisztal-

50

MLSZ (2023): Tao-graf 2023. Jelentés a tamogatasi rendszer eddigi eredményeirdl
https://szovetseg.mlsz.hu/adat/dokumentum/9259/dokumentumok/tao-graf-2023.pdf
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kodoé helyiségek) egyiitt. A vizilabda miatt uszodai fejlesztések, a jégkorong
miatt jégpalya-fejlesztések is megvalosultak, természetesen a fedett 1étesit-
mények szama is megndtt, a meglévok allapota a felujitasoknak koszonhe-
téen javult. 2019 6ta az infrastruktura tizemeltetésére is igényelhetd tamoga-
tas, amely logikus 1épés a fejlesztések utan.’! Amennyiben ezek a fejlesztések
valos igényeket szolgalnak ki és jol lettek megtervezve (elsdsorban a fenn-
tarthatosag, gazdasagos ilizemeltethet6ség szempontjabol), a Tao-lehetdség
legokosabb kihasznalasat jelenthetik. Interjualanyaink is megerdsitették,
hogy a létesitményt fejleszté szervezetek tudnak hosszitavon jobban fenn-
maradni és fejlédni, szemben azokkal, akik a tdmogatasokat 1étesitmények
bérlésére koltottek. A Iétesitmények mellett a sporteszkdzpark is fejlodott,
mennyiségi és mindségi tekintetben is.

— a kiilonb6z6 kimutatasok szerint a sportolok szama is novekedett, féként az
érintett sportagak utanpoétlas-nevelésében®’. A labdarugasban 10-15%-kal
nétt a férfi igazoltak szama, a néké pedig megduplazodott (igaz, 2010 elott
nagyon kevesen voltak és az MLSz egyébként is nagy hangsulyt forditott a
no6i foci fellenditésére). A felnétt sportolok szama ugyanakkor egyik csapat-
sportagban sem novekedett jelentdsen, s mivel a szovetségi adatok nem elég
megbizhatodak, pontos szamadatokat nem tudunk. A gyermekek és a fiatal
korosztaly konnyebb bevonasa azonban mindenképpen biztato.

— Mivel a Tao hasznalhat6 a sportszervezetek szakembereinek fizetésére is (a
hivatasos sportotolokat, edzéket kivéve) a sportban foglalkoztatottak kdrében
nagyobb atlathatosagot is hozott, a fekete- és sziirkegazdasag részbeni felsza-
molasaval is jart.>

A Tao-tdmogatasoknak sajnos vannak negativ hatasai is. Tul azon, hogy a tar-
sadalom meglehetdsen megosztott abban a tekintetben, hogy éppen a sport fej-
lesztése lenne a legégetdbb allami feladat és a finanszirozasanak ehhez mérten
kiemelkeddnek kell lennie, a konstrukcié magaban hordoz néhany problémat is.

— a pénzmozgas kapcsan nem lehet kizarni a korrupcié és a kiilonb6zo csala-
sok eléfordulasat. A tularazasokat ugyan bizonyos mértékig tudja kezelni a
benchmark rendszer, de teljesen nem Iehet elkeriilni a f6losleges koltéseket.
Az adminisztrativ jellegii csalasok foként azt a célt szolgaljak, hogy valami-

51 Vaczi Péter, Boda Edit, Herpainé Lako Judit, Miiller Anetta (2017): A Tao rendszer
hatasainak felmérése a magyar kosarlabda csapatoknal. Testnevelés, Sport, Tudomany,
2(1-2), 77-80.

52 MOB (2022): Az olimpiai sportigak versenysport-stratégiaja 2022-2032, Magyar
Olimpiai Bizottsag Budapest.

53 Toth Nikolett, Matrai Gabor (2023): The system of Hungarian sport financing, with
special regard to public finance aspects. Pénziigyi Szemle - Public Finance Quarterly,
69(2).
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lyen kozvetett mddon a tamogatasokbdl részesiiljon a profi sport is (pl. ami-
kor egy hivatasos jatékos utanpotlas edzoként van elkonyvelve)

A Tao-tdmogatast nyujto vallalkozasok olykor visszakérik a pénzdsszeg egy
bizonyos szazalékat, esetleg beszallito cégek azt kérik cserébe, hogy a terméke-
iket rendeljék meg a timogatott szervezetek. Altalanos vélemény, hogy a ,,visz-
szakért” 6sszegek a vallalati menedzsment alacsonyabb szintjein jellemzéek.
Bar kétségtelen a fejlodés a kedvezményezett sportagakban, kiemelkedd
eredményekrdl, nagy sportszakmai fejlodésrol nem beszélhetiink. Ennek
elsésorban az az oka, hogy a sportcsapatok rovidtavu sikereket igyekeznek
elémi atigazolasokkal, mig a fiataloknak, a hazai tehetségeknek nem adnak
lehetdséget, ami a csapatsportagak hazai sikerességét is visszaveti.

a rendszerben kialakultak, illetve megerdsodtek az egyenlétlenségek. Az erd-
sebb sportegyesiileteket a tao tovabb erdsitette, és kevésbé szamit a tamo-
gatasoknal, hogy egy sportegyesiiletnek milyen hozzaadott értéke van az
utanpotlas-nevelésben vagy a helyi kozosség életében. Egy 2017-es kutatas
a verseny kiegyenlitettsége és a tdmogatasok elosztasa kozotti 6sszefliggést
vizsgalta, és arra jutott, hogy a Tao negativ hatassal volt a verseny kiszamit-
hatésagara, vagyis csokkent a bajnoksagok izgalmassaga.

A sport kiemelt finanszirozasa ¢és kiilondsen a milliardos Tao-0sszegek sok
allampolgar szamara irritalok. Raadasul a magyar kozvélemény politikai
szempontbdl nagyon megosztott. A kormany politikajat timogatok kony-
nyebben egyetértenek abban, hogy a sport nemzeti ligy és a tamogatasok egy
egészségesebb tarsadalmat képesek teremteni. A Fideszt biralok viszont kép-
telenek elfogadni, hogy a sport — azon belill is az élsport — nagyobb figyel-
met és tamogatast élvez, mint az oktatas vagy az egészségiigy. Kiillondsen a
labdartgas tilzo finanszirozasa zavarja az embereket, és bar a magyar futball
kétségtelentl sikeresebb, mint egy-két évtizede, a timogatasok még mindig
tulzoak ahhoz képest, amit a futballsikerek visszaadnak a tarsadalomnak.
A sport pedig addig nem fogja tudni beteljesiteni ,,nemzetegyesitd” funkcio-
jat, amig a tarsadalom ennyire megosztott a sportpolitika kapcsan.

4. A Tao-tamogatasi rendszer hatasai a sportszponzoracios kapcsolatokra

A tanulmanyuk 6 kérdését ugy fogalmaztuk meg, hogy elérte-e a Tao-rendszer

azt a kitlizott céljat, hogy a sportszervezetek €s a tamogato vallalkozasok iizleti
kapcsolatba keriiljenek. Az ebben a témaban fellelhetd szakirodalom szerint ez
nem tortént meg, és a Tao-rendszer egyik f6 negativuma, hogy az iizleti alapt
szponzoraci6 szinte teljesen eltlint a sportbol*>.

54
55

Flirész és Takacs (2021) 1103. old

Nagy Laszlo (2017): Eltint a sportbol a klasszikus szponzoracio a TAO-tamoga-
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Interjualanyainknak négy kérdést tettiink fel, ezek mentén kisérliink meg kovet-
keztetéseket levonni.

4.1. Milyen modon Keriil felhasznalasra az a bizonyos 12,5%, amelyet a két
fél megallapodasa alapjan szabadon lehet felhasznalni?

A tamogatasi forma 2011-es indulasakor még nem volt ilyen eleme a rendszer-
nek, de éppen a szponzoracio eltlinésének rossz iizenete miatt 2013-ban beveze-
tésre keriilt. A nagyobb sportszervezetek esetében ez tobbé-kevésbé miikodott
is, de a kisebbek elkezdték ezt az Gsszeget ligyndki jutalékként hasznalni, vagy
visszaadni a timogatonak. Gyakori esetként ezt a tamogatast hasznaltak fel mas
Tao-palyazatok onrészeként. Interjlialanyaink egyértelmiien azt mondtak, hogy ha
a tamogato vallalat nem latott marketing értéket a sportszervezetnél, akkor nem
igényelt semmilyen ellenszolgaltatast, igy ez a , kikényszeritett” szponzoraci6 sok
esetben nem toltdtte be a neki szant szerepet. Az a tény, hogy a vallalkozasok
részerdl kozombosség tapasztalhato a lehetséges tizleti természetli egylittmiikodés
kapcsan, szintén annak a bizonyitéka, hogy a Tao tdmogatas nem iizleti alapt kap-
csolat, nagyon messze all a természetes szponzoracios folyamatoktol.

4.2. Milyen nehéz a tamogatasi osszeget feltolteni, hogyan miikodik ez a

folyamat?

Minden interjualanyunk azt hangsulyozta, hogy a személyes iizleti kapcsolatok
dontik el ezt a kérdést, a hivatalos megkeresések nem igazan miikddnek. A konst-
rukcid bevezetésekor a vallalkozasok még nagyon bizalmatlanok voltak, voltak
cégvezetdk, akik kényelmetlennek talaltak, ha nem az adohatosaghoz fizetik be a
tarsasagi adot, hanem egy non-profit szervezethez utalnak. 2012-ben egy 500-as
mintan végzett kutatas vizsgalta azt, hogy a kis- és kdzépvallalkozasok mennyire
vannak tisztaban a lehetdséggel és élnek-e vele’. Az altalanos tapasztalat az volt,
hogy nem tudnak a lehetéségrol vagy nem élnek vele, az ezzel jard adminisztraciot
munkanak, elfecsérelt idonek tartjak. A személyes ismeretséget és ezzel parhuza-
mosan a megbizhatosagot a cégek is hangsulyoztak, illetve a helyi k6zosséghez
vald kotédést tartottak fontosnak abban, hogy sportot tamogassanak mas teriile-
tekkel — oktatas, szocialis problémak, innovacio — szemben, amelyeket tamoga-
tasra méltobbnak talaltak. Ez is azt bizonyitotta, hogy a vallalkozasok kezdetben
a Tao-tamogatast egyfajta jotékonysagnak, donacionak fogtak fel, és csak egy-
negyediik latta meg abban a sajat tizleti érdekét, hogy Tao-tdmogatast adjon.

Interjualanyaink is egybehangzoan allitottak, hogy foként a kezdetekben a
cégek nem foglalkoztak komolyan a tiamogatassal, sajnaltak a ra forditott energiat,
szivességként éltek meg — ez pedig akkor miikodik, ha személyes ismeretség, eset-
leg lekdtelezetti viszony all az iigylet mogott. Ahogy a tdmogatasi mechanizmus
egyszeriibbé valt, illetve megismerték a cégvezetdk és a konyveldk a rendszert,

56 Farkas Péter, Fanici Mihaly (2013): A TAO kedvezményezett csapatsportok tdmogato-
inak felmérése. Magyar Sporttudomanyi Szemle 2013/1. 30-34. old.
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ugy volt egyre konnyebb a timogatdkat bevonni. Az egyik interjialanyunk maga
is lizletember volt a Tao-rendszer indulasa el6tt, €s amikor megvalasztottak egye-
stileti elnokké, korabbi sajat érdekeltségeit s lizleti partnereit konnyedén be tudta
vonni. Az egyesiilet blidzséje azota sokszorosara nott €s tizszer annyi gyereket fog-
lalkoztatnak az utanpétlasban, mint korabban, amikor az egyesiileti elnok még egy
edz0 volt. Minden interjualanyunk egyetértett abban, hogy a nagyobb sportszerve-
zeteknek, ahol van elég munkaerd, sosem volt probléma a tiamogatasok feltoltése,
viszont a kisebb egyesiileteknek ez komoly kihivast jelentett. 2019 6ta, amikor az
egyes sportagakra jutd tamogatasi 6sszeget maximalizaltak, tobb vallalat nytijtana
tamogatast, mint amennyit a sportszervezetek be tudnak fogadni, igy ez a prob-
léma kezd eltinni a rendszerbdl.

4.3. Maradnanak-e szponzorként a sportszervezet Tao-tamogatoéi, ha ez a

lehet6ség megsziinne?

A feltételes mod miatt erre a kérdésre tudtak legnehezebben valaszt adni az
interjualanyok. Azt egyontetiien allitottak, hogy ha maradnanak is a timogatok,
az 0sszegek joval kisebbek lennének, sokan viszont valosziniileg ellenérték nélkiil
nem tamogatnanak. Az egyik egyesiileti vezetd egy kdzepes magyar varosbol arrol
szamolt be, hogy koszonetképpen minden évben probal rendezni egy vacsorat a
Tao-partnereknek, ¢és ezeken rendszeresen egyetlen cégvezetd jelenik meg. Ami-
kor a polgarmester hivta meg a cégeket, akkor sem volt nagyobb az aktivitas. Mas
varosokban viszont éppen a politikai haszonszerzés miatt timogatnak egyes cégek
politikusokhoz kothet6 sportszervezeteket. Egy masik klubvezetd szerint a vallala-
tok szereptévesztésben vannak, amikor szponzornak vagy jotékony adomanyozok-
nak allitjak be magukat, holott egy egyébként is befizetenddé Osszeget iranyitanak
az adohatosag helyett egy sportszervezethez ugy, hogy még nekik is van beldle
tizleti hasznuk. Ha valoban fontosnak tartanak a sportszervezet tamogatasat, akkor
ezen az Osszegen tul is adhatnanak szponzoraciot, de akkor mar ugy gondoljak
»elég ennyi a sportnak”, és ha koltenek is, mas teriileteket favorizalnak. Mindez
részben a hazai szponzoracios kultura fejletlenségének is kdszonhetd, amely a Tao
iddszak el6tti viszonyokat jellemezte. Ha pedig egy cég hangsulyt fektet a tarsa-
dalmi feleldsségvallalasra, akkor nem a sportot valasztja, hanem egy szocialisan
érzékenyebb teriiletet.

4.4. Van-e a rendszerben visszaélés (csalas, korrupcio, politikai befolyas)?

Az interjualanyok minden emlitett visszaéléssel talalkoztak mar. Legfokép-
pen a tamogatasok egy bizonyos szazalékanak visszajuttatasat emlegették, vagy
a Tao-ligynokok magas jutalékait. Mindkét fajta visszaélés csokkent azota, amidta
megtiltottak az ligyndki tevékenységet, illetve a tdmogatasok nem kozvetleniil a
vallalkozasoktol folynak be a sportszervezetekhez. Sajnos a ,,visszakérés” jelen-
sége annyira természetes volt a rendszer kezdetei 6ta, mint a halapénz az egész-
ségiligyben, ez megint részben kultara kérdése is. Olyan is gyakran eléfordul, hogy
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a sportszervezet a tamogatasért cserébe az adomanyozoval kot egyéb iizletet, téle
vasarol terméket vagy szolgaltatast, olykor jelentds tularazas mellett.

A politikai befolyas szerepe a Tao-rendszerben is elég nagy. Nem véletlen, hogy
az Eurdpai Bizottsag a Tao-rendszer vizsgalatakor, a program hosszabbitasakor a
politikai befolyas csokkentését is kérte a magyar allamtol”’. Ennek eredményeként
szamos politikus tdvozott sportszovetségi vagy sportegyesiileti vezetdi posztokrol,
de ettdl még az informalis politikai befolyas megmaradhat, €s gyakran a sportszer-
vezetek is természetesnek veszik, hogy az anyagi jolét feltétele a politikusoknak
valé megfelelés — sajnos ez is a volt szocialista kultira terméke. Az igazi kirakat-
példaja mindennek az évek ota rekord mennyiségii Tao-tdmogatast gyiijté Puskas
Akadémia, amelynek tamogato6i a miniszterelnokhoz kozeli vezetésii nagy és gaz-
dag vallalatok>® .

5. Osszegzés

Bar a Tao-rendszernek szamos pozitiv hatdsa van nemcsak a sportra, hanem
azon tul a a tarsadalom, a felndvekvd generacio egészségi allapotara is, nagy kér-
dés, hogy egy ilyen mértékli tiamogatasi program nem luxus-e¢ egyetlen agazat
tamogatasara. A program fenntarthatdosaga is kétséges, hiszen, ha az iizleti val-
lalkozasok a pénziigyi haszon hianyaban nem érdeklddnek ezen sportszervezetek
¢és ezen tevékenységek timogatasa irant, akkor a Tao-rendszer megsziinése utan a
sportprogramok nem fognak tudni sajat labon megallni. Feltehetden a tamogatasi
program fokozatos kivezetése lenne a megoldas, illetve olyan technikak &szton-
zése, amelyek a sportszervezetek onfinanszirozasat segitik eld. Amig viszont van
Tao-tamogatas, mindenképpen novelni kellene az atlathatosagat és csokkenteni a
negativ hatasait. Mindenesetre az eddigi tanulsagok egyértelmiien azt mutatjak,
hogy a szponzoracids kapcsolatok nem erésddnek, hanem éppen gyengiilnek az
allam ilyen mértékl beavatkozasa mentén.

57 Gyongyosi Balazs (2021): Mérfoldkéhoz ért a hazai sporttamogatas https://www.
vg.hu/vilaggazdasag-magyar-gazdasag/2021/12/merfoldkohoz-ert-a-hazai-sporttamo-
gatas

58 Bita Daniel, Pet6 Péter (2021): Kozeliti az ezermilliardot a kdltségvetés helyett sport-
tamogatasra fizetett 0sszeg, Gjra szarnyal a Felcsut https://24.hu/belfold/2021/11/22/
tao-2020-labdarugas-kezilabda-felcsut/
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