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ABSTRACT

This paper reviews the current changes and emerging issues in the field of or-
ganisational sustainability and the possible HR responses and solutions to them. A
selection is taken from the national and international literature on the relationship
between green human resource management (GHRM) and corporate sustainability
for the period 2020-2023. The paper provides a brief overview of the concept of
corporate sustainability and how climate change has triggered processes in the
economy and business thinking.

Green HRM applies a broad range of approaches, methods and processes that
support the spread and strengthening of ecological thinking in the life of organi-
sations. The paper provides an overview of how to continue to apply the tools and
methods long known and used in strategic HR management and how to incorpo-
rate new elements to achieve a green approach. It also makes suggestions on what
changes and improvements are needed to make HR management a strategic part-
ner in leading organisations towards sustainability.

Keywords: business sustainability, green HR management, HR processes, HR
tools

Kulcsszavak: iizleti fenntarthatosag, zold HR menedzsment, HR folyamatok,
HR eszkozok



Tamés Lilla Eva: Uj jelenségek a HR-ben.
60 A ,,Z61ld HR menedzsment” feladatai és kihivasai

1. A klimavaltozas hatasa az iizleti gondolkodasra

Kozismert tény, hogy jelenleg egy olyan kornyezeti krizist éliink meg amely-
nek részproblémajat jelenti a klimavalsag és a természetes éldhelyek elvesztése
jelentette biodiverzitas valsag. Ennek alapvetd oka a rendelkezésre allo termé-
szeti eroforrasok fenntarthatatlan hasznalatabol fakad; a globalis felmelegedés
dése.

M¢ég akar fél évszazaddal ezel6tt az antropogén eredetli klimavaltozas té-
nye tudomanyos vitak targya volt, a fajok ¢és a természetes él6helyek pusztulasa
pedig elsésorban még moralis vagy esztétikai kérdésként meriilt fel. Mostanra
eljutottunk oda, hogy a klimavalsag széles korben elfogadott tudomanyos kon-
szenzuson alapuld ténykérdés.”® A természeti eréforrasok (biodiverzitas, talaj,
viz stb.) fenntarthatatlan hasznalatabol fakado kornyezeti krizisnek pedig mar
most egyértelmiiek a tarsadalmi és gazdasagi kovetkezményei is.%’

Gyakorlatilag nincs a gazdasagnak olyan szegmense, amely akarcsak indirekt
modon, ne fiiggene valamilyen mértékben a természeti eréforrasok meglététdl és
megfeleld mikddésétdl. Példaként hozhatd, hogy a vizek és édesvizi 6koszisz-
témak éves gazdasagi értéke a teljes globalis GDP értékének mintegy 60%-at
teszi ki.’® Emiatt a klima- és kornyezeti valsag mar régota nem csak tudomanyos
probléma, hanem egyre inkabb politikai és iizleti kockazat is egyben.

Egy, a 2023-as Vilaggazdasagi Forumra késziilt felmérés szerint a vilag veze-
t6 gazdasagi dontéshozoi arra szamitanak, hogy 10 éven beliil a hat legjelento-
sebb iizleti kockazat koziil mar 6t lesz olyan amelyik a kornyezeti valsaggal fiigg
0ssze.”® Ezekkel a kockazatokkal nem elég tisztaban lenni, de érdemes rajuk mi-
nél gyorsabban reagalni is, hiszen tobb felmérés is arra a kovetkeztetésre jutott,
hogy a kornyezeti kockazatok jovobeni potencialis pénziigyi vonatkozasai joval
nagyobbak a jelenben torténd kezelésiik koltségeinél.®

56  IPCC 2022: Climate Change 2022: Impacts, Adaptation, and Vulnerability. Contri-
bution of Working Group II to the Sixth Assessment Report of the Intergovernmental Panel
on Climate Change [H.-O. Portner, D.C. Roberts, M. Tignor, E.S. Poloczanska, K. Minten-
beck, A. Alegria, M. Craig, S. Langsdorf, S. Loschke, V. Méller, A. Okem, B. Rama (eds.)].
Cambridge University Press. Cambridge University Press, Cambridge, UK and New York,
NY, USA, 3056 pp., doi:10.1017/9781009325844.

57  IPBES 2019: Global assessment report on biodiversity and ecosystem services of
the Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services
(pp- 1-1082). Brondizio, E. S., Settele, J., Diaz, S., and Ngo, H. T. (eds). IPBES secretariat,
Bonn, Germany.

58  WWF 2023: High Cost of Cheap Water: The True Value of Water and Freshwater
Ecosystems to People and Planet.

59  WEF 2023: World Economic Forum Global Risk Report.

60  CDP 2020: A Wave of Change: The role of companies in building a water-security.
CDP Global Water Report.
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1.1 A vallalati fenntarthatosag fogalma

A ,.fenntarthatd” jelz6t akkor hasznaljuk egy szervezet dinamikus allapotanak
leirdsara, ha az adott szervezet torekszik arra, hogy tevékenységei hosszt idotav-
latban biztositsanak akar 6rok értéket a miikodésében érdekelt felek - tulajdono-
sok, munkavallalok, beszallitok, vevok stb. — vagyis a teljes gazdasagi, tarsadalmi
¢s természeti kdrnyezet szamara.®!

1.2 Az iizleti fenntarthatosag felé vezeté allomasok.
Hol kapcsolodik be a zold HR a vallalati fenntarthatosag

gyakorlati megvaldsitasaba?

Bar a kockazatokat mar sokan érzékelik, az tizleti szereplok tobbsége még az
elején tart annak a hosszl Utnak, amely a fenntarthaté miikodés felé vezet. Mik
lehetnek ennek a fébb alloméasai?

* Kiindulasként egy iizleti szerepldnek tisztaba kell jonnie a globalis kornye-
zeti kihivasokkal és meg kell értenie azt, hogy ezeknek az 6 mikddésére is
hatasuk lehet.

*  Akdvetkezd lépcso az, amikor egy iizleti szereplonek pontos tudasa alakul
ki arrol, hogy a mitkodése (beleértve a teljes értéklancat) pontosan hogyan
fligg az egyes természeti eréforrasoktol és hogy az egyes tevékenységei
azokra milyen hatassal vannak.

»  FEzutan kialakit egy kockazatkezelési stratégiat és azt kovetve konkrét le-
péseket tesz annak érdekében, hogy a kitettségebdl fakado kockazatokat,
illetve a tevékenységének hatasait kezelje.

*  Miutan sok az olyan kockazat, amelyet egyetlen vallalat nem tud kezelni a
sajat tevékenysége keretein beliil, a kovetkezo szinten sziikséges parbeszé-
det kezdeni, és kozosen fellépni mas fontos érintettekkel egyiitt (példaul
vizkockazatok kezelése érdekében nem megkeriilhetd, hogy a teljes viz-
gyljto teriilet 6sszes gazdasagi szerepldje, Onkormanyzata és a vizgazdal-
kodasban érintett allami szerepldje kdzosen 1épjen fel).

* Az lizleti fenntarthatosadg legmagasabb szintje pedig mar a dontéshozok
befolyasolasa, amikor a vallalatok kdzosen 0sztonzik a kormanyzatokat és
egyéb politikai dontéshozokat arra, hogy 1étrejojjenek a fenntarthatod gaz-
dasagi mikodés szakpolitikai keretei.®?7

61 Hassan, S. (2016). Impact of HRM practices on employee’s performance. Interna-
tional Journal of Academic Research in Accounting, Finance and Management Sciences,
6(1): 15-22.

62  Newborne P. and Dalton J. (2016). Water Management and Stewardship: Taking
stock of corporate behaviour. Technical Report. https://portals.iucn.org/library/sites/libra-
ry/files/documents/2016-069.pdf
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Fontos kérdés, hogy melyik ponton és milyen médon tud a HR menedzsment
megjelenni ebben a folyamatban?

1. abra A vallalti fenntarthatosag felé vezeto 1épések
A villalatok dsztonzik és motivaljak a

kormdnyzatokat a fenntarthaté
gazdalkodédsra és befektetésekre

A vdllalatok kbzosen lépnek fel a
partnereikkel és egyéb érdekelt felekkel

Zold HR - , i
: i A vallalatok lépéseket tesznek a
érdemi , L,
= hatasok kezelésére és a
beavatkozasi L L.
szint lehetdségek megragadasara

A villalatoknak pontos tudasa van arrél hogy
milyen a kdrnyezeti hatasuk (beleértve az
értéklancukat) (pl. labnyom, kockazatok)

A villalatok, beszallitGik és vevdik
tisztaban vannak a globdlis kihivasokkal és
az Bket érintd kockazatokkal

Ebben a folyamatban a 3. szint (Cégen beliili 1épések) az, ahol HR menedzsment
stratégiai ¢és szakmai partnerként bekapcsolodik a vallalat fenntarthatosagi céljainak
meghatarozasaba ¢és megvalositdsaba. Az kornyezetvédelmi hatasok és kockazatok
altalanos megértése €s a sajat kdrnyezeti hatas pontos ismerete az eldfeltétele annak,
hogy egyedi és érvényes fenntarthatosagi stratégiat dolgozzanak ki a szervezetiik a
jovojiik biztositasa érdekében. A fenntarthatosagi stratégiahoz kapesolodva kell a zold
HR stratégiat megfogalmazni, és megvalositast szolgalo Iépéseket, feladatokat megha-
tarozni. A z6ld HR nem csupan a munkaerd-gazdalkodas egy alternativ megkozelitése,
hanem egy stratégiai eszkdz, amely képes elémozditani a vallalati fenntarthatosagi cé-
lok elérését, mikozben hozzajarul a vallalat hosszu tavi versenyképességéhez €s po-
zitiv vallalati kép kialakitasdhoz. A z6ld HR menedzsment szamos stratégiai szerepet
tolthet be, tobbek kozott:

»  Avallalati fenntarthatosagi célok megvalosulasanak elémozditasa: a zold HR
képes integralni a fenntarthatosagi célokat a vallalati kultaraba és a napi miko-
désbe.; a HR azonosithatja és tdmogathatja azokat a kulcsfontossagu teriilete-
ket, ahol a vallalat tevékenységei a legnagyobb kornyezeti hatassal birnak, és
intézkedéseket vezethet be a hatds csokkentésére.

* A munkavallaloi elkdtelezettség ndvelése és szervezeti kulttiraformalés: a zold
HR menedzsment ndvelheti a munkavallaloi elkotelezettséget azzal, hogy a
dolgozokat bevonja a fenntarthatosagi kezdeményezésekbe és dontéshoza-
talba. Az ilyen tipusu részvétel nem csak hogy javitja a munkahelyi moralt,
hanem segiti a munkavallalokat abban is, hogy jobban megértsék a vallalat
fenntarthatosagi céljait és azokat hogyan tudjak sajat munkajukban timogatni.
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Ezenfeliil, a z6ld HR képes formalni €s erdsiteni egy olyan vallalati kultarat,
amely prioritasként kezeli a kornyezeti felelosségvallalast.

A munkaerd megtartasa: a z6ld HR stratégiak segithetnek a vallalatnak abban,
hogy vonzd munkaaddova valjon a tehetséges jeloltek szemében, kiilondsen az
Y és Z generaciok szamara, akik korében egyre inkabb tapasztalhato, hogy
mas generaciokhoz képest nagyobb hangstlyt fektetnek a fenntarthatosagra és
a tarsadalmi felelésségvallalasra.

2. A zold HR menedzsment ismérvei, eszkozrendszere és funkcioi

A z6ld HR menedzsment viszonylag 0j megkozelités, amely a 2000-es években
kezdett népszertiségre szert tenni, valaszul a névekvo kornyezettudatossagra és a fenn-
tarthat6 fejlodés iranti igényre. Ez a megkdzelités arra torekszik, hogy a HR gyakorla-
tokat ¢és politikdkat a kdrnyezeti fenntarthatosag elveivel 6sszhangba hozva elésegitse
a vallalatok kdmyezeti labnyomanak csokkentését és a fenntarthatd miikodés iranyaba
torténd elmozdulast. A szervezetek a GHRM modszereit hasznalva lehetdvé teszik a
hatékony eréforras-felhasznalast és el6segitik és 6sztonzik az 6kologiai szemlélet és a
fenntarthatosag kultirajanak terjedését az alkalmazottak korében. A GHRM végso so-
ron hozzajarul egy olyan fenntarthat6 iizleti modellhez, amely mind a szervezet, mind
az érdekelt felek — munkavallalok, gazdasagi kornyezet, tarsadalom - szdmara elényds
¢és szem elott tartja a természet- €s kornyezetvédelem szempontjait is.

Z6ld munkakor elemzés és tervezés: a szervezetek beépithetik a kdrnyezetvé-
delmi kritériumokat a munkakori leirasokba, megvizsgaljak, hogy az egyes
munkakorokben milyen lehet6ség van az 6kologiai szempontok megjelenité-
sére, milyen elvarasokat tamasztanak a munkatarsakkal szemben az adott mun-
kakorokben a fenntarthatosag érdekében.

Z6ld toborzas — kivalasztas: szakirodalom a zold toborzas €s kivalasztas folya-
matat a fenntarthatosag és a komyezeti felelosségvallalas irant erésen elkotele-
zett jel6ltek bevonzasanak és kivalasztasanak folyamataként hatarozza meg.®8
A fenntarthato vallalatok toborzasi folyamataik, a leendé munkavallaloikkal
folytatott kommunikacidjaban megjelenik az 6kologiai elkdtelezettség: az al-
lashirdetésekben hangsulyozhatjak és valds példakkal tamaszthatjak alé a fenn-
tarthat6sag iranti elkotelezettségiiket, és kdrnyezetbarat toborzasi modszereket
alkalmazhatnak.

Z6ld képzés-fejlesztés: a vizsgalt szakirodalmak alapjan a z6ld képzés magaban
foglalja az alkalmazottak kérnyezeti fenntarthatosaggal €s a kornyezeti hatast
csokkentd jo gyakorlatokkal kapcsolatos oktatasat. Ez olyan strukturalt progra-
mokat foglal magaban, amelyek célja a tudatossag novelése, a zold kezdemé-
nyezések végrehajtdsahoz sziikséges készségek fejlesztése és a fenntarthatdsa-
gi célokat tamogato kultira elomozditasa. A gyakorlati megvalositds magaban
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Ali, M. R., & Igbal, S. M. J. (2022). Examining the Mediating Influence of Green

Behavior on the Impact of Green HR Practices on Environmental Sustainability. iRASD
Journal of Management, 4(3), 479-494.
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foglalhat workshopokat, a fenntarthatosagra dsszpontositd e-learning modu-
lokat, a kdornyezetgazdalkodas beépitését a munkahelyi képzésbe, valamint
a z0ld kezdeményezésekben valod részvétel 6sztonzését. A zold képzés dontd
fontossagu a kdrnyezeti értékek szervezeti kultirdba vald bedgyazasdhoz, a
fenntarthato tizleti gyakorlatok felé valo atmenet eldmozditasahoz.

Z6ld motivalas és juttatasok: a kornyezettudatos gyakorlatok és juttatasok,
mint példaul a tivmunka lehetésége vagy a fenntarthat6 kozlekedés tamogata-
sa, vonzova tehetik a vallalatot a munkaerépiacon, és segithetnek a tehetséges
munkavallalok hossza tavi megtartasaban.

Z0ld teljesitményértékelés: nem csak a munkateljesitményt, output mennyisé-
gét értékelik, hanem beépitik a teljesitményértékelési rendszerekbe és értékelik
is azokat a kompetenciakat, amik szerepet jatszanak a vallalati fenntarthatosag
erOsitésében. Ilyen példaul a zold innovativitas és kreativitas, a diverzitas, a
kornyezettudatossag.**dld involvdcio: nem csak beengedik a szervezetbe, ha-
nem 0sztonzik is az Uj gondolatisagot, a zold szemléletmod megjelenését a
napi munkéaban és az innovacioban egyarant. A munkatarsak felhatalmazast
kapnak arra, hogy behozzanak a szervezeti életbe, a munkafolyamatokba, a
tevékenység-, termék- és szolgaltatasfejlesztésbe ujabb és tjabb, a fenntartha-
tosagot tamogato ¢s eldre vivo kornyezetbarat szempontokat, modszereket. A
termelési folyamatban a mindségjavitd és a kornyezettel kapcsolatos problé-
mak megoldasara 0sztonzik a dolgozokat, a fels6 vezetok sajat példajukkal és
egyértelm{i kommunikacidval is batoritjadk a munkavallalokat a proaktiv mi-
kodésre.

Z6ld szervezeti kultura: rendelkezésre all egy pontosan koriilirt zold jovokep,
amit kommunikalnak az alkalmazottak felé. A szervezet torekszik a biztonsa-
gos ¢és egészséges munkakornyezet kialakitasara, 6kologiai labnyom csokken-
tésére, a nagyobb munkavallal6i elégedettség és jolét megteremtésére. A mun-
katarsak valaszokat és megoldasokat kapnak a kdrnyezetért valo aggodalmuk,
vagyis a klimaszorongas csokkenése. Az 6kologiai szemlélet a szervezet min-
den szintjén ¢és minden lehetséges munkafolyamataban kdvetkezetesen meg-
jelenik. A vallalat hitelesen kommunikalja a torekvéseit és az eredményeit.*

A kornyezettudatos munkaszervezési gyakorlatok és juttatasok, mint példaul
a tavmunka lehet6ségének kiterjesztése az arra alkalmas 0sszes munkakorre,
vagy a kozosségi kozlekedés tamogatasa vonzova tehetik a vallalatot a mun-
kaerdpiacon, és segithetnek a tehetséges munkavallalok hosszu tavi megtarta-
saban.
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3. A jelen és jovo kihivasai

A z6ld HR menedzsment, mint a vallalatok és szervezetek fenntarthatosagi torek-
véseinek egyik kulcsfontossagu eleme, az elmult években egyre nagyobb figyelmet
kapott. A kdrnyezettudatos HR gyakorlatok nemcsak, hogy el6segitik a vallalatok kor-
nyezeti labnyomanak csokkentését, de hozzajarulnak a munkavallaléi elkotelezettség
¢s a pozitiv vallalati kép er6sitéséhez is. A z6ld HR menedzsment el6tt allo kihivasok
Osszetettek és dinamikusak. Az elmult 2 év szakirodalma alapjan a kovetkezd tényezo-
ket okoznak nehézséget:

3.1 Robotizacié/automatizacio elterjedése

A robotizécid és automatizacio elterjedése alapvetden valtoztatja meg a munkaero-
piac szerkezetét és a munkavégzés modjait és hat a fenntarthatdsagi torekvésekre is.
Ezen technologidk alkalmazasa lehetGséget teremt a vallalatok szdmara az 6kologiai
labnyomuk csokkentésére (pl. az energiahatékonysag novelése, a hulladéktermelés
csokkentése). Masrészt viszont maguk utan vonjak a munkavallalok jra- és tovabb-
képzésének sziikségességét, hogy megfeleljenck a technoldgiai fejlodés altal megkd-
vetelt 0j elvarasoknak.®’

3.2 Atipikus munkavégzési formak

Az atipikus munkavégzési formak, mint a tdvmunka, a részmunkaidd vagy a pro-
jektalapu munka, lehetséget biztositanak a miikodési koltségek csokkentésére és a
munkavallaloi elégedettség ndvelésére. A zold HR szamara ezek a formak kiilonosen
elonyosek lehetnek a kdrnyezeti hatasok szempontjabol, példaul az ingazasbol eredd
szén-dioxid-kibocsatas csokkentése révén. Ugyanakkor a munkavallalok elkotelezett-
ségének ¢s produktivitasanak fenntartasa, valamint az egyliittmiikodés és a munkahelyi
k6z0sség meglrzése kihivast jelenthet az ilyen munkavégzési formak esetében.'

3.3 Fluktuicié és munkaeré megtartas

A munkaerdpiaci fluktuacio és a munkaeré megtartas kérdése kozponti téma marad
a z0ld HR menedzsment szamara. A fenntarthatosag és a kornyezettudatossag egyre
fontosabba valik a munkavallalok szamara, amikor munkahelyet valasztanak. A valla-
latoknak meg kell talalniuk a modjat annak, hogy vonz6é munkahelyként pozicional-
jak magukat és hiteles képet mutassanak magukrdl a munkaerdpiacon. Ez nem csak
a tehetségek megtartdsaban, hanem a magas min6ségli 4j munkaerd bevonzasaban is
kulcsfontossagu. '?

67  Borbély-Pecze, T. B., & Borbély-Pecze, M. (2023). A nagy z6ld munkapiaci atala-
kulas. Uj Munkatigyi Szemle, 4(3), 84-91.
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3.4 Munkaerdhiany

A munkaeréhiany, kiilondsen bizonyos szakmakban és régiokban, tovabbra is kihi-
vast jelent a zold HR szamara. A vallalatoknak stratégiakat kell kidolgozniuk a mun-
kaerdhiany kezelésére, mikozben fenntartjak fenntarthatosagi céljaikat. Ez magéaban
foglalhatja a munkavallalok képzését és fejlesztését, a munkaerGpiac alternativ forra-
sainak felkutatasat, valamint a munkahelyi diverzitas és inkluzivitas novelését.®®

3.5 Migracio (kiilso és belso)

A migracio, mind a kiilsé (nemzetkdzi), mind a bels6 (orszagon beliili), jelentds
hatéassal van a munkaerdpiacra és a HR gyakorlatokra. A z6ld HR-nek figyelembe kell
vennie a migracios trendeket a munkaerd tervezése ¢€s a diverzitas menedzsment soran.
A migracio lehetdséget kinal a vallalatok szamara, hogy kiilonbozo hattérrel rendelke-
76 tehetségeket vonzzanak, ugyanakkor kihivasokat is jelent a kulturalis integracio és
a munkavallalok egyenld banasmodjanak biztositasa terén.®

3.6 Regionalis eltérések

A regiondlis eltérések, kiilondsen a gazdasagi fejlodés, a munkaerdpiaci koriilmé-
nyek és a kdrnyezeti szabalyozasok terén, szintén befolyasoljak a z6ld HR menedzs-
ment gyakorlatat. A vallalatoknak regionalis szinten kell alkalmazkodniuk a fenntart-
hatosagi kihivasokhoz, figyelembe véve a helyi kozosségek igényeit €s a regionalis
kornyezetvédelmi célokat.'

4. Az egyes gazdasagi szektorok kozotti kiilonbségek

A vizsgalt szakirodalom alapjan egyes gazdasagi szektorokban varhato valtoza-
sok meghatarozzak, hogy az adott szektoron beliil milyen fejlédési iranyokba kell
elmozdulnia a vallaltok z6ld HR menedzsmentjének. A szektorspecifikus jellem-
zOket a kovetkez6 tablazat tartalmazza:

68 Khan, S., Faisal, S. (2023). Green Human Resource Management and Organiza-
tional Sustainability: A Systematic Literature Review and Bibliometric Analysis. Interna-
tional Journal of Sustainable Development & Planning, 18(4).

69 Bancea, A., Chan, J., Cartwright-Johnson, S., & Muszynski, P. (2023). Green
HRM and Green Innovation. https://doi.org/10.21203/rs.3.rs-2465289/v1
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1. sz. tablazat: Szektorspecifikus valtozasok és kovetkezményeik"

SZEKTOR

VALTOZASOK és KOVETKEZMENYEK

ENERGIASZEKTOR

megujuld energiaforrasok felé valod elmozdulas: j
munkahelyeket kialakulasa, a hagyomanyos, széntii-
zelésii munkahelyeket megsziinése

novekvo igény a megujuld technologidk teriiletén is
képzett munkatarsakra: képzések, atképzések

specializalt szakértelem iranti magasabb kereslet:
novekvo bérek

EPITOIPAR

z6ld épiiletek és infrastruktara iranti névekvo keres-
let, 0j készségek és 1j technologiak ismerete

szabvanyok és eldirasok szigorodasa: zo6ld techno-
logiak és anyagok hasznalata, szakmai ismeretek
boviilése

specializalt szakértelem irdnti magasabb kereslet:
novekvo bérek

GYARTAS

kornyezetbarat gyartasi folyamatokra és anyagokra
val6 attérés: Gj munkahelyeket teremt, de a hagyo-
manyos gyartdsi munkahelyek atalakulasat vagy
megszinését eredményezheti

innovacio és fenntarthatdsag iranti novekvo igény:
Uj lehet6ségeket nyit a kutatas-fejlesztés teriiletén

fenntarthaté termékek iranti novekvo fogyasztoi
keresletami 0j piaci lehetdségeket teremt a gyartok
szamara.

SZOLGALTATAS

z6ld technoldgidk és megoldasok novekvo igénye:
Uj szolgaltatasi teriileteket ¢s munkahelyeket teremt

kornyezettudatos fogyasztdi magatartas novekedése:
valtozasok a szolgaltatasok tervezésében és nyujta-
saban

digitalis atallas és fenntarthatdsag egyiittes elotérbe
keriilése: 0 készségeket és kompetencidkat kovetel

Forras: Khan, S., Faisal, S. (2023). Green Human Resource Management
and Organizational Sustainability
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A fenti tablazatban feltlintetett valtozasok jelentds kihivasokat és lehetdségeket
is rejtenek magukban mind az egyes szervezetek munkaeré-gazdalkodasa mind a
munkavallal6ik szdmara. Ahhoz, hogy hatékonyan lehessen kihasznalni ezeket a
lehetdségeket, amelyek kezelése érdekében sziikség van atfogd képzési és atképzé-
si programokra, a szakpolitikai tdimogatasra €s az iparagak kozotti koordinaciora.

5. A zo6ld HR Menedzsment fejlédési iranyai

5.1 A fenntarthatésag iranyaba elkotelezett szervezeti kultira erdsitése

Az egyik legfontosabb feladat, a z61d HR menedzsment szamara, az a szerveze-
ti kultra hatékony és tervezett atalakitasa. A kornyezettudatos magatartas és fenn-
tarthatosagi célok integralasa a vallalati kultaraba iddigényes folyamat, amely a
munkavallalok gondolkodasmddjanak és viselkedésének megvaltoztatasat igény-
li. Az ilyen tipusu kulturalis valtds menedzselése kihivast jelent a HR szamara,
amelynek tdmogatnia kell a vezetést és a munkavallalokat egyarant a valtozason
keresztiil.

A munkavallalok képzése és szemléletformalasa a fenntarthatosag teriiletén
alapvetd jelentéségli a z6ld HR menedzsment jelen- és jovobeli sikeréhez. A HR-
nek nem csak azt kell elérnie, hogy a munkavallalok megismerjék és megértsék a
fenntarthatdsag fogalmat és fontossagat, valamint ismerjék a mindennapi életben
alkalmazhato kornyezettudatos gyakorlatokat, hanem azt is, hogy képesek legye-
nek ezeket beépiteni a mindennapi munkéjukba.

Ehhez sziikség van 0j képzési programok kifejlesztésére mellett a meglévok
modositasara, hogy azok Osszhangban alljanak a szervezetek altal megfogalma-
zott fenntarthatosagi célokat. A folyamatos oktatas és fejlesztés biztositasa, amely
0sztonzi a munkavallalokat a z61d kezdeményezések tamogatasara, ido- és erofor-
ras-igényes folyamat.

A munkavallaléi szemléletformalas a szervezeti és az egyéni elkotelezddés no-
velését szolgalja a zold kezdeményezések irant. A z6ld HR menedzsmentnek olyan
stratégiakat kell kidolgoznia, amelyek érthetové teszik 6sztonzden hatnak a mun-
kavallalokra a fenntarthatdsagi célok tamogatasara és a kérnyezettudatos dontések
meghozatalara.

Ez magaban foglalhatja a bels6 kommunikécios kampanyokat, a zold juttatasi
rendszerek bevezetését ¢s a munkavallalok bevonasat a fenntarthatosagi dontésho-
zatali folyamatokba.

5.2 A z6ld innovaci6 tamogatasa

Aszervezetikulturaformalasamellettamasik fontosiranyazoldinnovaciotamogatasa.
A z06ld innovacid a vallalatok altal alkalmazott 11j és kreativ megoldasok, eljarasok,
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termékek vagy szolgaltatasok fejlesztését jelenti, amelyek csdkkentik az emberi te-
vékenységek kornyezetre gyakorolt hatasat, eldsegitik a kornyezeti fenntarthatosagot,
¢és hozzajarulnak a kornyezetbarat technologiak, termékek, folyamatok és gyakorlatok
fejlesztéséhez

Ez magaban foglalhatja kornyezeti hatdsok minimalizalasa érdekében az ener-
giahatékonysag javitasat, a hulladék csokkentését, a kornyezetbarat anyagok
felhasznalasat és a fenntarthatd eréforras-gazdalkodast. Ide sorolhatjuk azokat a
kezdeményezéseket is, amelyek eldsegitik a kdrnyezettudatos gondolkodast és vi-
selkedést a munkahelyen, 0sztondzve a dolgozokat és az egész szervezetet a zold
innovacio6 felé.

A z0ld innovécio célja, hogy elémozditsa a gazdasagi ndvekedést és verseny-
képességet anélkiil, hogy karositana a kornyezetet, ezaltal hozzajarulva egy fenn-
tarthatobb jovo megteremtéséhez.'

5.3 A zold HR folyamatok hatékonysaganak mérése és értékelése

A z0ld HR kezdeményezések hatékonysaganak mérését és értékelését nehéz
megvaldsitani. A HR-nek fejlesztenie kell a fenntarthatosagi teljesitmény mérésére
szolgéald mutatdkat és eszkdzoket, amelyek segitenek nyomon kdvetni a fejlodést
¢s az eredményeket. Olyan mutatészamokat kell kidolgozni, amelyek lehetové
teszik a épitett kdrnyezeti, tdrsadalmi és gazdasagi hatasok mérését, valamint a
munkavallalok 6kologiai szemléletének és viselkedésiik valtozasainak értékelését.

5.4 Technologiai Fejlodés

A technoldgiai fejlodés és a digitalizacio uj lehet6ségeket és kihivasokat is hoz
a z6ld HR menedzsment szdmara. Ez azt jelenti, hogy a z6ld HR-nek ki kell hasz-
nalnia a technologiat a fenntarthatosagi célok elérésének tamogatasara, példaul az
online képzési platformok és a digitalis munkaeszk6zok bevezetésével, amelyek
csokkentik a papiralapu folyamatokat és a szén-dioxid-kibocsatast. Ugyanakkor a
gyorsan valtozo technologiai kormyezet nemcsak a vallalati szintem tamaszt elva-
rasokat, hanem a HR szakman belill is. A szervezetek HR szakértdinek figyelmet
kell forditaniuk sajat szakmai megujulasukra ¢és folyamatosan frissitenie kell is-
mereteiket.

6. Kovetkeztetés

A z6ld HR menedzsment kihivasai jelentds és sokrétiiek, de egyben leheto-
ségeket is kinalnak a vallalatok szamara, hogy elomozditsak a fenntarthatosagot
¢s javitsak kornyezeti labnyomukat. A sikerhez elengedhetetlen a felsdvezetés ta-
mogatasa, a munkavallalok bevonasa, ¢s az allandé innovacio és fejlédés. Ahogy
elore haladunk, a z6ld HR menedzsment stratégiai partnerként tud egyiittmiikddni
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¢és részt vallalni a cégvezetésben annak érdekében, hogy a vallalatok sikeresen
alkalmazkodjanak a fenntarthatosagi kihivasokhoz és valtozasokhoz, és ekozben
pozitiv hatéast gyakoroljanak a kérnyezetre és a tarsadalomra.
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