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ABSTRACT

One of the most unique forms of support in Hungarian sport is through the
corporate tax system. Companies have the possibility to transfer part of the tax di-
rectly to the sports organisations. The recipient sports organisations must provide
details of the use made of the support received. The scheme has been operational
since 2011. During this period, the managers of sports organisations have faced a
number of challenges. To receive the grant, a sports organisation must prepare a
development programme or find a company willing to support it. Research shows
that this is a very difficult task for smaller clubs in rural areas. Managers have to
keep a constant eye on the changing legal environment, as changes are made every
year. In addition to subsidies, there is a need to secure a co-payment, which is a
difficulty for facility development projects. Some of the costs of the organisations
cannot be financed from the TAO grant. Since the introduction of the scheme,
the proportion of sponsorship contracts has been much lower. Overall, the grant
scheme has helped the sports sector a lot. However, sport managers have constant-
ly faced new challenges.
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1. Bevezetés

A magyar sport a 2010-es évet kovetden jelentds valtozason ment keresztiil. A
szervezeti, iranyitoi rendszer szinte teljesen atalakult az évtized elején, de folya-
matos modosulasok jellemzik napjainkat is. A sportfinanszirozasi rendszer ezzel
parhuzamosan megujult, a sport teriileten rendelkezésre allo forrasok megtobb-
szorozotek, és 1j tamogatasi formak jelentek meg az dgazatban.*® A magyar sport
gazdasagi hatterét hosszll ideig még a szocializmusban kialakult gondolkodés-
mod hatarozta meg. A masodik vilaghaborat kdvetden, a tobbi hasonld rendszer-
ben miikodo orszag mintajat kovetve hazank erds élsportrendszert tartott fent. A
sport minden teriilete allamilag iranyitott finanszirozast volt.>® A rendszervaltast
kdvetden a sport kevesebb figyelmet és még kevesebbet tamogatast kapott, igy a
korabbi befektetett értékek hanyatlasnak indultak. A magéanszektor bevonasa sem
volt egyszerti, hiszen akkor kezdtek el miikddni a profitorientalt vallalkozasok is,
melyek elsddleges céljai kozott nem szerepelt a sportfinanszirozas. A mar meglévd
sportlétesitmények lizemeltetése €s karbantartasa els6sorban onkormanyzati fel-
adat lett, akiknek szintén nem volt elegend6 forrasuk és tapasztalata a megfeleld
mikddtetésre, fejlesztésre. A valtozast a sport stratégiai agazatta torténd emelése
jelentette 2010-ben, mely soran tobb lehetdség is kibontakozott a hosszatava cé-
lok elérése érdekében. Ezek kozé tartozik az akkori addjogszabalyok valtoztatasa
az agazat érdekében, 1étesitményfejlesztési projektek, nemzetk6zi sporteseménye-
ket timogatd kornyezet és szamos egyéb tjdonsag is, amelyek novelik a sportba
iranyulo tokét. A sportagazat fejlodése, fejlesztése Osszetett feladatot jelentett a
jogalkoto és a sportszakemberek szamara. A 1étesitmény fejlesztések, a kiilonbozo
sporttevékenységek tamogatasa mellett sziikség van szakmai hattérre és az emberi
toke fejlesztésére is.*’

2. A tarsasagi adorendszeren keresztiil torténé tamogatas rendszere

Az egyik legjelentdsebb valtozas az volt, hogy megvalosult a tarsasagi adorend-
szeren keresztiil torténd tdmogatas kialakitasa. A tdmogatasi forma lényege, hogy a

35 Farago Beatrix (2020): A sport a regionalis gazdasagi versenyképessegben, a sporto-
161 human tdke teriileti vetiilete. KOZEP-EUROPAI KOZLEMENYEK 13:3 237-261 old.
36  Sarkozy Tamas (2017). A sport mint nemzetstratégiai agazat. E16nyok és hatranyok,
hossza tavu kilatasok = Sport as a Strategic Sector in the National Economy. Benefits,
Drawbacks and Long-Term Perspectives. Polgari Szemle, 13(4—6) 143-159. old

37  Farag6 Beatrix (2024) Competitiveness indicators of sports cities in Central-Eastern
Europe. Theoretical and Empirical Researches in Urban Management 19 (1) 30-53. old.
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vallalkozasok altal befizetett tarsasagi ado kotelezettségének egyrészét atiranyitsak
kozvetve vagy kdzvetlen modon a sportszervezetekhez. Az ado- és illetékkedvez-
mények érintd intézkedés miatt sziikség volt az Eurdpai Bizottsag jovahagyasara,
mely jovahagyas 2011. novemberben tortén meg az SA.31722 (2011/N) szamu
allami tdmogatas — Magyarorszag ,,4 magyar sportagazat tamogatasa adokedvez-
ményt tartalmazo tamogatdsi program révén” cimi hatarozatban. A 1ényege, hogy
a finanszirozasi rendszer dsszeegyeztethet6 az EU-s timogatasi szabalyokkal, nem
mindsiil kozvetlen allami dotacionak az ilyen jellegli sporttamogatas.

A sportfejlesztési programban csak a latvanycsapatsportagak tamogatasa lehet-
séges. Az eredeti, 2011-es Kormanyrendeletben a kdvetkezo sportagakat jelentették
a kedvezményezettek korét: labdartgas, kézilabda, kosarlabda, vizilabda és jégko-
rong, majd 2016-ban bekeriilt ebbe a korbe a roplabda is. Az 1. dbran lathato, hogy
rendszer bevezetése mekkora tobblet forrast eredményezett ezen sportagak korében.

4. abra A TAO-tamogatasban részesiil6 sportagak bevételeinek valtozasa
Figure 1 Change in revenues of sports receiving TAO subsidies
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Forras: Olimpia Sportagak Versenysport Stratégiaja (2022-2032)

A latvanycsapatsport tamogatasok (TAO tamogatas) dsszege 2011-2021-es
évek kozott 650 milliard forint volt a hivatalos adatok szerint.® A sportagak
kozotti tAmogatas megoszlas ebben az iddszakban kdvette az igazolt sportoloi

38  Magyar Olimpiai Bizottsag (2022): Az olimpiai sportagak versenysport-stratégiaja
2022-2032. Link: https://olimpia.hu/mob/dokumentumok
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l1étszamokat, melynek hatasara ugrasszeriien megnétt az ujonnan megjelend, f6-
leg utanpotlaskora sportolok szama a latvanycsapatsportagakban. Az aranyok
megkozelitdleg a kdvetkezdk voltak: 40% labdarugas, 25% kézilabda, 15% ko-
sarlabda, 9% vizilabda, 8% jégkorong, ¢és a 2016-0s bevezetés Ota a roplabda
részaranya 3%. Az elemzések azt is mutatjak, hogy a futball esetében az Osszeg
90%-a keriilt az amatér klubokhoz, illetve kdzvetleniill az utanpotlas fejlesztés
céljaira forditottak a kapott tamogatasokat.*

3. Kihivasok a TAO tamogatasi rendszerben

3.1 Tamogaté gazdasagi tarsasag, vallalat szerzése

A tamogatasra kezdetben jogosult 6t, majd késébb a hat sportag orszagos sport-
agi szovetségei és a hozzajuk tartozd sportszervezetek voltak. A tdamogatasi folya-
mat fontos 1épése, hogy a sportszervezetek a sajat orszagos sportagi szakszovet-
séghez benyujtott és jovahagyott sportagfejlesztési program utdn kezdhetnek el
olyan gazdasagi szerepl6t keresni, amely hajlando volt erre a tipust tAmogatésra
¢és volt adofizetési kotelezettsége. Mar maga a sportfejlesztési program elkészité-
se és elektronikus feliileten torténd beaddsa, majd annak sajat honlapon torténd
kozzététele is gondot okozott sok sportszervezeteknél a sportvezetok szamara, igy
inkabb kiils6 ,,szakértOket” kdzremiikodot vettek igénybe, melyek a tamogatasi
Osszeg 2%-at vitték el elszamolhatd koltségként. Ezek a ,,szakértok™ sok esetben
»TAO kozvetitéssel” és arukapcsolassal is tamogattak tligyfeleiket a kezdeti évek-
ben a rendszer adta kiskapukat kihasznalva. A sportvezetoknek ezt kovetden, ez-
zel parhuzamosan kellett megfeleld partnert, gazdasagi tarsasagot talalni, amely
rendelkezett tarsasagi adofizetési kotelezettséggel és nem riadt vissza a tamogatasi
formaval kapcsolatban. Ezek a forrasok mar akkor sem érkeztek meg kdzvetleniil
az adott vezetdi kapcsolatok nélkiil, mivel az alacsony forras kitettség megszerzé-
se a személyes szempontok figyelembevétele nélkiil nem volt lehetséges, csupan
kozvetitok utjan.

A kezdeti idében nehézséget okozott, hogy a cégek még nem ismerték kellden
ezt a timogatasi format, igy bizalmatlanul alltak vele szemben. A 2012-es évben
késziilt egy kutatds a magyar kis és kozépvallalkozasok korében, ahol a felmérés
soran egyértelmiien kirajzolddott, hogy a sporttamogatasok esetében az egyik leg-
jelentdseb tényezo a személyes érintettség. Ha a dontéshozo cégvezetd, a kozépve-
zet6 vagy esetleg a csaladtagjai egy adott sportot liz, vagy 1izott, érintett az sport-
szervezet koriil, akkor sokkal tobb esély volt a partneri kapcsolat kialakitasara. A
TAO-rendszeren keresztiil torténd bekapcsolodassal a sportfinanszirozasba szintén
ezt a mintat kovették a vallalkozasok, és egyfajta atadott pénzeszkdzként gondol-

39  Toth Nikolett Agnes, Matrai Gabor (2023): A magyar sport finanszirozasanak rend-
szere, kiilonos tekintettel a kozpénziigyi vonatkozasokra. Pénziigyi szemle 69 (2) 84-102
old
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tak a tamogatasra, hiszen nem realizaltak azt sem, hogy ez valdjaban az add egy
részének atengedése. Nem vették figyelembe a kezdeti idészakban, hogy iizleti le-
het6ség is rejlik ebben a formaban, amely adé megtakaritas képében jelentkezik. 4°

A tamogatasi rendszer bevezetésekor a tarsasagi adokulcs hazankban 10%, il-
letve 19% volt a vallalkozasok addalapjanak fliggvényében. A kezdeti, indulast
kdvetd évben a sportszervezeteknek a tiamogato gazdasagi tarsasag felkutatasa an-
nak ellenére okozott nehézséget, hogy a tamogatas atadasa utan a 19%-os adokulcs
a valosagban 7,89%-ra csokkent, és a tiz szazalékos adokulcs mellett is jelentds
adoelény volt realizalhato szamukra. Két tényez6 nehezitette a gazdasagi tarsasa-
gok bevonasat, mivel egyrészt nehéz volt olyan ad6zot talalni, ahol jelentds tar-
sasagi adofizetés tortént, és egyaltalan volt mit felajanlani, masrészt nagyon sok
szervezet kétkedve fogadta a rendszer bevezetését és a jovobeni mikodését, illetve
feltek a NAV ellendrzések kiterjesztésétdl a cégiikre a timogatasok felhasznalasa
kapcsan.

A sportfejlesztési tamogatas bevezetésekor fellépd legjelentésebb pontjai tehat
azok voltak, hogy egyrészrél nem volt elegendd a megfelelden felkésziilt szakem-
ber a sportagfejlesztési program elkészitése, elszamolasa terén, illetve a sportszer-
vezetnek sajat maganak kell olyan adofizeto vallalkozast keresnie, aki hajlando az
adott sportszervezetet tamogatni. A latvanycsapatsportagak esetében a jovahagyott
sportfejlesztési programok tekintetében a legelsd idoszakban sikertilt a sportszer-
vezeteknek legmagasabb mértékben feltdlteni a keretiiket, koszonhetden annak,
hogy a jovahagyott 6sszegek alacsonyak voltak, kicsivel haladta csak meg 30 mil-
liard forintot a teljes sportfinanszirozasi keretdsszeg a Kormany részérol. Ezt a ke-
retosszeget megemelték a kovetd években, melynek koszonhetéen kivétel nélkiil
meghaladta az 6sszeg a 100 milliard forintot, jelenleg 125 milliard forint az éves
keret a koltségvetésben. A 1. tablazatban az Osszes érintett sportag sportszerveze-
teinek feltdltési aranyat mutatja be az elsd 6t szezon vonatkozasaban.

3. tablazat A lehivott és jovahagyott tAmogatas aranya a kezdeti idészakban
Table 1 Percentage of aid called up and approved in the initial period

Tamogatasi idészak Feltoltési arany
2011/2012 98,9%
2012/2013 86,8%
2013/2014 80,9%
2014/2015 84,8%
2015/2016 91,5%

Forras: Fazekas (2017)*

40  Farkas Péter, Fanici Mihaly (2013): A TAO kedvezményezett csapatsportok tamo-
gatoinak felmérése. Magyar Sporttudomanyi Szemle XIV (1) 30-39

41  Fazekas Attila Erik (2017): A latvany-csapatsport tdimogatasi rendszer szerepe a ma-
gyar sportfinanszirozasban. Tudomanyos Konferencia a TAO-r6l. Magyar Sporttudomanyi
Tarsasag 2017.09.28. Link: https://mstt.hu/wp-content/uploads/Fazekas_Attila_ Erik.pdf
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A Magyar Labdarugd Szovetség a TAO-tamogatas tiz évének attekintése soran
atlagosan 85%-os feltoltési arany megvalosulasat mutatta ki. Az induld szezon utan
a 2018/2019-es elszamolasi iddszakra vonatkozoan sikeriilt legnagyobb mértékben
a szervezeteknek feltolteni a sportfejlesztési keretet, mégpedig ez az arany korabban
94,7%-o0s volt. A 2020/2021-es id6szakban volt a legalacsonyabb ott az arany mind-
Ossze 71,4% volt* A 2014/2015-6s évad vonatkozasaban késziilt kutatas arra hivta
fel a figyelmet, hogy nagyon nagy eltérés mutatkozik a kiilonboz6 csapatok kozott a
feloltési aranyaban a labdarugasban. T6bb olyan alacsonyabb osztalyban, példaul me-
gyei l. osztalyban szereplé sportszervezet is volt ezen id6szak alatt, akik a jovahagyott
tamogatds minddssze 1-3%-at tudtak dsszegyljteni, melynek okaként a kapcsolati toke
hianya, valamint a térségi adofizet6 cégek alacsony szama jelenthette.** A Magyar Ké-
zilabda Szovetség a 2018-2023-as évekre vonatkozo Osszesitése alapjan a megitélt ta-
mogatasokhoz képes a 87,9%-at sikertilt lehivni, azaz tényleges tdmogatasra valtani a
sportszervezeteknek. Ennél kedvezobb képet mutat az utanpdtlas nevelés feladatainak
a tamogatasra fordithatd 6sszegek esetében, itt a lehivott timogatasok aranya 94,5%-ot
mutat, hiszen minden sportszervezet elsddlegesen ezt a jogcimet igyekszik feltdlteni a
magas 90-100%-os intenzitasi arany miatt.*

3.2 A jogszabalyi kérnyezet folyamatos valtozasa

A kifejezetten magas ado eldny, illetve a tdmogatd szervezetek megjelenité-
sének tilalma miatt 2013. majusaban Gjabb térvénymodositas tortént. A modo-
sitas 1ényege, hogy a sportot tdmogato tizleti vallalkozasok a latvanycsapatsport
tamogatas részeként, un. kiegészitd sportfejlesztési tamogatast is nyujtanak a
sportagi szakszovetségének, majd a késobbi tovabbi mddositasnak koszonhetden
az ottani versenyrendszerben szerepld sportszervezet részére. A kiegészitd tdmo-
gatas, mint oneré megjelenhet szponzori vagy tdmogatasi szerzodés keretében
is.* Ez valojaban azt jelentette, hogy a megszerzett adoelény 75%-at koteles
visszaforgatni az iizleti vallalkozas. Elényként jelentkezett viszont a szponzor-
ként valé megjelenés lehetdsége, melyet elonyei ellenére kis mértékben hasznal-
tak ki a Felek. A 2014. januar 1-én hatalyba 1ép6 mddositas tovabbi lehetéség
nyitott arra, hogy a kiegészito sportfejlesztési timogatast az adott sportagak ko-
rében ne csak a sportszovetségnek adhassa at, hanem a sportszervezetek részére
is felhasznalasra keriilhessen az onrész finanszirozasara.

Ezt kdvetden valtozott, kibéviilt a tamogatas atadasanak mikéntje. A sport-

42 Magyar Labdarugd Szovetség (2022): TAO-Graf, Jelentés a tamogatasi rendszer
eddigi eredményeirdl Link: https://szovetseg.mlsz.hu/adat/dokumentum/8157/dokumentu-
mok/mlsz _tao 2022 web 02.pdf

43 Balogh Renat6 (2017): Aldas vagy atok: A TAO hatésa a magyar labdarugasra. Ma-
gyar Sporttudomanyi Szemle 18 (4) 25-28 old.

44  Magyar Kézilabda Szovetség (2023): TAO tamogatasok elemzése a 2018-2023 koz-
ti idészakban. MKSZ, Szakmai anyagok.

45 T/10238 torvényjavaslat, Tarsasagi és osztalékadordl szo1o 1996. évi LXXXI. torvény
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tamogatas nyujtasanak jelenleg a jogszabaly szerint két modja van: az eredeti,
2011-t61 alkalmazhaté (Tao torvény 22/C. paragrafusa alapjan torténd) adoked-
vezmény-alapu kdzvetlen tdmogatas, valamint 2015-t61 egy alternativ lehet6ség,
az adojovairas-alapl kozvetett tdimogatas (Tao térvény 24/A. paragrafusa alap-
jan). A két lehetoség kozotti kiilonbség a jelentkezd adomegtakaritas formaja
¢s mérteéke, valamint a hozza kapcsolodod adminisztracios feladatok és az id6-
beli litemezés. Az eredeti adokedveszmény-alapt timogatas esetén a felajanlas
mértéke az éves addjanak maximum 70%-a lehet. Az alternativaként jelentkez6
adojovairas-alapu tdmogatas esetén az Osszeg az adohatdsagon keresztiil jut el
a tdmogatotthoz. Ebben az esetben mar 80% lehet a felajanlas mértéke. A tdmo-
gatd szamara a pénziigyi elony, pedig ugy jelentkezik, hogy az addéhivatal a val-
lalkozas adofolyoszamlajan jovairja az dsszeget. Az alternativ lehetdség elonye,
hogy mindkét fél szamara a kisebb az adminisztracios teher, illetve a tAmogatott
szervezet szamara az adoeldleg befizetésekkel parhuzamosan folyamatos a likvi-
ditas biztositasa. gy ennek a kozvetett moda finanszirozasu valtozatnak a nép-
szertisége gyorsan novekedett. Ezt erdsiti az a tény is, hogy a timogatdénak nem
kell elére megfinanszirozni az dsszeget, hanem az amugy is kotelezoen megfize-
tend6 tarsasagi adot kell utalnia a NAV felé, melybol egy rendelkezést kdveton
utalja ki az tamogatast az adohatosag.*® A kiegészitd tamogatas rendszerének
bevezetése a kezdeti idoben meggondolasra késztette a vallalkozasokat, de mivel
tovabbra is adoeldnyt jelentett résziikre a tamogatas adasa, igy zokkenémentes
maradt az atallas, mig a fogado sportszervezetek esetében pedig kdnnyebbé tette
a gazdalkodast a folyamatos pénzaramlas.

3.3 Onrész jelentosége

A latvanycsapatsport tamogatasi forma egyik legnehezebben megoldando fela-
data, hogy a rendszeren kapott tamogatas mellé biztositani kell a megfeleld onrészt
is. Ezt a szervezeteknek egyéb bevételekbol, példaul a tagdijakbdl, egyéb tamo-
gatasokbol (6nkormanyzat), szponzoraciobol kell biztositani. Az dnrész mértéke a
rendszer 2011-es bevezetésekor a kdvetkezé mértékeket jelentette:

— utanpotlas-fejlesztés: 10%

— versenyeztetéssel Osszefiiggd koltségek:10%

— személyi jellegli raforditasok: 50%

—  képzési feladatok, altalanos képzés: 40%

—  képzési feladatok szakképzés: 75%

— beruhazasi, felgjitasi céla kiadasok: 30%

A rendszer azéta kisebb valtoztatdsokan esett at. A 2021/2022-es elszamolasi
id6szaktol kezdve az utanpdtlas-nevelési feladatok ellatdsahoz nincs sziikség on-
részre az amatOr sportszervezetek esetében. A mindségi képzés esetében 50%-ra

46  Radnai Kéroly (2018) A TAO tamogatasrol — kozérthetéen. Piac és Profit, 2018.
marcius 23. Link: https://piacesprofit.hu/cikkek/kkv cegblog/a-tao-tamogatasrol-kozert-
hetoen.html
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valtozott, illetve a jogcimek kdzott megjelent az sportlétesitmény tizemeltetés
jogcim is, amely esetében 20%-os sajat forrasra van sziikség.

A magyar sportegyesiiletek esetében a tagdij aranya jellemzden alacsony, hi-
szen probalnak a kiilonb6zd tdmogatasokkal gazdalkodni, valamint a kiilsé meg-
itélés, elvaras is azt mutatja, hogy a TAO tdmogatas mellé ne akarjanak egyéb
jogcimen jelentOs bevételt realizalni a sportszervezetek. A nagyobb klubok eseté-
ben a 2011 és 2015 kozotti idoszakban jellemzden 5% alatti részt tett ki a tagdij
bevétel mértéke, melyre arnyaltabban kell tekinteni a megndvekedett sszbevétel
alapjan.”’ Az 6nrész el6teremtése nagyon tudatos tervezést jelentett a sportvezetok
részérol, hiszen nem volt elegendd a TAO forrés feltdltése, a hozza kapcsolddo on-
részt is biztositani és igazolni kell a pénziigyi elszamolashoz. Ez kiilondsen igaz a
személyi jellegli kifizetések (50%), valamint a beruhdzasi ¢és fejlesztési jogcimek-
nél, ahol 6nrész aranya is viszonylag magas (30%), illetve jelentds 0sszegek jelen-
nek meg egy-egy létesitményfejlesztés vagy felujitas esetén. A Magyar Labdartigod
Szdvetség évente 100 sportpalya és 1étesitmény fejlesztés, felujitasahoz, kialakita-
sahoz igényelt TAO-tamogatast, és a megkapott 6sszegekre helyi onkormanyzatok
és sportszervezetek nyujthattak be palyazatot. Az MLSZ plusz segitséget is nyujt
2013-t0l kezdve azoknak a szervezeteknek, akiknek problémat jelent a 30%-o0s
onrész eloteremtése. Nekik elegendd csak 10%-ot biztositani, a maradék 20%-ot
maga az MLSZ fedezi FIFA forrasbol, ami a kisebb sportszervezeteknek jelentds
segitséget jelent a programjai megvalositasahoz. 8

3.4 El nem szamolhaté koltségek

A tudatos gazdalkodas feltétele annak, hogy a finanszirozasi rendszer a miiko-
doéképes legyen. ElsOsorban a kisebb a klubok esetében meriilt fel problémaként,
hogy vannak olyan kdltségek, amelyek TAO tamogatas terhére nem szamolhato-
ak el. A torvényi eldirasok és a szovetségek altal készitett szabalyzatok egyrészt
meghatarozzak az elszamolhat6 koltségek korét. Minden egyes szovetség a tor-
vénnyel 0sszhangban felsorolja az egyes jogcimek esetében, melyet kozzétesz az
Elszamolasi utmutatdjaban. Ezt egészitik ki a benchmark rendszerek, amelyek
minden terilileten koztiik a sporteszk6zok, sportruhazat, munkabérek, megbizasi
dijak maximalizaljak az elszdmolhato koltségeket.

Néhany példa az el nem szamolhato koltségek terén:

— abenchmark dsszegénél magasabb értékil beszerzések, kifizetések

— abankszamlak havi szamlavezetési dij, és az egyéb banki koltségek

— konyvelési dij

— konyvvizsgalati dij (ha nem fér bele az un. kézremiikddoéi dijban, amely

a tdmogatasi dsszeg 2%-a)

47  G6si Zsuzsanna (2017): A 2016-o0s Rioi Olimpia sikeressége a sportszervezetek be-
vételi szerkezetének tiikrében. Testnevelé-Sport-Tudomany 2(1-2) 71-76 old.

48  Kozma Gabor (2019): Az orszagos palyaépitési program telepiilési szintii sajatossa-
gai. Telepiilésfoldrajzi Tanulmanyok 8 (2) 3-15 old.
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— edz6i licensz dijak, edzdi tovabbképzések dijai

— 100 000 Ft feletti készpénzes kifizetések

— Dbérjellegti juttatasra irdnyuld kifizetés szdmla ellenében

— irodaszerek

— minden olyan tétel, amely nem szerepel a jovahagyott vagy modositott
sportfejlesztési programban.

3.5 Szponzoriacio vagy tamogatas

A tamogatd gazdasagi szerepld és a fogado szervezet kozos dontése, hogy a
kiegészitd tamogatas tényleges tamogatas vagy szponzori szerz0dés formajaban
keriil a szervezethez. A két félnek ebben kolcsondsen kell megallapodni és azt
szerzddéses formaba foglalni. TaAmogatds esetében a sportszervezetnél az egyéb
bevételek kategoriaba keriil a szdmviteli és adozasi szabalyozas szerint, nincs
szamla kiallitasi vonzata, és nincs altalanos forgalmi ado vonzata sem, ahogy el-
lenszolgaltatasra sem jogosult a tAmogatd fél. A szponzori szerz6dés esetében a
fogado sportszervezet oldalan ez az 6sszeg a nettd arbevétel részeként jelentkezik.
Amennyiben a sportszervezet az altalanos szabalyok szerint fizeti meg az altalanos
forgalmi adot, akkor erre még fel kell szamitani a szolgéltatés jellegére tekintettel
a jelenlegi jogszabalyok alapjan a 27%-os altaldnos forgalmi adot is. Az altalanos
forgalmi ado 0sszegét minden esetben a vallalkozas utalja kozvetleniil a sportszer-
vezetnek szamla kiallitast kovetden, mig a tdmogatas dsszegat tovabbra is a NAV-
t6l kapja a sportszervezet. A sportszervezeteknek igy AFA fizetési kotelezettsége
keletkezik, mig a vallalkozas a levonhato tételek kozé tudja besorolni. Amennyi-
ben az adott sportszervezet nem tartozik az altalonos forgalmi adé hatalya ala, ugy
szamla kiadési kételezettsége tovabbra is fennall, de AFA-t az {igylet utan nem
szamolnak el a Felek.

Az elmult idészakban vallalkozasok és sportszervezetek inkabb a ,klasszikus”
tamogatasi format valasztottak, mivel a szerzédéses kotelezettségen feliil tovab-
bi feladatuk nincsen. A Magyar Kézilabda Szdvetség a kiegészité tamogatasok
megoszlasa esetében azt az eredményt allapitotta meg, hogy joval jellemzobb kie-
gészitd tdmogatas atadasa tdmogatas formajaban, mint szponzoracidoban. A 2018-
2023-as évek alatt Osszességében a kiegészitd tamogatasok megoszlasan beliil a
szponzoracio aranya 14%, mig a tamogatas 86%-os aranyt képvisel.*’

3.6 Uzleti alapii szponzoracié hianya

A sportvilagaban a szponzoracio olyan atadott pénzeszkoz a sportszervezetek-
nek, sportoloknak, sportesemények szervezoinek, amelyek célja kdzvetlen asszo-
cidcio teremtése a sport és az atado vallalkozas, vagy annak terméke és szolgaltata-

49  Magyar Kézilabda Szovetség (2023): TAO tamogatasok elemzése a 2018-2023 kdz-
ti idészakban. MKSZ, Szakmai anyagok.
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sa k6z6tt.>° A szponzorok szamara az elérheté marketingcélok igen széles formaja
elérhetd, példaul felhasznalhato termék bevezetésére vagy pozicionalasara, a val-
lalatnév ismertté tételére, de akar vasarlasosztonzésre is.’!

A kosarlabda klubok kozott tortént felmérés esetében a valaszadd egyesiiletek
60%-a ugy valaszolt, hogy sokkal kevesebb ,klasszikus” szponzoracios Osszeg
érkezik a TAO-rendszer fennallasa 6ta.” Kassay mar 2013-ban a sportszervezete-
ket vizsgalva azt a megallapitast tette, hogy a klubok f6 bevételi forrasava a TAO
tamogatas valt. Nagyon magas lett a rendszernek valo kitettsége, raadasul a sze-
replok nem tudjak, és nem is szeretnék tizleti alapokra helyezni a miikddésiiket.*
A Magyar Labdarug6 Szovetség is megfogalmazza a TAO-rendszer értékelésével
kapcsolatban, hogy a sportszervezetek jelentds része az operativ jellegti kiadasok
esetében is szinte csak erre a forrasra tamaszkodik. Megfigyelhetd jelenség az is,
hogy a gazdasagi tarsasdgok ¢és az onkormanyzatok is a korabbi labdartigashoz és
mas latvanycsapatsporthoz kotheté tamogatasokat visszafogtak.*

3.7 Csekély osszegii tamogatasok (de minimis)

Az Eurdpai Unioban, igy Magyarorszagon is mindig fontos kérdés a kii-
16nb6z6 tamogatasok jelenléte, amelyek kdzé az un. de minimis tamogatas is
tartozik. A kozponti, allami juttatdsok megitélése mindig jelentds kérdéseket
vet fel. A kutatasok azt bizonyitjak, hogy az allam jelenléte a finanszirozasban
rontja az 6sztonzoket. Azonban a kiilonb6z6é tdAmogatasok externalidlis hata-
sait figyelembe véve az Osszhatds nagyon gyakran pozitivva valik. A helye-
sen megtervezett rendszer raadasul nem rontja, hanem kifejezetten javitja az
0sztonzoket, ezaltal nem kiszoritja, hanem katalizalja a maganfinanszirozast.>
Az Eurodpai Unid Bizottsaga rendeletben szabalyozza a csekély Osszegii (de

50  Mullin,Bernard., Hary, Stephen., Sutton William. (2014), Sport Marketing, Fourth
Edition. Champaign, IL, Human Kinetics

51 Csoka Laszlo (2023): A sportszponzoracid, mint a negativ megitélés elfedésének
fatyla In Sziics, Krisztian; Csapd, Janos; Jakopanecz, Eszter (szerk.) Empatikus Marketing
Interdiszciplinaris Megkozelitésben : Tanulmanykotet Torécsik Maria Professzor Asszony
koszontésére Pécs, Magyarorszag : Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi
Kar 45-48. old

52 Vaczi Péter, Boda Eszter, Herpainé Lako Judit, Miiller Anetta (2017): A Tao rend-
szer hatasainak felmérése a magyar kosarlabda csapatoknal. Testnevelés-Sport-Tudomany
2(1-2) 77-80 old.

53 Kassay Lili (2013): A labdarugd NB 1. piaci pozicidja nemzetkdzi 6sszehasonlitas-
ban. Marketing&Menedzsment 47 (4) 55-64. old

54  Magyar Labdarugd Szovetség (2022): TAO-Graf, Jelentés a tamogatasi rendszer
eddigi eredményeirdl Link: https://szovetseg.mlsz.hu/adat/dokumentum/8157/dokumentu-
mok/mlsz tao 2022 web 02.pdf

55  Berlinger Edina, Juhasz Péter, Lovas Anita (2015): Az allami tamogatas hatasa
a projektfinanszirozasra erkdlcsi kockazat és pozitiv externaliak mellet. Kozgazdasagi
Szemle LXII (2) 139-171. old.
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minimis) tamogatasokat. A szabalyozas célja, hogy a tagallamok sajat teriile-
tikkon nyujtott allami tamogatasokkal a lehetd legkisebb mértékben torzitsak
a tagallamok kozotti kereskedelmet, versenyt és ehhez keretbe foglaltak, hogy
meghatarozott 0sszeg alatti timogatasok nem versenytorzitd hatdstak. A hi-
vatasos sportszervezetek esetében figyelni kell arra, hogy a személyi jellegii
raforditasok esetében a de minimis rendelet hatalya ala is tartoznak. Hivatasos
sportszervezet meghatarozas fliggetlen attol, hogy adott szervezet vallalkozas,
egyesiilet vagy egyéb formaban mikodik attol valik hivatasossa, ha akarcsak
egyetlen egy hivatasos sportolodt is foglalkoztat. A de minimis azaz csekély 0sz-
szegll tdimogatas szabalyozza egy vallalkozas, vagy kapcsolt vallalkozasok ré-
szére ilyen cimen nytjtott tamogatasok dsszességet. A tamogatas 2023-ig nem
haladhatta meg a harom évben egylittesen nyujtott dsszege a 200 000 eurdnak
megfeleld forintdsszeget. Az Osszeghatar 2024. januar 1-t6l 300 000 eurdra
emelkedett. A sportszervezeteknek és vezetdiknek ez azért okozhat nehézsé-
get, mert akar egy dnkormanyzati, akar egy szovetségi, de akar mas forrasbol
szarmazo0 tamogatas is tartozhat a rendelet hatalya ald, amelyr6l az adott ta-
mogatas szerzodése rendelkezik. A sportvezetdknek folyamatos figyelmet kell
forditani a kiilénb6z6 tamogatasi szerz6dés aldirasakor, hogy a kapott tdmo-
gatas a de minimis rendelet hatalya ala tartozik-e az adott 6sszeg, mivel azok
nagyban korlatozhatjak a tovabbi tamogatasok 0sszegét.

4. Osszegzés, kitekintés

A tarsasagi adorendszeren keresztiil torténd finanszirozas hatalmas leheto-
ség a teljes sportszektor szamara. Az Europai Bizottsag jelenleg 2029. junius
30-ig hosszabbitotta meg a sportfejlesztési program felhasznaldsanak leheto-
ségét, igy a kozéptavi miikddése a sportfinanszirozasnak jelenleg biztositott.
A veszélyt leginkabb azt hordozza magaban, hogy az lizleti alapon mikddo
szponzoracié hattérbe keriilt és nincs is meg a kényszer a sportvezetdi szak-
ma részérdl, hogy ezen valtoztasson. A tanulmanyban 6sszegzésre keriilt, hogy
melyek azok a kihivasok, amelyekkel az elmult idészakban a sportvezetéknek
meg kellett kiizdenie a TAO-tdmogatasok esetében. A vezetdi kihivasok egy
része talan mar megoldasra keriilt, de a rendszer folyamatos valtozasa mindig
ujabb és ujabb feladatokat sodor a sportszervezetek és vezetdi elé, ahogy az
¢élet egyéb teriiletein.
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