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ABSTRACT

In recent decades, both the labor market and the sports sector have undergone
significant changes. Traditional forms of work have been replaced by more flexible
options. The needs of both workers and employers have changed. Atypical forms
of work have thus become increasingly common. The sports sector has become a
driving sector of the economy and the number of people working in it is steadily
increasing. The diversity of sports organizations and the specificity of sporting
events are giving even more prominence to special forms of work. Fixed-term con-



Go6si Zsuzsa — Magyar Marton — Kovacs Istvan Attila: Szerz6dések vonatkozasaban
22 jellemz6-e a munkaszerzédés a sportszektorban?

tracts are common thanks to the funding system. These are not only employment
contracts but also contracts of assignment. Sports federations, sports associations
and sports enterprises all use atypical forms. Specific forms were examined in the
case of top league handball clubs through document analysis. The data reflected
our preliminary assumptions that fixed-term contracts are dominant in the sector.

Keywords: employment, employment relationship, employment contract,
atypical employment, sports sector
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1. Bevezetés

A foglalkoztatas €s a sportszektor is jelentésen valtozason ment keresztiil a
rendszervaltast kovetd években. A kezdeti évek meghatarozo tarsadalmi és gazda-
sagi folyamatanak jellemzdje volt a korabban szinte ismeretlen munkanélkiiliség
kialakulasa.! Magyarorszagon és koriilottiink 1évo térségben is a korabban talsuly-
ban 1év6 kozvetlen allami, vagy allami tulajdonu vallalatnal torténd foglalkozta-
tas jelentdsége csokkent, ezzel parhuzamosan egyre tobben kezdek el dolgozni az
er6s0d6 maganszektorban.? Mellette megjelentek a kiilfoldi tulajdont nagyvalla-
latok, és az egyes foglalkoztatasi agazatokban 80% f61é emelkedett az aranyuk.’
A foglalkoztatasi arany a valsagok hatdsara folyamatosan ingadozott, a KSH adati
alapjan 2023-ban a 15-64 éves foglalkoztatasi rataja 74,8% volt.* Ez az arany a
rendszervaltast kovetd évekhez képest pozitiv.

A sportszektor szintén atalakult a megvaltozott tarsadalmi igényeknek kdszon-
hetéen. A rendszervaltast kovetden az allami tdamogatasok csokkenni kezdték. A
sportszervezeteknek meg kellett ismerkedni a szponzoracidval és a kiilonb6zo pa-
lyazati lehetdségekkel egyarant. A masodik vilaghaborut kovetden, a tobbi hason-
16 rendszerben miikddd orszag mintdjat kovetve hazank is erds élsportrendszert
tartott fent.> A fordulopontot a sport stratégiai agazatta torténd emelése jelentet-
te a 2010-ben. Tobb jelentds valtozas is tortént ebben az idészakban koztiik az
adojogszabalyok atalakitasa az agazat érdekében, 1étesitményfejlesztési projektek,

1 Molnar Tamas & Déniel, Zoltan Andras (2022). Valsagok a hazai munkaerd-
piacon-regionalis aspektusbol= Crises in the Hungarian Market-A Regional Perspec-
tive. Eszak-Magyarorszagi Stratégiai Filizetek. 19(1), 48-57. old.

2 Fodor, E, Glass, C. (2018): Labor market context, economic development and
family policy arrangements: Explaining the gender gap in employment in Central and Eas-
tern Europe. Social Forces, Vol. 96, No. 3. pp. 1275-1302.

3 Adler Judit (2001): A regionalis foglalkoztatasi jellemzdk alakulasa a *90-es évek-
ben., in: OFA kutatasi évkonyv 2., szerk: Pongracz Laszlo, ISBN 963 00 7702 7

4 KSH (2024) Gyorstajékoztatd, Foglalkoztatottsag, 2023. december Link: https://
www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/fog/fog2312.html

5 Sarkozy Tamas (2017). A sport mint nemzetstratégiai agazat. E16nyok és hatranyok,

hossza tavu kilatasok = Sport as a Strategic Sector in the National Economy. Benefits,
Drawbacks and Long-Term Perspectives.. Polgar Szemle 13(4—6) 143-159. old
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nemzetkdzi sporteseményeket timogatd kornyezet és szamos egyéb jdonsag is.
A sportban 1év6 forrasok megtobbszorz6zodtek.® 7 A sportagazat fejlodése, fej-
lesztése azonban Osszetett feladat. A 1étesitmény fejlesztések, a kiillonbdzo sport-
tevékenységek tamogatasa mellett sziikség van szakmai hattérre és az emberi toke
fejlesztésére is.! Ez a folyamat mind a mai napig tart, és napjainkban figyelem
Osszpontosul a sportszakember képzésre.

2. Foglalkoztatasi formak

A foglalkoztatas esetében jellemzéen a Munka Torvénykdnyvében megfogal-
mazott jogviszonyra asszocialunk, mely munkavégzésre iranyul. A munkaviszony
f6 szabalyként a munkaltatd és munkavallald kozott 1étrejott szerzddéses jogvi-
szony.” A hagyomanyos vagy tipikus foglalkoztatas esetén a megallapodas hataro-
zatlan id6re jon létre, mely alapjan a munkavallalot jogok a munkaltatot kiilonbo-
70 kotelezettségek illetik meg. Ezek a fizetett szabadsag, betegszabadsag, fizetett
tinnepnapok.'°

2.1 Tipikus és atipikus foglalkoztatas

A munka vilagdban az elmult évtizedekben egyfajta elfordulés tortént a hagyo-
manyos jogviszonyoktol. Alternativ, kevésbé szabalyozott jogviszonyok jelentek
meg a gazdasagban, és aranyuk folyamatosan novekedett. Az atipikus jogviszo-
nyok létrejotte visszavezethetd a gazdasagi viszonyokra, a globalizalt munkaerdpi-
ac létrejottére.!! A foglalkoztatokkal szemben 1év6 elvarasok is folyamatosan atala-
kultak, mint ahogy a tarsadalmi elvarasok is a munkaval szemben. A demografiai
¢és a tarsadalmi-gazdasagi, technologiai valtozasok, illetve az ebbdl fakado ellent-
mondasok gyorsul6 liteme 1j kihivasok el¢ allitja az iparagakat, iizleti modelleket.

6 Farag6 Beatrix (2017) A sportstratégia agazat erésddése Magyarorszagon a 2011-
2016-o0s idészakban TER-GAZDASAG-EMBER 5 : 3 pp. 94-109., 16 p. (2017)|

7 G6si, Zsuzsanna; Bukta, Zsuzsanna (2020): A sport civil szervezetei mint az elmult
évtized nyertesei. CIVIL SZEMLE 17:2 pp. 59-68., 10 p. (2020)
8 Farag6 Beatrix (2024) Competitiveness indicators of sports cities in Central-Eastern

Europe. Theoretical and Empirical Researches in Urban Management 19 (1) 30-53
9 2012. évi L. térvény, Munkatdrvénykdnyv

10 Finna Henrietta, Forgacs Tamas (2010): A rugalmas munkavégzési formakrol
Informacios tarsadalom 2010/1; 77-94. old

11 A német és a franciamunkaerépiac mar a 2000-es évek elején egyre nagyobb mér-
tékben alkalmazta ezt a foglalkoztatasi format, lasd Gulyas Laszlé (2005/a): Folyamatok
¢és tendenciak néhany Eurdpai Unios orszdg munkaerdpiacan 1. A német munkaerépiac
jellemzdi 1998-2004. Humanpolitikai Szemle 2005/3. szam 84-96. old.; Gulyas Laszlo
(2005/b): Folyamatok és tendencidk néhany Eurdpai Unids orszag munkaerdpiacan 2. A
francia munkaerdpiac jellemz6i 1998-2004. Humanpolitikai Szemle 2005/4. szam 89-96.
old.
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Az 1j technologiak és digitalizacio altal eldidézett valtozasok gyors litemiiek, és
1) készségeket és kompetenciakat igényelnek az alkalmazottaktdl. > A munka-
torvénykonyve is koveti részben ezeket a valtozasokat. Szdmos atipikus format
rogzit tobbek kozott: a hatarozott idejli, részmunkaidds, megosztott munkakdr €s
tobb munkaltato altal [étesitett munkaviszonyt. Megjelenik a tivmunkavégzés, az
egyszeruUsitett foglalkoztatas, a bedolgozoi jogviszony is. Az atipikus formak tobb
szempontbdl eltérhetnek a tipikus formaktol. Létezik térbeli, idébeli, élethelyzet
szerinti és munkajogi eltérés. * 14 Az atipikus formak a megfeleld szabalyozas, és
az adott orszag gazdasagi szerkezeti sajatossagaihoz igazodva eldsegithetik a fog-
lalkoztatas és a versenyképesség novekedését. 1> Magyarorszagon a legelterjedtebb
forma az Onfoglalkoztatas, akar egyéni, akar tarsas vallalkozas formdjaban. Az
eurdpai orszagokhoz képest a részmunkaidds foglalkoztatas viszonylag alacsony.

2.2 Munkaviszony és megbizasi jogviszony

Az egyes munkafolyamatok, tevékenységek ellatasara lehetdség van munka-
szerz6dés helyett megbizasi szerzodést kotni. A megbizasi jogviszony valdjaban
nem atipikus munkavégzési forma abbol a megkozelitésbol, hogy nem a Mun-
katorvénykonyve, hanem a Polgari Torvénykonyv szabalyozza. A kettd kozotti
kiilonbség tétel tobb tényezd miatt sem egyszerli. A birdésagi dontések alapjan a
jogviszonyok mindsitése esetén nem az elnevezésnek van jelentOsége, hanem a
tartalmi elemeknek. '° A felek ugyanis szabadon valaszthatnak a munkaszerz6dés
¢és a megbizasi szerzodés kozott, de csak abban az esetben ha a feladat tartalma
szerint valdban tobbféle jogviszonyban is ellathatd. A munkaviszony lényeges mi-
nositési jegyeit az 1. abra tartalmazza.

A megfeleld szerzodés tipus kialakitasanak azért is van jelentOsége, mert a nem
megfeleld valasztas esetén ellendrzés, vagy peres eljarasok esetén utolag is van
lehet6ség ezek atmindsitésére. Az utdlagos modositasnak jelentds adozasi és pénz-
ligyi vonzata is lehet. A megbizasi szerzodés nagyobb szabadsagot jelent a foglal-
koztatottnak viszont a tarsadalombiztositasi ellatasok esetén kisebb juttatast jelent.

12 Csehné Papp Imola, Karacsony Péter, Nemeskéri Zsolt, Szell6 Janos (2021)A mun-
kaerdpiac globalis, regionalis és lokalis dsszefliggései In: Blaho, Andras; Czako, Erzsébet;
Poodr, Jozsef (szerk.) Nemzetk6zi menedzsment Budapest, Magyarorszag : Akadémiai Ki-
ado 126-141. old.

13 Ferencz Jacint (2015): Atipikus foglalkoztatasi formak, Dialog Campus Kiadé.

14 Ember Alex (2014): Atipikus munkaviszonyok in: Hajdu Jozsef—Kun Attila szerk:
Munkajog, Sze-gedi Egyetem — Patrocinium Kft., 271-302. old.

15 KSH (2021) Onfoglalkoztatok- atipikus foglalkoztatas Link: https://www.ksh.hu/
sdg/2-4-sdg-10.html

16  Sipka, Péter & Marton Le6 Zaccaria. ,,Kisérlet a magyar munkaviszony-fogalom uj-
ragondolasara az NMSZ 198. szamu ajanlasanak fényeben.” MISKOLCI JOGI SZEMLE: A
MISKOLCI EGYETEM ALLAM-ES JOGTUDOMANYI KARANAK FOLYOIRATA 14.
49-67. old.
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1. Abra A munkaviszony lényeges mindsitési jegyei
Figure 1 Essential characteristics of the employment relationship
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A megbizasi szerzodés esetén, mivel 6nallo tevékenységnek tekintendd nincs sza-
badsag, és betegszabadsag, mivel nincs foglalkoztatasi jogviszony se.

2.3 Atipikus foglalkoztatas a sportban

A sportszektorban résztvevd szervezetek esetében Gsszehasonlitva a tobbi
agazattal egyszerre taldlkozhatunk civil szervezetekkel koztiik egyesiiletekkel,
szovetségekkel, alapitvanyokkal valamint sportvéllalkozasokkal egyarant. A
szervezeti formak kiillonbozdésége eldrevetiti, hogy a foglalkoztatasban is szamos
formaval, koztiik atipikus formaval talalkozhatunk.

A sportszektorban 1évé atipikus foglalkoztatasi formak kialakulasanak oka,
maga a szektor sajatossaga. A versenysport €s a szabadiddsport esetében is a
foglalkoztatottaknak a munkaideje a tipikus foglalkoztatasban dolgozok és ta-
nulok munkarendjéhez igazodik. Az utanpdétlassportban dolgozok esetében az
edzés, ezaltal az ehhez kapcsolodd munkavégzés az iskolakezdés el6tt vagy utan
megvalosithatd. A szabadidésportban szintén akkor van realitasa az edzések tar-
tasanak, rendezvények szervezésnek mikor a tobbség munkaideje véget ért. A
sportrendezvények esetében a lebonyolitds altalaban hétvégén torténik legyen
sz6 akar szabadiddsportrdl vagy versenysportrél. Még a tobb napos események
esetén a versenyszamokat igyekeznek koncentralni. Az események esetében né-
hany napra koncentralva jelenik meg a szakember igény, akar a versenybirok,
akar a jatékvezetok, de segité személyzet és az onkéntesek esetében is. '” Az 6n-

ey ey

hiiség, a tarsadalmi kapcsolatok erdsitése, a baratsagok kotése.!® A hazankban

17 GOsi Zsuzsanna (2020): Atipikus munkavégzési formak sporteseményeken. Gradus
7 (2) 270-276. old.

18  Minnhaert L. (2012): An Olympic legacy for all? The non-infrastructural outcomes of
the Olympic Games for socially excluded groups. Tourism Management. 33.2 361-370. old.
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mkodo rendszer kozeliti a nyugati orszagokra jellemzé mintakat, de mivel az
onkéntesség fiigg a gazdasagi fejlettségtdl és az anyagi lehetéségektdl varhatdan
javulo tendencia lesz ezen a téren is."

2.4 Munka és megbizasi jogviszony a sportszektorban

A Sporttorvény (2004. évi L. térvény) a hivatasos sportolok esetében egyarant
nevesiti a munkaszerzddést és a megbizasi szerzédést is. A nyolcadik paragrafus
elsé bekezdése alapjan mindkét tipus elfogadhato, a feltétel az hogy a megbiza-
si dij a szamvitelrdl sz6lo torvény alapjan bérkoltségként keriiljon kifizetésre.
A munkaviszonyban valo foglalkoztatas alapjan, azonban a térvény eltéréseket
is megfogalmaz. Ilyen tébbek kozott, hogy sportolot kizardlag hatarozott ideji
szerzOdéssel lehet foglalkoztatni, illetve a probaidd kikotésének tilalma.

A sportszakemberek esetében az eltérd idébeosztas miatt, ¢s a kiilonbozo fi-
nanszirozasi lehetdségek miatt rendszeresen alkalmazzak a megbizasi szerzo-
dést. A tarsasagi adorendszeren keresztiil tdimogatott sportagak évrél-évre nyujt-
jak be a sportag fejlesztési programjukat. Majd ezek alapjan tudnak a kdvetkezd
idényre tervezni, ez pedig erdsiti hogy hatarozott idejii szerzédéseket probajanak
kotni. A tobbi versenysport esetében szintén jelentds a kdzponti tamogatasok
aranya, melynek értéke szintén évrél-évre valtozhat. igy ezekben a sportagakban
is jellemz0 a hatdrozott idére megkotott, megbizasi szerzddés. A versenysport-
ban raadasul megjelennek kiillonbozé 6sztondij lehetdségek, amelyek szintén
nem kotédnek hagyomanyos jogviszonyokhoz. A helyes szerz6dések megkdtése
érdekében azonban fontos lenne az elemz6 munka elvégzése, korbe jarni az adott
tevékenység jellegét, az irdnyitasi és utasitasi jogokat és ezek figyelembevételé-
vel megvalasztani a szerz6déstipust a sportszektorban. 2

3. Foglalkoztatasi adatok a sportszektorban

A foglalkoztatasi adatok attekintése soran dokumentumelemzést végeztiink.
Egyrészt attekintésre keriiltek a latvanycsapatsportagak szamviteli beszamoloi,
melyben a két utolso év kiegészitd mellékletnek foglalkoztatasra vonatkozo adata-
it vizsgaltuk meg. Mésrészt a Magyar Kézilabda Szovetség hivatdsos NB I és NB
IB-s csapatai esetében a kiemelt munkakdrokre vonatkozé adatbazist tekintettiik
at.

19 Dajnoki Krisztina, Szabados Gyorgy, Bacs Zoltan, Bacsné Baba Eva Kémives Péter
Miklos (2021): Sport, nonprofitok, civelek: Foglalkoztatas és onkéntesség vizsgalata Ma-
gyarorszagon és Romaniaban. Régiokutatas Szemle 6 (1) 90-101. old.

20 Péter Akos (2018): A megbizasi és munkaviszony kozotti elhataroldsi kérdé-

sek hivatasos sportolok és sportszakemberek foglalkoztatasaval osszefliggésben. In. II.
SKEOF konferencia. Székesfehérvar, Budapesti Corvinus Egyetem. 46-49. old.
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3.1 Szovetségi beszamolok

A latvanycsapatsportagak kozé dsszességében hat kiilonbozo sportag tartozik:
labdarugas, kézilabda, kosarlabda, jégkorong, vizilabda, roplabda. A hat sportag
esetében tekintettiik at a szamviteli beszamolok kiegészitd melléklet részét, hogy
milyen informaciot talalhatunk a foglalkoztatasi adatokkal kapcsolatban. A felso-
rolt hatbol négy sportag kizardlag az atlagos statisztikai 1étszamot, a bérkoltségek,
a személyi jellegli egyéb kifizetéseket, €s a bérjarulékokat kozli. A Magyar Ko-
sarlabdazok Orszagos Szovetsége, a Magyar Jégkorong, a Magyar Vizilabda ¢s
a Magyar Roplabda Szdvetsége esetében nyilvanos adatbazisokban nincs pontos
utalas a megbizasi szerzddéssel foglalkoztatottak aranyara.

A Magyar Labdartigd Szovetség a 2021-es évben Osszesen 460 foglalkoztatott
adatait tlintette fel, mely 317 alkalmazottat és 143 megbizasi jogviszonyos sport-
szakembert jelent. Ebbe a Iétszamba nem keriiltek bele sem a jatékvezetdk, sem az
OTP Bozsik program keretében foglalkoztatottak. igy a valos képet 6sszességében
nem lathatjuk. Az 6sszes bérkoltség ehhez kapcsolddva kicsivel haladja meg a 6
milliard forintot. A 2022-as beszadmoldéban mar 464 f6 szerepel 319 alkalmazott
¢és 145 megbizasi jogviszonnyal szerepld szakember. A bérkoltség itt mar megha-
ladja a 8.8 milliard. Azonban az el6z6é évhez haszonléan nem ismertek bizonyos
létszamadatok, igy nem lehet kdvetkeztetést levonni abban a tekintetben, hogy ez
mely létszamcsoporthoz kapcsolodo emelkedést jelez. A kiilsOs sportszakemberek
raadasul nem csak maganszemélyként megbizasi szerz6déssel, hanem vallalkozasi
szerzOdéssel is lathatnak el sportszakmai feladatokat. Ez azt is jelenti, hogy tobbek
kozott a jatékvezetdk dijazdsa az anyagjellegl raforditasok kozott keriil feltiinte-
tésre abban az esetben, ha azt egyéni vagy tarsasvallalkozas forméjaban latjak el.

A kiegészitd melleklet esetében a Magyar Kézilabda Szovetség mutatta be leg-
részletesebben a létszamadatok a munkaviszony €s megbizasi jogviszony vonat-
kozasaban. A szervezet esetében jol latszik, hogy a munkaviszonyban foglalkozta-
tottak 1étszama elenyész6 a tobbi a kategoriahoz képest. A Szovetség valdjaban a
MKSZ iroda alkalmazottai esetében kot ilyen tipusa szerzodést.

1. tablazat Foglalkoztatottak létszama a Magyar Kézilabda Szovetség
esetében forras: MKSZ szamviteli beszamolé
Table 1 Number of employees for the Hungarian Handball Federation
source: accounting report of the Hungarian Handball Federation

Jogviszony 2021 2022
Munkaviszony 64 68
Egyéb megbizasi szerzodés 89 100
Megyei szakfeliigyelok 170 197
és megbizottak
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KIS szakfeliigyeld 6 6
Testnevelo tanar 159 162
Utéanpotlas versenyellenor 10 10
Egyéb eseti megbizottak 1800 1800
Napidijas megbizottak 20 20
Jatékvezetok, versenybirok 900 1029
Osszesen 3218 3392

3.2 Foglalkoztatasi formak a kézilabda csapatok esetében

A Magyar Kézilabda Szovetség a csapatok folyamatos miikodés céljabol kialaki-
totta a klublicenc szabalyzatot. Ennek értelmében mind a férfi, mind a n6i bajnoksag
legfelso két szintjére (NB 1 és NB IB) kizarélag sportvallalkozasok nevezhetnek.
A foglalkoztatas terén kotelezd kategoriakat irt eld, ahol munka vagy vallalkozasi
szerz6déssel kell alkalmazni embereket. Osszesen tizennégy kategoria keriilt meg-
hatarozasra. Ezek a kdvetkezok: cégjegyzésre jogosult képviseld, szakmai igazgato,
vezet6edz0, masodedzo, kapusedzo erdnléti edz, csapatorvos, masszor, gyogytor-
nasz, pénziigyi vezetd, konyveld, PR/marketing vezeto, technikai vezetd és bizton-
sagi felelds. A foglalkoztatasi forma ezen munkakorok esetében nem meghatarozott.
A klubok szabadon donthetnek, hogy munka- vagy megbizasi szerzddéssel illetve,
hogy hatarozott vagy hatarozatlan id6szakra kotnek szerzodést.

Az érintett klubok esetében a foglalkoztatas tipusanak vizsgalatat a dokumen-
tum elemzés modszerével végeztiik el a 2023/2024-es bajnoki szezon vonatkoza-
saban. Az adatbazist a Magyar Kézilabda Szovetség bocsatotta a rendelkezésilink-
re. A 2. dbran latszik, hogy ezen munkakorok esetében egyik bajnoki osztalyban
sem ¢ri el az 50%-ot a munkaszerzddéssel foglalkoztatottak ardnya. Szintén jol
lathato, hogy az els6 osztalyban mind a férfi, mind a ndi bajnoksaghoz tartozo
szervezetek esetében magasabb a munkaszerz6dés aranya, mint a masodosztaly-
ban. Ezek az adatok azonban korlatozottan értelmezhetdek a tobbes jogviszonyok
miatt. A sportban, igy a kézilabdaban is jellemz6, hogy tobb szervezet kapcsolddik
Ossze valamilyen formaban. Az utdnpotlas nevelés jellemzdéen egyesiileti forma-
ban torténik és ehhez kapcsolddik a legfelsébb osztalyban jatszd csapat vallalko-
zési formaban. Tébb esetben is az egyesiilet a tulajdonosa a vallalkozasnak. fgy
bizonyos munkakdrdk esetében példaul a pénziigy, szamvitel, marketing, ligyve-
zetés teriiletén mindkét szervezetben dolgoznak valamilyen formaban ugyanazon
alkalmazottak, jellemzden eltérd szerzodés tipussal.
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2. abra A kézilabda bajnoksagban szereplé csapatok tizennégy kulcspoziciot
bet6lté foglalkoztatottja esetében a megbizasi szerzodéssel és munkaszerzodéssel
rendelkezok aranya (forras: MKSZ adatbazis)

Figure 2 Percentage of employees in fourteen key positions in teams in
the handball league with an agency contract and an employment contract
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A normal, tipikus munkaviszonyhoz a hatarozatlan idejii szerzédéseket szokas
sorolni. A vizsgalt szervezetek korében ha csak a munkaszerzddésekkel rendel-
kezoket nézziik egyarant talalhatok hatarozatlan, és hatarozott idejii szerzddéssel
rendelkez6k a sportszakemberek kozott. A hatarozatlan idejli szerzédéssel rendel-
kezOk aranya a 3. abran lathato. A hatarozott idejii szerzodéssel rendelkezdk ara-
nya két bajnoki osztalyban 50% koriil, mig a masik kettében 30%-o0s aranyt mutat
a 2023/2024-es szezonban. Osszevetve ezt a KSH adataival, mely szerint 2022-
ben a hatarozott idejii szerzédéssel rendelkezOk aranya: 4,8%, mig 2023-ban 4,4%
kifejezetten magasnak mondhat6.?! A hatarozott idejii foglalkoztatas a munkaltatd
szempontjabdl kevesebb kotottséggel jar, a munkavallalok szamara azonban ke-
veésbé kivanatos foglalkoztatasi mod, bar javitja a munkaerdpiac rugalmassagat.

21 KSH (2024) A hatarozott id6re sz616 szerzédéssel dolgozoé alkalmazottak aranya a 15-64
éves foglalkoztatottakon beliill Link: https:/www.ksh.hu/stadat_files/mun/hu/mun0020.html.
In. II. SKEOF konferencia. Székesfehérvar, Budapesti Corvinus Egyetem. 46-49. old; Sarkozy
Tamas (2017). A sport mint nemzetstratégiai agazat. E1ényok és hatranyok, hosszl tava kilata-
sok = Sport as a Strategic Sector in the National Economy. Benefits, Drawbacks and Long-Term
Perspectives. POLGARI SZEMLE: GAZDASAGI ES TARSADALMI FOLYOIRAT, 13(4-6)
143-159. old; Sipka, Péter & Marton Le6 Zaccaria. ,,Kisérlet a magyar munkaviszony-fogalom
tjragondolasara az NMSZ 198. szamu ajanlasanak fényében.” MISKOLCI JOGI SZEMLE: A
MISKOLCI EGYETEM ALLAM-ES JOGTUDOMANYI KARANAK FOLYOIRATA 14. 49-
67. old; 2012. évi L. torvény, Munkatorvénykonyv.
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3. abra A kézilabda csapatoknal kulespoziciéban 1évé munkaszerzodéssel
foglalkoztatottak esetében a hatarozatlan ideji szerzédéssel rendelkezok aranya
Figure 3 Percentage of employees with permanent contracts in key positions in

handball teams
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Az egyes kulcspoziciok esetében megvizsgaltuk azt is, melyek azok a munkakdrok
amelyek esetében leginkabb jellemz6 a munkaviszony és melyek azok ahol legkevés-
bé. A legtdbb és legkevesebb munkaviszonyos munkakort a 2. tablazatban lathatjuk.
A négy kiilonboz6 bajnoksagban nem volt egységes a kép. Az NBI esetében latha-
tunk egyezést, ahol a vezetdéedz6 az a munkakor melyet legnagyobb aranyban latnak
el munkaszerzddéssel.

2. tablazat Munkaviszonyban ellatott munkakoérok a kézilabdacsapatok
esetében (forras: MKSZ adatbazis)
Table 2 Jobs with employment contracts in handball teams
(source: MKSZ database)

Legtobb Legkevesebb
Bajnoksag megnevezése | munkaviszony munkaviszony

Pozicié megnevezése
NB I férfi — 14 csapat Vezet6edzo6 (12) 85% | Konyveld (1) 7%

NB I ndi — 14 csapat Vezetdedzo (8) 57 % | Csapatorvos (2) 14%
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NB IB férfi — 16 csapat | Cégjegyzésre jogo- | Konyveld (1) 6%
sult képviseld (5) | Pénziigyi vezeto (1) 6%

31%
Gyobgytornasz %)
31%
NB IB néi — 16 csapat Technikai vezetd (6) | Cégjegyzésre jogosult kép-
38% viseld (2) 12 %

Csapatorvos (2) 12 %
PR, Marketing vezet6 (2)
12%

4. Kovetkeztetés, kitekintés

A munka vilagaban az elmult évtizedekben szamtalan atalakulas tortént. A
nemzetkdzi munkaerdpiaci folyamatok felerdsodése magaval hozta a folyamato-
san valtozo szervezeteket, a rugalmassag iranti igényt. Napjainkra azt mondhatjuk,
hogy az atipikus munka valt az altalanossa a tipikus munkavégzéssel szemben. A
magyarorszagi sportszektorra, ezen belill is a munkavégzéshez kapcsolodo jogvi-
szonyokra ez is hatdssal volt. Onmagaban azonban a szektor is szdmtalan kiilon-
leges jegyet hordoz magaval. Az adatokbol is lathato, hogy nagyon magas aranyu
mind a megbizasi szerzodéssel, mind a hatarozott idejii szerz6déssel rendelkezok
aranya. Ezek a formak megfelelnek a rugalmasan valtoz6 kornyezeti korilmé-
nyeknek, azonban a foglalkoztatottak munkajogi védelme sokkal kevésbé érvé-
nyesithetd.
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