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ABSTRACT

Currently, competition surrounds us everywhere, whether we talk about our professional
career or about our private life. We already learn it as a small child that we need to compete
quite often in order to stand out from the crowd, to become successful or to become popular
in a given community. The ancient Greeks already respected those who triumphed over
others in a competition, due to either their physical or mental excess skills. This tendency
has remained stable so far. We already socialize in accordance with constant presence of
competitions as pupils. This effect follows us while growing up and becomes an organic
part of our everyday life, even in the workplace. Of course it is a question who is affected
by competitive spirit and how much. The authors conducted an overall empirical research
last year in order to get to know how contests demanding either physical strength,
skillfulness or intellectual capabilities affect the individual. Researchers discuss in this
current paper how intellectual challenges of students influence future employees later in
life, namely if motivations for childhood rivalries have any motivational effect on
competitions in the workplace.

1. Bevezetés

Genetikailag kdédolva van benniink a versengés. A kisgyermekek a sziileik
szeretetéért versengenek, majd a kozosségbe keriilve kortarsaikkal az elismerésért.
Kiilondsen kiélezédik a verseny az iskolai évek alatt, ahol a hierarchiaba is be kell
illeszkedni és a tanar - csalad - didktarsak harmassaga teriiletén is helyt kell allni
(Tupi, 2013). Az, hogy a versengés része-e a személyiségnek, vitatott. A biologiai-
etologiai iranyzat szerint genetikailag kodolt, a filozofiai iranyzat szerint tanult
jelenségrol van szo. Jelen cikk ezzel a kérdéssel nem foglalkozik, a szerzok
értelmezésében a versenyzést a személyiségen kiviil meghatarozza a tarsadalmi,
gazdasagi, politikai kdrnyezet és a kultira. Az iskolatol a munkahelyig, a sporton
at a kozosségi oldalakig ¢letiinket atszovi a verseny. Ez a hatds olyan mértekd,
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hogy még a nem versengbk viselkedését és lelkiallapotat is befolyasolja
(Raghabendra et al., 2018).

Jelen tanulmany két oldalrdl vizsgalja a kérdéskort: egyrészt az iskolarendszerhez
kapcsolddd, masrészt a munkahelyi versenyszituaciokat vizsgaljuk, tovabba ezek
kapcsolatat. Versenyszituacioként a jelen tanulmany szohasznalataban kétféle
helyzet fordul eld. Az iskoldban a hivatalosan szervezett megmérettetéseket,
példaul tanulmanyi versenyeket jelenti a kifejezés. A tanulmanyi versenyekre
iranyuld kérdések az orszagos vagy regionalis szinten szervezett
megmérettetésekre vonatkoznak és ténylegesen atélt emlékeken alapulnak a rajuk
adott valaszok. A verseny, versenyszituacio a felnéttkorban a munkahelyi,
interkollegialis versenyeket jelenti, amelyeket jellemezhet az a cél is, hogy a
munkatarsak egymas teljesitményét felillmiljak, de ide soroljuk a kiméletlen és
szabalyok nélkiili rivalizalast, melynek célja a masik folé kerekedés, barmi aron.
Fontos tovabbi tisztazand6 vonatkozasa a kutatasnak az a tény, hogy a szerzok egy
pszeudo-longitudinalis vizsgalatot végeztek, ami azt jelenti, hogy a jelenben
megkérdezett valaszadoknak kellett felidézni gyermekkori élményeiket,
érzéseiket, benyomasaikat.

1949-ben Morton Deutsch két tanulmanyt publikalt (Deutsch, 1949a) (Deutsch,
1949b) a versengés témajarol, megadva e kutatési teriilet kezdd irdnyait. Célja egy
olyan paradigma megalkotdsa volt, amelynek segitségével a konfliktusok a
gyakorlatban is megoldhatok kooperativ modon. A szocialpszichologia iranyabol
vizsgalja a kérdést Aronson (1984), aki felhivja a figyelmet arra, hogy a
hagyomanyos iskolarendszerben kialakul6 versenyszituacio fokozza a fesziiltséget
¢s az ellenségeskedést. Ez pedig a versenyhelyzet megsziinte utan is fennmarad
mindaddig, amig a szembenalld felek nem kényszeriilnek kooperaciora egy
kozosen teljesitendd feladat megoldasahoz. Ezen alapul az altala kidolgozott
mozaik-modszer.

A mai versenyorientalt munkaerdé-piaci modellben evidensnek tiinik, hogy a sziil6k
a lehetdségeikhez képest a legjobb iskolat valasztjak gyermekiiknek. Fontos kérdés
azonban, mit definialunk “j6 iskola” fogalomként. A legtobb sziil6 ugyanis azt az
iskolat valasztja, amelynek abszolut eredményei a legjobbak. Macleod és Urquiola
szerint viszont az a legjobb iskola, ami a legtobb hozzaadott értéket adja diakjainak
(MacLeod & Urquiola, 2018). Ez teljesen érthetd is, hiszen, mig a lexikai tudas
egyre gyorsuldo mértékben boviil és avul el, addig a megszerzett képességek egy
¢leten at kamatoztathatok.

F. Lassu (2004) pedagogiai nézépontbdl elemzi az oktatasi szféraban zajlo
versengést, valamint a versenyszituaciok hatasat a személyiségre és a tarsas
kapcsolatokra. Ugyancsak pedagdgiai nézOpontbol, de a felsGoktatasban zajld
versenyhelyzeteket vizsgalja Sziigyi (2016), aki kiemeli, hogy. ezek a versenyek
fokozzak a motivacidt és a kreativitast. Fiilop (2008) az iskolai versenyekkel
kapcsolatban megallapitja, hogy az iskolai verseny olyan tulajdonsagokra ¢s
készségekre tanitja meg diakokat, mint a moralitas, a célért valo munka, gy6zni és
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veszteni tudas. Hennerdal és tarsai 1991-2012 kozott longitudinalis vizsgalatban
kutattak svéd diakokon a versengés hatasat az iskolai teljesitményre (Hennerdal et
al, 2018) és megallapitottak, hogy a versenyhelyzet fokozza az iskolai
teljesitményt.

Szamos vizsgalatot végeztek a munkahelyi versennyel és hatasaival kapcsolatban
is. (Swab & Johnson 2018), (Flory et al., 2016). A szervezeti versengéssel
kapcsolatban a Quinn és Rohrbraugh (1983) altal kidolgozott versengd értékek
elmélete szervezettipusokat ir le, amelyeknek a célja lehet a teljesitmény, vagy a
cél elérése. Am ugyanigy, ahogy az iskolai versenyzés pozitiv hatisa a
kooperacidval teremthetd meg, a szervezet miikodéséhez is 1étfontossagl, hogy a
verseny ¢és a cél elérését szolgald egyiittmiikodés egyarant jelen legyen (Fiilop,
2018). Ezt a Janus-arct jelenséget hivja Brandenburger és Nalebuff (1998) co-
opetitionnek. A szervezeti oldal vizsgalatit azért is tartottdk fontosnak a jelen
tanulmany szerzoi, mert céljaik kdzott szerepel, hogy gyakorlatban hasznosithato
eredményeket kapjanak, amelyek segitik a menedzsment és a személyiigy-
munkatiigy tevékenységét.

A verseny-motivaciok lehetnek kiils6 6sztonzok (anyagi juttatasok, eldléptetés), és
belsé 0sztonzok (identitas, értékek, bizalom). Mig az elébbiek a szabalyok keretei
kozott zajlo, ugynevezett strukturalt versenyt indukaljak, addig az utobbi hajtéerdk
inkabb a spontan versengésre hajlamositanak — ez utébbiban nincsenek szabalyok.
A verseny intenzitasat is befolyasolja a motivacio, de nem annak tipusa, hanem
sokkal inkabb az eréssége. Ez a tulzotta valo késztetés vezethet oda, hogy a felek
kilépve a szabalyos keretek koziil képesek akar tisztességtelen eszkozoket is
alkalmazni, destruktivva, karossa téve ez altal a versenyt (Fiilop, 2018).

Tény, hogy napjainkban a tanulmanyi és iskolai versenyek a munkahelyi
versenyek eldszobdjaként is tekinthetok. Mégis alig sikeriil a szakirodalomban
olyan vizsgalatot talalni, amely az iskolai versenyek kés6bbi munkahelyi hatasaval
foglalkozna (Fiilop et al, 1994). Ezt a rést szeretnék kitdlteni a szerzok a témat
vizsgalva a magyar munkavallalok korében.

2. A kvantitativ kutatas modszertana

A didkkori verseny-motivacid ¢és a késObbi szervezeti verseny-motivacio
kapcsolatat a szerzOk egy empirikus, kérddives kutatdssal elemezték. A
vizsgalatok egy nagyobb volumenii munka részeként 2018-ban zajlottak le. A
komplex kutatdsban a szerzOk Osszesen kilenc motivacios teriiletet vizsgaltak,
amelyek életkor alapjan diakkori és felndttkori csoportra bontottak; a diakkort a
szerzOk tovabb finomitottak egy 6-14 és egy 14-18 éves korosztalyt kialakitva. A
diakkori motivaciok koziil a tanulmanyi és a sportversenyeken vald részvételt
0sztonzo késztetéseket vizsgaltdk kiilon kezelve az egyénileg versenyzoket a
csapatban szereploktol. Az igy létrejott nyolc kategoriat egészitette ki
kilencedikként a feln6ttkori munkahelyi versenymotivaciok csoportja.
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1. dbra: A motivaciok kilenc csoportja
Figure 1: Groups of motivations
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A valaszadoknak interneten keresztiil kellett kitolteniiik egy, az e témaban dsszeallitott
kérdoivet. A mintavétel holabda mddszerrel tortént, emiatt sem tekinthetd a vizsgalat
reprezentativnak. A kérddiv alapvetden zart kérdésekbdl allt, nominalis és metrikus
skalakra épiilt. Felépitését tekintve harom f6 kérdéscsoportot kiilonitettek el a kutatok.
Az els6ben a minta specifikalasat célzo kérdések voltak. A masodik csoport a didkkori
versenyhelyzetekre fokuszalt, mig a harmadik a munkahelyi versenyszituaciokat
elemezte. A komplex vizsgalatban részt vevd valaszadok koziil a jelen elemzésbe
azokat a kérd6iveket vontuk be, amelyekben a kitoltok azt jelezték, hogy altalanos-
illetve kozépiskolas korukban részt vettek tanulményi versenyeken. fgy 308 kérdsiv
adatait elemeztiik. Az teljes kutatdsban szdmos hipotézis érvényességét vizsgaltak a
szerzOk. A mostani tanulmany az alabbi feltételezésekkel foglalkozik:

Hipotézisek

1. Az iskolai évek verseny-motivicioi felndttkorra is megmaradnak és kifejtik
hatasukat a késobbi munkahelyi versenyszitudciokra.

2. A kiilsé-belsé motivacios tényezék aranya befolydsolja azt, hogy kdarosnak
tartja-e az egyén a szervezeten beliili versenyt vagy sem.

Az elemzésben egy- és tobbvaltozos statisztikai modszereket alkalmaztak a szerzok,
igy gyakorisagi, és atlagelemzéseket, faktor- és klaszteranalizist, korrelaciot.
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A kutatési eredmények bemutatasa elott a leir statisztika réviden ismerteti a minta
jellemzait.

A résztvevok: 41,9%-a férfi, mig 58,1%-a n6 volt. A kitdltdk atlagos életkora: 25,25
¢év. Lakohelyiiket tekintve a megkérdezettek 54,5 %-a Kzép-Magyarorszagon élt,
20,5 %-a (63 f6) Eszak-Magyarorszagon. A legtobben kozépfoki végzettséggel
(érettségivel) rendelkeztek (a megkérdezettek 65,9 %-a), mig a diplomasok aranya
14,3 % volt. Ki kell azonban hangsulyozni, hogy a megkérdezetteknek a legmagasabb
iskolai végzettségiiket kellett bejelolni, és sokan még felséfoku tanulmanyaikat
végezték, csak nem fejezték be. Leggyakrabban a valaszadok nagyvallalatoknal
dolgoztak, szamuk 112 {6 wvolt. Jellemzden a kereskedelemben, a pénziigyi
tevékenységgel foglalkozo cégeknél, a szallashely-szolgaltatas teriileten voltak
alkalmazasban a kutatdsban résztvevok. A foglalkoztatokat tekintve a magyar
tulajdonu szervezeteknél dolgozott a megkérdezettek tobb mint 50%-a. A valaszadok
alapvetden beosztottak voltak (80%), mig 52 6 vezetdi pozicidban volt allomanyban.
Az 1. tablazat (lasd: MEKLLEKLET) a minta specifikacidjanak dsszegzését mutatja.

A kérdoiv elsé részében az iskolai versenyekre, az azokat kivalto, befolyasold
tényezokre, valamint a valaszadokra gyakorolt hatdsukra kérdeztek ra a szerzok. A
résztvevoknek egy oOtfokozata skalan kellett azt megadniuk, hogy miképpen
emlékeznek vissza a diakkori (altalanos és kozépiskola) tanulmanyi versenyekre és a
jelentkezési indokokra. Az egyes az egyaltalan nem jellemz6t, mig az 6tos érték a
teljesen jellemz6t jelentette. Ezeket az indokokat foglalja 6ssze a MELLEKLET-ben
megtalalhato 2. tablazat (N, atlag, szoras).

A tablazat adatai azt mutatjak, hogy az egyéni, belso indokok allnak az els6 helyen,
azaz az Onbecsiilés, az onmegvalositas, a masok altali elismerés vagya mindenképpen
igen er6s motivalé eszkozok a didkkorban. A kézzel foghatd, nem emocionalis
jutalom, kevésbé jatszik szerepet. Igen erds érzés a tanulokban a legjobbnak lenni, a
gy6zni akaras, ami a masok altal méltatast valtja ki. Ez azonban nem feltétlenil
indukalja azt is, hogy a kornyezetiink elfogadjon, vagy akar népszeriinek tartson.
Hangsulyozni kell azonban, hogy ezek a vizsgalatok a tanulmanyi versenyekre
fokuszaltak, és nem a sportversenyekre, ahol is koztudottan a bajnokok nagy
népszeriségnek orvendenek.

A szamos indokot a szerzOk a tovabbi vizsgalatok érdekében faktorokba tomoritették.
A faktorképzésre alkalmasak voltak a valtozok két valtozo kivételével (Szerettem
volna dromet szerezni a sziileimnek., Népszertiséget adott a verseny az iskoldban.) A
KMO érték: ,842 Barlett-teszt: koriilb. Khi-négyzet: 1063,664 df: 36 szign.: ,000.
Varimax-modszerrel 2 faktor kertilt kialakitasra, amelyeknél a magyarazott hanyad
59,774% volt.
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A faktorok a kovetkezd elnevezéseket kaptak:

1. faktor: Belso indittatast, az 6nbesziilést erdsito indok.
2. faktor: Kiils6 nyomas, jutalmazast c€lz6 indok.

Megvizsgaltak a szerzOk, hogy a faktorok alapjan a K-kozép eljarassal milyen
homogén csoportok keriilhetnek kialakitdsra. 3 klaszter képzése tortént meg, amelyek
klaszterk6zéppontjaik alapjan a kdvetkezok voltak:

1. klaszter: Azok kertiltek ide, akiknél alapvet6en a kiils6é kényszer volt a
verseny részvétel indoka illetve, hogy valami jutalmat kapnak érte. Ide 100
valaszadot lehetett sorolni.

2. klaszter: Az ebben IévOket nem igazan motivalta a két indok, hogy
versenyezzenek. Itt voltak a megkérdezettek koziil 69-en.

3. Klaszter: Ebben a csoportban kimondottan a belsé motivacios tényez6k
0sztonozték a valaszadokat a versenyre. 139-en vélekedtek igy.

Jol lathato, hogy a tobbséget a belsd inspiraciok hajtottak arra, hogy részt is
vegyenek egy tanulmanyi versenyen.

A kovetkezo l1épésben a szerzOk megvizsgaltak azt, hogy az egyes klaszterekben
elhelyezkeddk, miképpen itélik meg azt, hogy most a munkajuk soran élvezik-e a
versenyhelyzeteket. Egy 6t0s skalan kellett errdl nyilatkozniuk a valaszadoknak, hogy
mennyire szeretnek versenyezni a munkahelyiikon. Az egyes az egyaltalan nemet
jelentette, mig az 6t0s a teljesen igent. Az ANOV A vizsgalat a harom klaszter esetében
szignifikans kiilonbséget mutatott: F: 9,777 df: 2 szign.: ,000 p<,05, igaz az elemzés a
szoras-homogenitas és normalitasi feltételek nem érvényesiilése miatt, nem tekinthetd
megbizhatonak. Az atlagok alapjan megallapithato volt, hogy a didkéveik alatt a belsé
indittatasbol versenyzok élvezik a versenyhelyzeteket (atlag: 3,15), mig a kiilsd
nyomas hatasara indulok joval kevésbé (atlag: 2,79). Azok pedig, akiket igazan nem
motival a verseny, azok a legkevésbé (atlag: 2,38).

Megvizsgalasra keriilt, hogy a munkahelyi versenyz€s iranti motivaciot mi
indukalja. Hasonloak voltak az indokok, mint az egyéni tanulmanyi verseny soran. Az
indokok dsszesitését a 3. tablazat mutatja be (lasd: MELLEKLET).

A tablazat adatai azt mutatjak, hogy nem sokat valtoznak az indokok megitélései
az 1d6 eldre haladtaval, azaz hasonloan az egyéni indokok kaptak a prioritast, mig a
materialis, avagy karrier, de nem érzelmi jutalmazis iranti vagy most is csak
masodlagos.

Ezekbdl a valtozokbol is faktorokat képeztek a szerzok. A KMO érték: ,838,
Barlett-teszt: koriilb. Khi-négyzet: 1236,05 df: 45 szign.: ,000. Varimax-modszerrel 3
faktort hoztak létre, amelyeknél a magyarazott hanyad 66,422% volt.

A faktorok a kovetkezok voltak:

1. faktor: Erés nyerni akarasi vagy.

2. faktor: Erds tanuldsi vagy a versenyek soran.
3. faktor: Kiils6 jutalom és népszer(iség.
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A K-kdzép eljarassal a fenti faktorok felhasznalasaval a kdvetkezo klaszterek
sziilettek:
1. klaszter: Igen erds tanulasi vagy motivalja a valaszaddkat, itt foglal helyet
99 megkérdezett.
2. klaszter: Leginkabb a jutalom és népszer(iség miatt versenyezik az itt
talalhato 150 résztvevo.
3. klaszter: Nem igazdn motivalja egyik faktor sem az itt [év 59 valaszadot.

A vizsgalatban a kutatok azt is elemezték, hogy van-e valamilyen kapcsolat a
korabbi didkkori motivacids faktorok és a szervezeti versenyfaktorok kozott. A
korrelacids elemzések azt igazoltak, hogy az iskolai belsd indittatasa versenyszellem
a késobbiekben erés tanulasi vagy iranti verseny motivaciot indukal a szervezetben
(Pearson-féle korrelacio: r: ,383 szign.: 0,000). Avagy korabbi jutalmazasért 1étrejott
didkkori verseny-motivaciot, kevésbé fogja indukalni a népszertiség miatt indokolt
szervezeti verseny-motivaciot (Pearson-féle korrelacio: r: -,240 szign.0,000). Tovabba
a kiils6 nyomasra kezdeményezett tanulmanyi versenyrészvétel, a késébbiekben
kivalthatja, hogy nem igazan lesz motivalt valaki, hogy a jutalom, avagy tanulas miatt
versenyezzen a munkahelyén (Pearson-féle korrelacio: r: ,300 szign.: 0,000).

Elemzésre keriilt, hogy a két id6szakban, tehat az iskolai és a céges munkavallalas
soran, a klaszterbe sorolasok kozott azonosithato—e barmilyen Osszefiiggés. A Khi-
négyzet proba alatamasztotta a kapcsolatot (Pearson-féle Khi-négyzet: 47,46,7 df: 4
szign.: ,000 p<0,05). Ezek szerint azoknak a valaszadoknak a mintegy 68%-a, akik
didkkorukban altalaban kiilsé nyomas miatt vettek részt leginkabb versenyekben, most
a nagy résziiket a jutalom és a népszerliség motivalhatja. A didkkorukban kevésbé
verseny-motivaltak nagy része 37,7%-uk tovabbra sem igazan érez magaban a fenti
indokok miatt sztondzést arra, hogy a munkahelyén is esetleg versenyezzen. Azok a
valaszadok, akik viszont korabban belsd meggy6z0désbol valasztottak a tanulmanyi
versenyeket, ez az inspiracié mintegy 46%-ukban az igen erds verseny kdzben tanulasi
vagyat, €és mintegy 41%-uk a jutalom és a népszerliség elérését indukaldo motivaciot
er0sitik a munkahelyi versenyek kapcsan.

Végezetiil a vizsgalat ramutatott arra, hogy miképpen értékelik a valaszadok a
versenyt a kollégak kozott egy vallalaton belill. Ezt is otfokozatd skalan kellett a
megkérdezetteknek értékelnilik a teljesen karostol (1-es érték) az egyaltalan nem
kérosig (5-0s érték). Mintegy harmada a kutatasban résztvevoknek nem érzékelte,
hogy ez rossz lenne a munkatarsakra, igaz mintegy fele a valaszoloknak nem igazan
tudta egyértelmiien eldonteni, hogy ez most karos-e avagy sem. Az egyes
klaszterekhez tartozd valaszadok, talan nem wvéletleniil, szignifikansan eltérden
vélekedtek errdl a kérdésrdl (F: 4,997 df: 2 szign.: ,007 p<0,05). Ez azt jelenti, hogy
leginkabb a tanulasi motivacio miatt 6sztonzott valaszadok a legelfogadobbak (atlag:
3,34), mig legkevésbé elnézGbbek a versenyhelyzetek karos mivoltaval azok, akiket
nem igazan motivalnak a fenti faktorok egyike sem, azaz hogy versenyezzenek a
munkahelytikon (atlag: 3,24).
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4. Osszegzés

A tanulmény egy mult évi kutatas néhany eredményét mutatta be. Jelen munka
soran a szerzOok az iskolai verseny és versengés motivacidinak a felndttkori
munkahelyi versengésre gyakorolt hatasat vizsgaltak. Eredményeik alapjan
megallapithatd, hogy a gyermekkori motivaciok alapvetden atgylirtiznek a felnéttkorra
is, azaz a személyiség alapstruktiraja nem valtozik. Az elsd kutatasi hipotézis tehat
igazoltnak tekinthetd. A didkkorban megfigyelhetd, dontden belsé motivaltsag
felndttkorban is prioritast €élvez. Ugyanakkor a didkként kiilsé kényszer miatt
versenyzok tobbségénél fixalodik és felerdsddik az olyan motivaciok szerepe, mint a
rang vagy az anyagi jutalmazas. Ez a valtozas azt jelzi, hogy a siker vagya felndttkorra
jelentdés mértékben megerdsddik, ami szabalyszegésig, tisztességtelen eszkdzok
hasznélatéig fokozddhat, alatdmasztva Fiilop (2018) megfigyeléseit. Ez lehet az egyik
oka a nagyszamu munkahelyi zaklatasnak, a munkatarsak kozotti tisztességtelen
eszkozokkel vivott harcnak. A kiilsé kényszerbdl versenyzé didkok egy kisebb
csoportja masképpen reagdlt a gyermekkori-kamaszkori nyomasra és felndttkorra
elvesztette a versenyekhez kapcsolodd motivaltsagat. Ok alkotjidk a mar
gyermekkorban sem versenymotivalt valaszadokkal egyiitt a kozOombosok és
versenyellenesek felndttkori csoportjat. JOl alatdmasztjak az eredményeket a verseny
megitélésével kapcsolatos valaszok, melyek alapjan szintén az mondhat6 el, hogy a
belsé motivaciok miatt versenyzok elfogadoak a verseny hatasaival kapcsolatban, mig
a k6zombosok és motivalatlanok egyértelmiien karosnak itélik azokat. Ez részben
Onigazolas versenykeriil6 magatartasukra, részben a gyermekkori élmények hatésa.

Ez alapjan kijelenthetd, hogy a vizsgalatban résztvevo mintan azt tapasztaltak az
irok, hogy az iskolai verseny-motivaciok nagyban hatast gyakorolnak az egyén
késobbi munkahelyi verseny-motivacidjara, illetve ez altal a szervezeten beliili
versennyel kapcsolatos pozitiv, avagy negativ beallitodasara.

Az eredmények azt igazoltak, hogy igen erések a didkkorban a bels6 indokok arra,
hogy valaki egy versenyen szerepeljen, az onkifejezés és az onértékelés igen fontos
eszkdze lehet a tanulmanyi versenyszituacio. A kiilsé indittatasbol, nyomasra, akar
jutalmazasra kieszk6zolt verseny-motivaciok felnétt korra veszitenek erésségiikbol,
illetve milyenségiikb6l és inkabb a jutalmazas és népszerliség iranti motivacios
aspektusok iranyaba tolodnak el.

Azok, akik nem igazan motivaltak a versenyre, a vizsgalati mintabol kirajzolodott,
hogy nagy résziik ebben a meggy6z6désben €l felnétt koraban és nem véletlen, hogy
az & esetilkben a leggyakoribb. hogy a versenyt nem igazan é¢lik meg pozitiv
élményként. A szerzok tehat a megfogalmazott masodik hipotézisiiket is elfogadjak.

59



Taylor Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Folydirat 2020/1. szam (No. 38)

MELLEKLET

1. tdblazat: A minta specifikacioja
Table 1: Specification of sample

Specifikacio %
Eszak-Magyarorszag 20,5
Eszak- Alfold 4,9
Dél- Alfold 55
Lakohely Ko6zép-Magyarorszag 54,5
Ko6zép-Dunantul 5,2
Nyugat-Dunantul 6,2
Dél-Dunantul 3,2
Kozépfokn végzettség érettségi nélkiil 1,6
Legmagasabb Kozépfokt végzettség érettségivel 65,9
iskolai végzettség Fels6foku végzettség (OKJ-S) 18,2
Felséfoku végzettség (diplomas) 14,3
Mikro vallalat 2-8 {6 19,8
Kisvallalat 9-49 {6 22,7
Munkahelye mérete Kozépvallalat 50-249 £6 21,1
Nagyvallalat 250 {6, és annal 364
nagyobb '
Kizarélag magyar tulajdonban van 58,8
- Vegyes vallalat 18,5
tulajdonviszonyal 1" & ében kiilfoldi tulajdonban 7 7
van '
Beosztott 79,5
Alapszintli vezetd 4,2
Beosztas Kozépszintli vezetd 8,1
Fels6szintl vezetd 45
Tulajdonos 3,6

Forras: sajat szerkesztés
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2. tablazat: Egyéni tanulmanyi versenyindokok a diakkorban
Table 2: The reasons of individual study competitions at the student age

Indokok N Atlag | Széras
Szerettem a versenyek izgalmat. 308 3,30 1,305
Szerettem legy6zni masokat. 308 3,24 1,309
Szerettem volna 6romet szerezni a sziileimnek. 308 3,47 1,351
Biiszke voltam magamra, ha helyezést érek el. 308 4,07 1,200
Kotelez6 volt indulni, ha akartam, ha nem. 308 2,14 1,253
Uj dolgokat tanulhattam a verseny kozben. 308 3,38 1,259
Népszertiséget adott a verseny az iskolaban. 308 2,41 1,264
Vizsgazasi rutint tudtam magamnak szerezni a 308 318 1336
részvétellel. ' '

n jo érzés, ha engem valasztanak
Nagyon jo € iibjgbebn?k. valasztanak a 308 357 1,291
A jutalom miatt jelentkeztem leginkabb. 308 2,45 1,200

Forrés: sajat szerkesztés

3. tablazat: Egyéni versenyindokok a munkahelyen

Table 3: The reasons of individual competitions at the workplace

Indokok N |Atlag | Széras

Szeretem a versenyek izgalmat. 308 | 3,27 | 1,269
Szeretem legy6zni a mésikat. 308 | 2,97 | 1,302

Szeretek oromet szerezni a csaladomnak. 308 | 3,31 | 1,326
Biiszke vagyok magamra, ha én vagyok az elsd. 308 | 3,89 | 1,171
Szeretem, ha megdicsérnek. 308 | 3,65 | 1,216

Tudom, hogy a részvételt valamivel jutalmazzik. 308 | 2,85 | 1,286
Uj dolgokat tanulhatok a verseny kozben. 308 | 3,72 | 1,115
Népszerliséget ad a verseny. 308 | 2,59 | 1,201

Nagyon jo érzés, hogy engem valasztanak a legjobbnak. | 308 | 3,67 | 1,245
Sokat tanulok a verseny soran a tobbiekt6l is. 308 | 3,73 | 1,134

Forras: sajat szerkesztés
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