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A NOK MUNKAERO-PIACI HELYZETENEK
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ANALYSIS OF THE WOMEN'S LABOR MARKET SITUATION IN
HUNGARY

ABSTRACT

The need for equality of women could develop in the wake of the ideas of the 17th century,
although it has already been raised. By the beginning of the 20th century, more and more
feminist movements started to raise public awareness of the presence of women, but the
number of female workers increased in the last third of the century, with more women
entering the labor market (Kémiives, Lengyel, Benedek 2017). In the world of work, the
specific needs of women appeared. Unfortunately, a part of society still believes that the
primary task of women is to raise children and run the household. This is a challenge for
all women, as it is difficult to reconcile work with work at home. The decline in women's
willingness to have a child is also reflected in this.

The difference between women and men continues to be felt, which is still present in
many areas.

1. Bevezetés

A nb6k egyenjogusaganak igénye a XVII. szazad eszméi mellett tudott
kibontakozni, noha mar korabban is felmeriilt. A XX. szazad elejére egyre tobb
feminista mozgalom indult meg, hogy felhivjak a tarsadalom figyelmét a nék
jelenlétére, mindamellett a szazad utols6 harmadaban egyre nétt a ndi
munkavallalok szama, egyre tobb nd lépett be a munkaerépiacra (Komiives,
Lengyel, Benedek 2017). A munka vildgaban megjelentek a sajatos noi igények.
Sajnos a tarsadalom egy része még mindig gy gondolja, hogy a nok elsddleges
feladata a gyereknevelés és a haztartas vezetése. Ez minden nének kihivast jelent,
hiszen nehezen Osszeegyeztethetbek az otthoni teendok a munkahelyi
feladatokkal. A ndék gyermekvallalasi hajlandosagénak csokkenése erre is
visszavezethetd.

A nok és a férfiak kozotti kiillonbség tovabbra is érzédik, amely szdmos
teriileten még mai is tetten érheto.
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2. Szakirodalom

Jelentds kiilonbségeket tapasztalhatunk a foglalkoztatasban, és a karrierépitési
lehetdségekben a ndk és a férfiak kozott. Ezen kiilonbségek egy része a tarsadalmi
sztereotipiakon alapul, a masik része modszertani szempontokkal igazolhatd. Noha
vildgszerte mindeniitt kijelentik, hogy a szakmai ismeretek és az alkalmassag
nagyon fontosak egy vezetd megvalasztasakor, mindazonaltal a néknek tobb
akadalyt kell legydzniiik, mint férfi tarsaiknak (Kémiives, Berke, Pora 2016).

A nodkkel szemben alkalmazott hatranyos megkiilonbdztetések minden
forméjanak kikiiszobolésérdl szolo ENSZ dokumentumot (CEDAW egyezmény)
1982-ben hirdették ki hazankban, amely 11. cikkelye felsorolja a foglalkoztatas
tertiletén biztositando egyenlOségi jogokat. Ilyen jog példaul az ,,egyenlé munkéért
egyenld bér” elv, valamint, hogy a kivalasztaskor ugyanazokat a szempontokat kell
figyelembe venni az egyes jelentkez6knél. A CEDAW Bizottsag folyamatos
feliigyelet, ellenérzés alatt tartja az egyezményben leirtak megvaldsulasat,
legutobb erre 2013-ban keriilt sor Magyarorszagon, amikor is felhivtak az orszag
figyelmét arra, hogy sziintesse meg a nemek kozotti bérkiilonbséget, a
foglalkoztatasi szegregaciot, valamint ndvelje a néi foglalkoztatast (Gombos
2008).

A Bizottsag felmérései megallapitottdk 2015-ben, hogy bar torténtek
valtozasok, de tovabbra is széles kiilonbségek vannak a nemek kozott aktivitasi és
foglalkoztatasi rata teriiletén, kiilonosen a teljes munkaidében foglalkoztatottak
korében (https://ec.europa.eu). A nemek kozotti egyenldségre vonatkozo stratégiai
kotelezettségvallalas  (2016-2019)  tobb  teriileten  is  kijelél  a
foglalkoztataspolitikahoz kapcsolddo stratégia célokat.

Ezek:

e andk munkaerd-piaci részvételének novelése;

e a bérek, a jovedelem ¢€s a nyugdijak nemek kozti kiilonbségének
csokkentése;

e andk aranyanak javitasa a dontéshozatali pozicidkban (t6zsdei cégek,
kutatdintézetek, politikai dontéshozatal).

Mikdzben az Europai Unidban nétt az idésebb néi korosztalyok (45-64 évesek)
foglalkoztatasi rataja, a fiatal (25 év alatti) n6ké — a nappali felséoktatasban vald
novekvo részvételiik kdvetkeztében — csokkent. Magyarorszagon 2015-ben kozel
10%-kal volt alacsonyabb az 55 év feletti nok foglalkoztatottsaga, mint az EU-ban.
A vallalkozo6i kedv is és a néi vallalkozok szama jelentdsen alacsonyabb, mint a
férfiaké. Unios szinten a dolgozo ndk alig 10%-a tekinthetd 6nallo vallalkozonak,
s ez is sok esetben valamilyen kényszer jellegii okbol fakadd vallalkozast jelent
(Trendsin female employment, EPRS, 2016). Hazankban altalanos a kétkeresds
modell, amely egyfajta gazdasagi kényszer kovetkezménye. Kutatasok
ramutatnak, hogy a munka- és a csaladi feladatok ellatasaban a korabban nagyon
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merev nemi szerepek fellazulasa figyelhetd meg, amit a férfi és ndi iskolai
végzettség szintje befolyasol (Kaszas-Korén 2012). A néi vezetdk kozépvezetdi
szinten torténé megrekedése (Gn. tivegplafon jelenség) mind az EU-ban, mind
Magyarorszagon jellemzo. Az Economist 2016-ban késziilt ivegplafonindexének
szamitasa szerint Magyarorszag a skandinav allamok utan van a rangsorban. A
PwC OECD-tagallamokat vizsgalo friss tanulmanya megallapitja, hogy ha a ndi
foglalkoztatottsdg elérné a svéd szintet, ez a GDP 9%-os novekedését
eredményezné, és ha a nemek kozti bérkiilonbség megsziinne, a ndi keresetek 18
szdzalékkal nénének Magyarorszagon (Gombos 2008).

A ndi és férfi keresetek kozti rés (genderpaygap) azt mutatja meg, hogy a teljes
munkaidében foglalkoztatott ndk bruttd atlagkeresete hany szazalékkal
alacsonyabb, mint a férfiaké. Ez globalisan 30% koriil mozog (WEF, 2016), az EU
atlag 16,7 %, Magyarorszagon 15,1% (Eurostat 2014).

A magyarorszagi bérszakadék néhany magyarazé tényezdje:

e ndi vezetdk alacsony aranya;

e ndi fizetetlen munkavégzés a férfiakénal magasabb aranyban (heti 26 6ra
szemben a heti kilenccel);

e karrier gyakoribb megszakitasa a néknél;

e oktatasi és munkaerd-piaci szegregacio;

o fizetési diszkriminacio.

A Vilaggazdasagi Foérum (WEF) 2016-os gendergap jelentésében
Magyarorszag a béregyenlOség (azonos munkaért azonos bért) vonatkozasadban
144 orszag kozil a 130. helyen allt. A jelentés szerint a nék jobb gazdasagi
helyzetét leginkabb a kisgyermekek ellatasi feladatainak nemek kozti megosztasa
tudja timogatni.

Magyarorszagon a legnagyobb kiilonbség a 35-44 éves munkavallalok keresete
kozott 26%, a 45-54 éves korosztaly esetében 25% a differencia a két nem keresete
kozott. A statisztikai adatokat figyelembe véve megallapithato, hogy a diploma
vagy a magasabb fok(l végzettség sem garancia az egyenldségre. Foiskolai
végzettséggel 25%. egyetemi diplomaval 23%-kal keresnek kevesebbet a ndk,
mint a férfiak atlagosan. A legkisebb kiilonbség (12%) az OKJ-s végzettségii ndk
fizetésében jelentkezik. Ugyanez megfigyelhet6 akkor is, ha a kiilonbozo
poziciészinteket vizsgaljuk. Annak ellenére, hogy a néi vezetdk altalaban
magabiztosabbak és kommunikaciojuk kifinomultabb, mint férfi tarsaik (Berke,
Komiives 2016), a felsdvezetd pozicioban dolgozé ndk atlagosan negyedével
keresnek kevesebbet, mint azonos pozicidban dolgozé férfiak, a szolgaltatas
szféran beliil ez a szam 16%, irodai munkasoknal 10%. A legkisebb eltérés (5%) a
segédmunkasoknal figyelheté meg (Fazekas 2009).

Munkahelyi kdrnyezetben egymastol eltéré gondolkodasmoddal, készségekkel,
képességekkel, viselkedési stilussal rendelkez6 munkatarsak eredményes
egylittmiikodését kell megvalositani, amely a nem megfelel6 munkavallal6i
Osszetétele esetén interperszonalis konfliktusok kialakulasdhoz vezethet (Szabo -
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Szentgroti 2019). A nék munkaerd-piaci helyzetét befolyasold egyéb tényezok,
Frey (1995), Belinszki (1997) szerint tarsadalmi okokra vezethetdk vissza. A ndk
hamarabb elérik az elégedettségi szintjiket olyan feladatokban, amelyekben
emberekkel kell kapcsolatban lenni. Hortsmann (1984) arra mutat ra, hogy a
férfiaknal esélyesebbek a nék az 6nmegvalositasra. A néknek alacsonyabb karrier
céljaik vannak, valoszinii a vezet6ségért vald verseny feladasa annak érdekében,
hogy olyat csinaljanak, amit ,,igazdn szeretnek” (Karlovitz 2016). Metz (2005)
szerint a csalad ¢s a gyerekek szamanak befolyasolo szerepe kiemelkedd, hiszen
az otthoni kotelezettségekben 1is tapasztalhatok nemi egyenl6tlenségek.
Osszefiiggésben az ,,id6hidny hipotézissel”, az-az id6, amit a csaladi
kotelezettségekkel toltiink, az az idd, amit nem tudunk a munkahelyiinkon tolteni
(Karlovitz 2016).

Az Europai Uni6 tagallamai, igy Magyarorszag is felismerte, hogy nem
valdsithatd meg a gazdasagi fejlodés a kiegyensulyozott munkaerd-piaci hattér
nélkiil. Stabil munkaerd-piacrél pedig akkor beszélhetiink, ha a ndéknek és a
férfiaknak egyenl6 esélyeik vannak (Kémiives, Szabd, Bence, 2018). Ahhoz, hogy
ez a munkaerd-piaci egység megvalosuljon, a néknek specialis programokra van
sziikségiik, annak érdekében, hogy gyermekvallalas utan vissza tudjanak
illeszkedni a munka vildgaba. Sok esetben azonban ez a re-integracidé nem
»zOkkendmentes” folyamat, melynek okai tobbek kozott, hogy nincs vagy
korlatozott szamt lehetdség van rész-€s tavmunka vallaldsra, az informaciok
hianya pedig determinal6 tényezévé valnak a munkahely keresése szempontjabol.

3. Anyag és modszer

A kutatdsomban megfogalmazott célkitiizések elérése érdekében, miszerint
minél jobban megismerjiik a ndk helyzetét a munkaerdpiacon, primer és szekunder
informaciés forrasokat hasznaltam fel. Elsddleges informacids forrasként
kérdoives megkérdezést hajtottam végre a versenyszféraban dolgoz6é ndi
munkavallalok korében. A kérddiv felépitése 4 fejezetre tagolodott. Az es6d
szakaszban tajékoztatd jellegli adatok felvételére keriilt sor, a kérdéiv masodik
részében a n6k munkavégzésével kapcsolatos kérdések feltérképezése kovetkezett,
majd a kutatds harmadik szakaszdban a karrier célok, karrier lehetségek
meghatarozasara iranyultak kérdéseim. A kérd6iv utolsd6 részében a
diszkriminacioés esetek meghatarozasat, illetve annak megtorténtét vizsgaltam. A
kérdoivet online formaban a Google-Drive program segitségével készitettem el és
olyan n6i munkavallalok korében, akik a versenyszféraban dolgoznak. A
valaszadok donté tobbsége 75%-a Kaposvar és annak vonzaskorzetébdl
szarmazott. A megkérdezés el6tt néhany {6 bevonasaval pilot kutatast hajtottam
végre, annak érdekében, hogy a félreérthetd kérdések kisziirésre keriiljenek a
kérd6ivbol. A kapott valaszokat a Microsoft Office program segitségével
dolgoztam fel. Az adatfelvételre 2017 november-2018. februar kozott keriilt sor.
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A kitolték szama 177 {6 volt. A kutatds nem tekinthetd reprezentativnak, de
kovetkeztetések megfogalmazasara lehetdséget biztositott.

A szekunder informaciok felhasznalasa a rendelkezésre allo szakirodalmakat,
folyoiratokat, internetes portalok anyagait tartalmazza.

3.1. Eredmények

Az Osszeallitott kérddivet 177-en toltotték ki, amelynek tobb, mint a fele
(58,8%) a 18-29 év kozotti korosztalybol kertilt ki, a 30-39 év kozottiek 14,7 %-
a, a 40-60 év kozottiek 24,3%-a, végiil a 60 év folottiek 2,3%-a. Az adatok arra
engednek kovetkeztetni, hogy legnagyobb mértékben a fiatalabb ndk érdeklodését
sikeriilt felkelteni a kutatdsnak. A valaszadok dontd tobbségének felsdfoku
végzettsége van, vagy egyetemi diplomaval rendelkezik, kisebb héanyaduk
rendelkezik csak érettségivel, avagy dolgozik szakmunkas munkakorben.

Valaszadodink csaladi allapotat tekintve a legtobb egyediilallo a 18-29 év kozotti
korosztalybol keriilt ki, mig ugyanez a tendencia vonatkozik az élettarsi
kapcsolatban ¢€l6kre is. A 40-60 éves korosztalyban a legnagyobb azoknak az
aranya, akik mar megallapodtak, tehat hazastarsi kapcsolatban élnek.

A kérdoéiv 3. részében a nék munkavallalasdhoz kapcsolodo kérdések kertiltek
el6térbe. A valaszadoknak a kérdéseket egytdl otig terjedd skalan kellett, hogy
értékeljék.

Eloszér arra iranyultak kérdéseim, hogy milyen mértékben {itkoztek
nehézségekbe a megpalyazott munkakor elérése kozben?

A valaszolok 28%-a egyaltalan nem tapasztalt nehézségeket a megpalyazott
allas elérése kozben, kisebbségben voltak azok a kitoltok (6%), akik valamilyen
nehézségbe iitkdztek. Ha a szélséértékekhez kozelitd értékeket is figyelembe
vessziik, akkor az 56%-o0s tobbség all szemben a 19%-o0s kisebbséggel, akik
nagymértékil akadalyba iitkoztek a meghirdetett munka megszerzése kdzben,
amelyet a gyermekek meglétére, illetve az életkorra vezettek vissza.

Ugyanezt a kérdést az iskolai végzettség tiikkrében vizsgalva azt tapasztaltam,
hogy a legnagyobb mértékben a magasabb iskolai végzettséggel rendelkezdket
(érettségi, diploma) érinti a probléma. Erdekes lehet a killonboz6 végzettségeket
kiilon-kiilon megvizsgalni, hogy tisztabb képet kapjunk a felmertilt helyzetrol. Az
érettségivel rendelkez6k 22,2%-a valaszolta azt, hogy nehézségekbe iitkozott, mig
a diplomaval rendelkez6k 21,8%-a érezte ugyanezt.

A jelenlegi munkahellyel valo megelégedettségben is eltéréseket tapasztaltam.
A magasabb végzettséggel rendelkez6k, magasabb elégedettségi szintet értek el az
alacsonyabb kvalifikacioval rendelkezokkel szemben. A diplomasok 20,51%-a
munkahelyével teljes mértékben meg van elégedve, illetve majdnem 30%-a
valasztotta a skalan a ,,4”- t, amely szintén magas elégedettséget jelent. Akik a
felsdoktatasban tanulnak és mellette dolgoznak, az & elégedettségi szintjiik is
kiemelked6, hiszen 35,48%-a maximalisan elégedett, illetve a negativ
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sz€ls6értéket senki sem valasztotta ki. Az érettségivel rendelkezok koziil,
tobbségben voltak azok, aki egyik iranyba sem tudtak elmozdulni, igy 43,64%-uk
a koztes valaszlehetdséget valasztotta.

A jelenlegi beosztassal valo elégedettségi vizsgalat eredménye szerint a
felsboktatasban tanuld valaszadok 18,75%-a, mig a diplomasok 25,64%-a nincs
megelégedve a munkahelyi beosztasdval. Ebbdl azt a kovetkeztetést vontam le,
hogy minél magasabb végzettséggel rendelkezik egy nd, annal tobb esélye van
olyan  munkahelyre valé  bekeriilésre, ahol igényeinek megfeleld
munkakdrnyezetben lehet, de még ez sem jelenti azt, hogy a képességeihez méltd
pozicidba dolgozhat. Az érettségivel rendelkezd kitolték kozott mar nem volt
ekkora az Osszhang, legnagyobb szazalékban (43,64%) azok voltak, akik egyik
oldalra sem tudtak lerakni a voksukat, tehat a koztes valaszlehetdséget
valasztottak. 41,82%-a gondolta ugy hogy teljes mértékben elégedett a
munkahelyével és 14,55%-a 10gy, hogy egyaltalan nem. A szakmunkas
végzettséggel rendelkezok kdzott hasonlo arany figyelheté meg.

A wvallalatok dontéshozataldban a ndk szerepe korcsoport fiiggvényében
jelentds kiilonbségeket mutat. A 18-29 év kozotti korosztaly 54,37%-a vélaszolta
azt, hogy ,,egyaltalan nincs”, vagy az ehhez kozelallo ,,2” (inkabb nincs) fontos
szerepe a dontéshozatalban, mig 14,56%-a tigy érzi, rendkiviil fontos szerepe van.
A 30-39 év kozotti, valamint a 40-60 év kozotti korosztaly hasonld tendenciat
mutat. A harmincas korosztaly 56%-a, a 40-60 év kozotti korosztaly 58,14%-a nem
¢érzi fontosnak a szerepét a cég kardinalis kérdéseinek meghozatalaban. E két
korosztalyba tartozo kitolték 20-20%-a dolgozik olyan munkahelyen, ahol fontos
a véleménye a vallalat tovabbi mikdodését foglalkoztatd kérdésekben. A kitoltok
kozott szerencsére a 60 év folotti korosztaly néhany szerepldje is képviseltette
magat, ezaltal egy masik generacido véleményét is megismerhettem. Ez az a
csoport, amely ellentétes az eddigi tendenciakkal, hiszen az ide tartozo kitoltok
75%-nak nagyon fontos szerepe van a vallalat dontéshozatali €letében.

Ugyanezt a kérdést megvizsgaltam a legmagasabb iskolai végzettség
fliggvényében is. Az adatok tiikrében kijelenthetd, hogy minél alacsonyabb
kvalifikacioval rendelkezik valaki, annal kevésbé érzi ugy, hogy fontos lenne a
véleménye a cég dontéseiben. Hidba novekszik a végzettség értékével egyenesen
aranyosan a vélemény fontossaganak a mértéke, még igy is 53,8%-a gondolja ugy
a diplomasok koziil, hogy nincs beleszolasa a vallalat dontéshozatalaba, és csak
20,5%-a dolgozik a kitdlték koziil olyan munkahelyen, ahol fontosnak tartjak a
véleményét, az Otleteit a céget érintd fontosabb dontések meghozataldban. Ha a
kitoltok Osszességét vizsgaljuk, kortol, végzettségtél fiiggetleniil, akkor
elmondhatd, hogy a valaszadok 54%-a dolgozik olyan munkahelyen, ahol nincs
beleszolasa a vallalat életét érinté kérdésekbe, mig a kit6ltok 18%-nak nagyon
fontos szerepe van.

A kovetkezO 1épésben azt feltételezve, hogy a munkavallalo talalt maganak
olyan munkat, amelyet szivesen végez, kisérletet tettem annak megallapitasara,
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hogy mennyire érzi magat megbecsiiltnek munkaltatéjanal. Erre vonatkozo
eredményeket a kovetkezdkben foglaltam 6ssze. A 18-29 korcsoport értékelésénél,
ha a koztes értéket nem vessziik figyelembe, akkor valamivel nagyobb aranyt
mutat azok, akik elégedetlenck a munkahelyi megbecsiiltségiikkel kapcsolatban,
mint akik elégedettek. Id6vel azonban a szerepek atértékelddnek, bizonyitja ezt,
hogy a 30-39 évesek 58 szazaléka, a 40 és 60 év kozottiek 55,5 szazaléka mar
megbecsiiltnek érzi magat a munkahelyén.

Mindezek fliggvényében az elore 1éptetés esélyeit vizsgalva arra az eredményre
jutottam, hogy a 18-29 és a 30-39 éves korosztaly képvisel6i kozel azonos
aranyban, 27,18%-a, valamint 24%-a gondolja ugy, hogy 1 éven beliil magasabb
beosztasba keriil a munkahelyén. A 40-60 év kozottieck 11,63%-a szintén
el6léptetésben bizik a kdvetkezd évben. A kitoltok tobbsége egyaltalan nem tartja
realisnak az egy éven beliili el6léptetést. Legnagyobb szazalékban (69,77%) a
negyvenes-otvenes korosztaly, szorosan mogotte a harmincas korosztaly (68%),
majd a huszonévesek 59,22%-a tartja valdsziniitlennek a ranglétran valo feljebb
keriilését 1 éven beliil. Ugyanezen kérdés a gyermekek megléte tiikrében a
kovetkezoképpen befolyasolta a valaszokat. Az édesanydk magasabb szdzaléka
(70,31%) gondolja ugy, hogy nem fogjak eldléptetni, mig a gyermektelen nék
(59,1%-a) gondolkozik hasonlé modon.

A kovetkezd kérdés arra iranyult, hogy egy nének mennyire nehéz
felsdvezetdvé valnia? Anélkiil, hogy konkrét szazalékos vizsgalatokat végeznék,
egyértelmiien latszik, hogy a valaszadok- fiiggetleniil attdl, hogy melyik
korcsoportba tartoznak- csak egy elenyész6 szazaléka gondolja ugy, hogy konnyi
dolga van egy nonek, ha felsdvezetové akar valni. A negyvenes-6tvenes korosztaly
képviseldinek 65,12%-a, a huszonévesek korosztaly valaszaddinak 57,69%-a, a
harmincas korosztaly kitdltdinek 44%-a gondolja tgy, hogy nehéz vezetévé valni.

A n6i vezetok sikerességét befolyasolo tényezok kozott elso helyen jelenik meg
a j6 kommunikacios készség. Mondhatjuk, hogy a legtobb vezetdi feladathoz a jo
kommunikacié a megfeleld eszkoz, tigy, mint: az informalashoz, a szervezéshez
¢s a motivalashoz. Els6sorban az asszertiv kommunikaci6é emlithetd meg, amely
megitélésiink szerint a néi vezetok erdsségei a férfi vezetékkel szemben (Szabo,
Kalmar 2009).

A kovetkez6 kérdéskorben arra voltam kivancsi, hogy a néknek korcsoportjuk
alapjan milyen mértékben fontos, hogy karriert épitsenek? Ahogy sorban kovetik
egymast a korosztalyok, gy csokken forditott aranyosan a karrierépitési kedv. A
leginkabb karrierorientalt a 18-29 év ko6zotti korosztaly, nekik a 72,12%-uk tartja
nagyon fontosnak, hogy karriert épitsen. A 30-39 év kozotti valaszadok 44%-a, a
40-60 év kozotti kitoltok 27%-a tartja fontosnak, hogy megvaldsitsa a
karriercéljait. A valaszok alatamasztottak azt a feltevésemet, miszerint ahogy
id6ésodik egy nd, ugy valik egyre kevésbé fontosnak a karrier megvalositasa.

A kovetkezOkben arra kerestik a valaszt, hogy mennyire van jelen a
munkaerdpiacon a hatranyos megkiilonboztetés.
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Barmelyik legmagasabb iskolai végzettséget vizsgaljuk, mindenhol
elmondhatd, hogy a kitolték szerint jelen vannak a diszkrimindci6é elemei a
munkaerd-piacon, eleny€szd azoknak a szama, akik egyaltalan nem talalkoztak
még ezzel a problémaval. Ok a szakmunkasok és az érettségivel rendelkezok koziil
kertiltek ki, ami azzal is magyarazhato, hogy még nem feltétlen dolgoznak normal
munkarendben, iskola mellett kiegészit6 keresetként alkalmi- vagy részmunkaidd
munkékat vallalnak. Erdekes volt szamomra, hogy a diplomaval rendelkez6k
kozott sok olyan valaszadé volt, aki a hatranyos megkiilonboztetést kiemelte. Ok
elsdsorban arra panaszkodtak, hogy ugyanazért a munkaért kevesebb bérezést
kapnak, mint az azonos végzettségli és azonos feladatot ellatod férfi kollégéjuk.
Sajnos a bérkiilonbség napjainkban erbteljesen jelen van a munkaerépiacon. Ezen
kérdés elemzése a csaladi allapot tiikrében arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy,
hogy nem a csaladi allapot az, ami miatt elsésorban a ndéket hatranyos
megkiilonboztetés éri, hiszen mind az egyediilallok, mind a hazasok, az élettarsi
kapcsolatban €16k arr6l szamoltak be, hogy a diszkriminacié jelen van a munkaero-
piacon. Az elvalt ndk egy jelentds része (37,5 %-a) nem érintett a hatranyos
megkiilonboztetés problémajaval. A véalaszadok egyértelmiien a kort és a csaladi
kotottségeket jelolték meg a megkiilonboztetés alapjaként.

A valaszadok 67%-a nem tett semmit, mikor megkiilonboztetés érte, 12%-a
nem latta értelmét. Csupan 2%-uk mert munkahelyet valtani, 14% bebizonyitotta,
hogy az elditéletekkel ellentétben ugyanigy megallja a helyét, mint egy férfi. A
valaszok bebizonyitottak azt a feltevésiinket, miszerint a diszkriminacidéban
részesiilé nok csak elenyészo szazaléka tesz Iépéseket a problémak megoldasara.

4. Osszefoglalas

Kérdéives kutatasomban tobb szempont szerint vizsgaltam meg a ndk
munkaeré — piaci helyzetét. Vizsgalat targyat képezte a munkavégzésével
kapcsolatos attitidok feltérképezése, a karrier célok, karrier lehetdségek
meghatarozasa, a leggyakrabban el6forduld  diszkrimindcios  esetek
meghatarozasa. Kutatasomat a Google-Drive program segitségével készitettem,
olyan n6i munkavallalok korében, akik a versenyszféraban dolgoznak. A
valaszadok donté tobbsége (75%-a) Kaposvar és annak vonzaskorzetébol
szarmazott. Az adatfelvételre 2017 november-2018. februar kozott keriilt sor. A
kitolt6k szama 177 6 volt.

Kutatasi eredményeim ravilagitottak arra, hogy a diszkriminacié a munkaer6-
piacon ugyan még jelen van, de az elmult 10 évben jelentésen csokkent azok szama
akik megélték ennek valamilyen karos kovetkezményét.
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5. Kovetkeztetések, javaslatok

5.1. Munkam soran az alabbi kovetkeztetéseket fogalmaztam meg

e a magasabb végzettséggel rendelkezd valaszadok kevésbé érezték
magukat megbecsiiltnek az alacsonyabb végzettségliekkel ellentétben.
Ennek magyarazatat abban latom, hogy ennek a rétegnek magasabb
elvarasai vannak, stabilitast, elfogadast igényelnek, szemben az
alacsonyabb végzettséggel rendelkezdkkel.

o A ndk tilnyomo része kortol, végzettségtdl, gyermek szamtol fiiggetleniil
szinte megugorhatatlan akadalynak tartjak a felsGvezetOvé valast. A
palyajuk kezdetén fennalld akadalyok az idé multaval csak nonek, a nok
egyre jobban lemaradnak a veliik azonos képzettségli férfiakkal szemben,
amit igazol az, hogy nagyon kevés nd jut felsé vezetd pozicidba.

e A Kkarrier épitésére iranyuld célok, és az életkor egymassal forditottan
aranyos. Az ¢letkor eldre-haladtaval a karrierépitési szandékok
csokkennek.

o A diszkriminaci6 elemei jelen vannak a munkaerd piacon, mely
elsdsorban a nemek kozti bérszakadékban nyilvanul meg, alapjat a kor és
a csaladi allapot hatarozza meg. Sajnalatos modon azok, akiket hatranyos
megkiilonboztetés ért a munkahelyén, csak igen alacsony aranyban tettek
1épéseket a kialakult helyzet megoldasara.

e A kérddives kutatas soran a vizsgalati eredmények megerositették azokat
a statisztikai adatokat, amelyek szerint a ndk nagy része mar nem elégszik
meg egy alapfoku végzettséggel, tobbségiiknek felsdfoku végzettsége van.

o Megallapitast nyert, hogy a nék eldléptetését, a cégvezetésben betdltott
szerepét nagymértékben befolyasolja a csaladi allapota. A gyermekek
szamanak novekedésével a nék eldléptetési esélyei romlanak.

5.2. Munkam soran az alabbi javaslatokat fogalmaztam meg

e Folytatni kell a bélesddei férdhelyek szamanak a novelését.

e Tamogatni kell a részmunkaidds foglalkoztatas elterjesztését.

o Fontos a nok latokorének szélesitése, az Onbecsiilésiik novelése, hogy
elhiggyék magukrol, hogy képesek magasabb pozicidban is helytallni.

o Képzések, atképzések sziikségesek a gyesrdl visszatéré nok ismereteinek
felfrissitése érdekében.
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