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ABSTRACT

In our research we examine the problem how the students of Obuda University accept their
entrepreneurial existence, what their entrepreneurial existence is. Our questionnaire we
started on January 2018, and it covered the students of university economics. A total of
128 students completed an entrepreneurial test. In our present study we have presented the
partial results. With a test we aimed to show that our students possess a set of attitudes,
lifestyles, behaviour patterns that best suit a successful entrepreneur. Our results show that
most of the business students do not want to become entrepreneurs right after graduating
from the university, but they first want to gain experience in the labour market and then
start their own business. In this study we show only a part of this process.

1. Bevezetés

A vallalkozova valas segitése és emiatt a vallalkozoi kompetenciak fejlesztése
napirenden van a felséoktatas korében. Sok tanulmany foglalkozik azzal, hogy
vajon a vallalkozassal kapcsolatos ismereteket, készségeket, képességeket lehet-e
¢s ha igen, hogyan, milyen modszerek segitségével megtanitani a hallgatoknak.

Japanban mar az 1930-as évek végén a Kobe Universityn inditottak
vallalkozassal kapcsolatos kurzust, az 1940-es évek végétdl pedig az USA-ban a
St. Louis Universityn indult ilyen jellegli képzés ((McMullan — Long, 1987).
Nyugat-Eurdpaban elsésorban a skandinav allamokban €s német nyelvteriileteken
volt jellemz6 az ilyen jellegli képzés (Rasmussen — Sorheim, 2006; Klandt et al.,
2008). Haase és Lautenschlager 2011-ben végzett kutatasaban kimutatta, hogy
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pozitiv korrelaci6 fedezhetd fel a vallalkozéasalapitasi hajlandésag és a
felsGoktatasban folyo vallalkozasoktatas kozott (Haase és Lautenschlager, 2011).
Arvané és tarsai 2016-os kutatasabol az deriilt ki, hogy Magyarorszagon — bar
megjelennek az induktiv moddszerek is, de - még mindig eldtérben vannak a
hagyomanyos, frontdlis oktatasi modszerek, amelyek nem kedveznek a
hallgatoknak. Pugalis és tarsai arra hivjak fel a figyelmet, hogy a felsdoktatési
intézmények folyamatosan arra torekszenek, hogy tudomanyos korokben is
elismertessék a vallalkozasképzést, mint tudomanyteriiletet, ugyanakkor az iizleti
¢letben a vallalkozasképzésrdl kikeriild hallgatok egyre sikeresebben tudnak
elhelyezkedni (Pugalis et al., 2015). A felsGoktatas szamara fontos lenne, hogy
szlkitsiik az oktatas és a valos ipari, piaci igények kozotti rést, igy ebben az esetben
még fontosabb a vallalkozok tényleges bevonasa az oktatasi, képzési folyamatokba
(Europai Bizottsag, 2013)

2. Szakirodalmi attekintés

A vallalkozé definidlasa nem egységes a szerzok korében. A torténelem
folyaman tobben tobbféleképpen értelmezték és folyamatosan fejlédott a jelentése.
Eredetileg francia sz és kapcsolatteremt6t, kozvetitot jelent. A kdzépkorban az
aruszallitasért felelos legfontosabb személyt tekintették vallalkozonak, majd a 17.
szazadban azt, aki vallalta a nyereség kockazatat az allammal megkotott fix aras
szerz6déseknél. Richard Cantillon 1725-ben kiilonbséget tett a kockazatot viseld
¢és a tokét ado személy kozott. A ,,vallalkozo” kifejezést eldszor Jan Baptiste Say
hasznalta 1803-ban, de a vallalkozéi nyereséget megkiilonboztette a
tékenyereségtdl (Szomor, 2004). Joseph Schumpeter 1934-ben azt a személyt
tekintette véallalkozonak, aki valami 0j dolgot hoz létre, mikdzben a régi rendet
lerombolja (Schumpeter, 1934). Az 6 nevéhez fiiz6dik az ,,&pitdé rombolds”
fogalma (Szomor 2004). Drucker 1964-ben azt a személyt tekintette
vallalkozonak, aki képes felismerni és kihasznalni a lehetdségeket (Drucker,
1985). Hisrich szerint pedig az a vallalkozd, aki vallalkozast végez, tehat valami
Uj és értékes dolgot hoz létre és ,biztositja a sziikséges sziikséges idot és
erbfeszitést, vallalva a varhato pénziigyi, pszichikai €s tarsadalmi kockazatot, és
megkapja a folyamat révén keletkezd anyagi és személyes megelégedettséget
nyujto elismerést.” (Hisrich, 1998)

A véllalkoz6i kompetencia rendkiviil sokréti fogalom, amely tobb tényezot —
ismereteket, készségeket és attitidoket - is magaban foglal. Ismeretnek szamit a
vallalkozasi tevékenység megértése, vagyis az egész gazdasdg — benne a munka
vilaga — legalapvetébb fogalmainak ismerete, a vallalkozasok miikodési elveinek,
legfontosabb folyamatainak atlatasa, a vallalkozas tarsadalmi szerepvallalasanak
felfogasa. A készség tobbnyire tanulhato és fejleszthetd tulajdonsagokat foglal
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magaba, olyan dolgokat, amelyek mind az egyéni, mind a csapatmunkéhoz
sziikségesek: pl. kockazatvallalas, projektben vald gondolkodas képessége (mely
magaba foglalja a tervezést, szervezést, iranyitast, feladatok delegalasat, elemzést,
beszamolast, értékelést és a kommunikaciot). A vallalkozoi attitiid pedig az
innovativ gondolkodast és a proaktivitast oleli fel, valamint ide tartozik a
motivacio és a célok megvalositasahoz sziikséges eltokéltség is (2006/962/EK: 18;
EC 2012: 43).

Az alap- és kozépfoku oktatds feladata elsdsorban a vallalkozoi
gondolkodasmod, attitlid kialakitasa, de a kozépiskolak bekapcsolodhatnak a
vallalkozoi készségek fejlesztésébe is. A felsGoktatasi intézmények (emellett az
iskolarendszeren kiviili fels6fokti képzések) meghatarozo szerepet jatszanak a
készségek ¢és kiilondsen a vallalkozoi tudas és specialis szakismeretek fejlesztése
¢s oktatasa terén. (EC 2012: 44)

Lukovszki kutatasaban arra a megallapitdsra jutott, hogy a sikeres vallalkozova
valast egyrészt kiilsé kornyezeti tényezOk, masrészt pszichologiai tényezok
befolyasoljak. O 6sszegyiijtotte és rendszerezte a szakirodalmakban fellelhetd
vallalkozoi tulajdonsagokat (Osszesen 47-et), majd a konnyebb kezelhetdség
érdekében azokat Ot csoportba sorolta. Ezek a csoportok a kovetkezok:
kockazatvallalasi hajlandosag, dontéshozatali képesség, lehetoségfelismerés,
innovacios és kommunikacios képességek.

Egy abraban foglalta ssze, hogy a belsd tulajdonsagokon kiviil még mi minden
szlikséges ahhoz, hogy valaki sikeres vallalkozova valjon (1. abra).

Lukovszki azt is bizonyitotta, hogy a kdrnyezeti tényezok hatassal vannak a
vallalkozok belsé tulajdonsagaira: az alacsonyabb iskolai végzettségi
vallalkozoknal a szakmai szerepilk meghatarozd, ugyanakkor a belsd
tulajdonsagok kevésbé hangsulyosak, ugyanakkor a dontéshozatali képességeket a
dontéshozok szama egyértelmiien befolyasolja.
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1. bra. A sikeres vallalkozova valas modellje

Diagram 1. Model for becoming a successful entrepreneur

*Z///ﬁ Sikeres véllalkozo

Villalkozas
karakterisztikai:
- ko!' Motivacio Személyes tulajdonsagok:
- _mere't - Lehet8ség/kényszer kockazatvallalas
- lparag - Profit/nyereség/teljesitmény lehet&ségfelismerés
- stb. - Hatalomvagy/befogadottsag déntéshozatali képesség
- innovécidsképesség
Gazdasagi és - team»épl'.télsi.kyépelsség .
jogi kérnyezet - kommunikacios képesség

Személyiség meghatarozé

Szocialis kérnyezet tényezdi:
- csalad - extrovertacio
- oktatés - Erzelmi stabilitas
- tarsadalom - nyitottsag
- sth. - baratsagossag

- lelkiismeretesség

Forras: Lukovszki, 2011:19. 1. 4bra

Bygrave 10 tulajdonsdgot hatarozott meg, amely egy vallalkozot sikeressé
tehet: alomépitd képesség, onfelaldozas, teljes elkotelezettség, megszallottsag,
onallosag, sikerorientaltsag, hatdrozott dontéshozatali képesség, végrehajto
képesség, részletekre figyelés, tulajdon-, hatalom- és dontésmegosztas képessége
(Bygrave, 1997).

Nieuwenhuizen harom csoportba sorolta a sikeres vallalkozoi tulajdonsagokat
aszerint, hogy azok a cselekvés el6tt sziikségesek, a megvaldsitas soran vagy a
tobbiek iranyaba torténd elkotelezettséggel kapcsolatosak. Eszerint az elsé
csoportba a kezdeményezés ¢s magabiztossag, a masodik csoportba a lehetdségek
meglatasa ¢s kihasznalasa, a haté¢konysag, a magas mindségii munka végzése és a
szervezett tervez€s, mig a harmadik csoportba a munka irdnti elkotelezodés,
valamint az tizleti kapcsolatok fontossaganak felismerése keriilt (Nieuwenhuizen,
2008 In: Deak et al., 2013)

Timmons a leendé vallalkozokat Nieuwenhuizen altal felsorolt tulajdonsagokat
két dimanzid alapjan négy csoportba sorolta: Az egyik dimenzidoban a menedzseri
készség, lizleti érzék és kapcsolatok alltak, mig a masik dimenzidban a kreativitas
és az innovacio (Timmons, 1999) Azoknak az embereknek, akik mindkét
dimenzioban alacsony értékkel birnak, kivitelezd/végrehajtdo szerepet szant; a
magas menedzseri készséggel és tizleti érzékkel rendelkezokbdl szerinte jo
menedzser valhat; a magas kreativitasu, innovaciora kész emberekbdl lesznek a
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feltalalok €s a szakemberek; és véleménye szerint azokbol valnak a vallalkozok,
akik mindkét dimenzidban magas értéket képviselnek.

Wilson és tarsai készitettek egy nemzetk6zi tanulmanyt (Wilson et al., 2009),
melyben a vallalkoz6i kompetencidkat harom csoportba osztottak: az elso
csoportba a személyes fejlodés kertiilt, amely magaba foglalja az dnbizalmat, a
vallalkozo6i tudatot, a motivaciot és a tarsadalom felé valo jo fellépést; a masodik
az Uzleti fejlodés csoportja, amely a szakmai és pénziigyi ismeretek elsajatitasat
jelenti; a harmadik pedig a vallalkozoi készségek, képességek fejlédése csoport,
amely a lehetdségek felismerését, a kreativ gondolkodast, a szocialis képességeket,
a halozatépités képességét foglalja magaba (Mihalkovné, 2009).

Katz és Ratz igy vélik, hogy a fels6oktatasi intézmények abban az esetben
eredményesek a vallalkozasoktatdsban, ha megtalaljak azt a leghatékonyabb ¢és
legeredményesebb készségfejlesztési modszert, amelyet a hallgatok igényelnek.
(Katz — Raths, 1991 in: Imreh-Té6th et al., 2012).

A vallalatok humanerd-forrasairol elsésorban, mint alkalmazottakrol
beszéliink. Ezzel egyidében azonban a nagyobb vallalkozasok korében 1éteznek
kiszervezésre keriilt tevékenységek (konyvelés, takaritas, catering stb.), ahol
esetleg nem is alkalmazottak, hanem vallalkozoi igazolvannyal rendelkezd
munkavallalék jarnak be dolgozni — majd végzik el ugyanazt a
munkatevékenységet egy masik, kovetkezd cégnél vagy céggel. A vallalkozo vagy
alkalmazott dichtomat tehat lehet gazdasagi-gazdasagossagi, munkajogi
Osszefliggéseiben értelmezni.

Van azonban egy masik értelmezési lehetdség is a vallalkozasra, ez pedig a
kompetencia-alapi megkozelités. Az FEurdpai Unidoban a kozoktatasban
(kdznevelésben) tanulok szamara eléirnak bizonyos k6zos kdvetelményeket, és
ezek nem csak a tudasszintre vonatkoznak, hanem az -elsajatitando
magatartasmintakra, tulajdonsagokra is. Ilyen ,,soft” kompetenciak példanak
okdért a tarsas kornyezetben valo egylittmiikodés képessége, vagy a
kozosségképzés- és fenntartas képessége, a csoportos tanulmanyi élményekrol
val6 besz€lni tudas — és ide tartoznak a vallalkozoi képességegyiittes tulajdonsagai.
Vagyis ebben az értelemben a vallalkozoi képességegyiittes olyasminek
tekinthetd, amellyel minden altalanos iskolat végzett személy rendelkezik, és
amely még jobban kiteljesedik, ha valaki kdzépfokon folytatja a tanulmanyait. Ha
pedig valaki a poszt-szekunder vagy a tercier képzésben folytatja a tanulmanyait,
akkor ezekre az alapozo kulcskompetenciakra épitve lehet a szakma-specifikus
dualis vagy hagyomanyos képzés keretében vezetdi, termelési folyamatiranyitd
képességegyiittest épiteni. Ebben az értelemben tehat vallalkozoi képességekkel
mindenkinek rendelkeznie kellene, aki az Eurdpai Unio teriiletén jarta ki az
alapiskolait.
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Osszefoglalva az eldbbieket, a mi folyamatban levé kutatasunk eszkdze egy
olyan kérd6iv, amely a vallalkozas inditasdhoz sziikséges tulajdonsagokat
igyekszik koriilhatarolni. Vagyis elébbi két szempont ,kozott” all: egyfeldl
megmutatja, hogy a vallalkoz6i kompetencidk korébe tartozo tulajdonsagokkal
szinte mindenki rendelkezik, ugyanakkor ezek gyakorisaga alapjan valdszinisiti
azt, hogy ki lenne képes ¢és alkalmas akar 6nallo vallalkozas létrehozasara,
beinditasara és hosszabb tavu fenntartasara, miikodtetésére is. Ennek vizsgalatanal
az Eurépai Unids kulcskompetenciakra, ezen belill pedig a vallalkozoi
kompetenciakra fokuszaltunk.

3. Primer kutatas

Vizsgalatunk 2018 februar-mérciusban tortént, és az Obudai Egyetem
kozgazdasz hallgatoira terjedt ki. Osszesen 141 hallgatoval toltettiink ki egy
vallalkozoéi tesztet. A kitdltés Onkéntes volt. Az adatok feldolgozasa SPSS 18
programcsomag segitségével tortént.

A rendelkezéstinkre 4ll6 hét fokozati Likert-skalas adatokat Sajtos és Mitev
(2007:25) alapjan intervallumskalaként értelmeztiik. Masképpen fogalmazva,
eltekinthettiink az ordinalis szinten mérhet&ség kovetelményétol. Ezaltal lehetové
valt szamunkra az atlag és a szoras haszndlata. Egyvaltozos statisztikai
modszerekb6l a moduszt, a mediant és az atlagot hasznaltuk. A gyakorisdgok
Osszevetését grafikai abrakon jelenitettiik meg.

4. Néhany eredmény

A kérdéivek Kkitoltését kovetden sziirtiik a hibasan kitoltott és hianyos
kérdoiveket. 128 értékelhetd kérdodivet dolgoztunk fel. A mintankban a ndk 55,6-
%-ot, a férfiak pedig 44,4%-ot képviseltek. A hallgatdk csaladi hatterét vizsgalva,
54,6%-uknal volt vallalkozoi hattér (is), mig ez 45,4%-ukra egyaltalan nem volt
jellemzo.

Az aldbbiakban néhany abra segitségével olyan elemeket mutatunk be, amelyek
— megitélésiink szerint - a vallalkozoi 1ét szempontjabdl a legfontosabbak, és az
alkalmazotti 1ét soran ugyancsak hasznosak lehetnek. Az egyik a kockazatvallalasi
hajlandosag és a kudarctlirés, a masik a befolydsolasi képesség és a masok
biztatasanak sziikségessége a tevékenység folytatasa érdekében, a harmadik pedig
az aktivitas olyan tevékenységben, amely amiugy nem kotelezd — itt az iskolai
sporttevékenységet soroltuk ide.
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2. abra. Kockazatvallalasi hajlandosag (Valaszadok %-aban)
Diagram 2. Risk willingness (Percentage of responders)

1 —17%
— 2’5%
3 10,7%
17,4%
5 27,3%
24,0%
7 16,5%

7: Igen; 6: Nagyon jellemzo; 5: Gyakran jellemzo; 4: Néha jellemzo, 3: Is-is; 2:
Ritkan jellemzo, 1: Nem jellemzo
Forras: Sajat szerkesztés

A vizsgalt kozgazdasz szakos hallgatéi mintdban a kockazatvallaloi
hajlandosag viszonylag magas atlag-értékeket vett fel: Onbevallas alapjan a
hétfokozath Likert-skalan a nagyobb értékek felé latjuk a szignifikans elmozdulast.
Ha megvizsgaljuk azt is, hogy 6nbevallas alapjan milyenek a kudarctiirés mutatoi,
akkor azt taldljuk, hogy donté aranyban kozepes vagy annal jobb, vagyis a
magasabb kockazatvallalas nagyobb kudarctiiréssel jar egyiitt.

3. dbra. Kudarctiirés (Valaszadok %-aban)
Diagram 3. Tolerance of failure (Percentage of responders)

5,8%
5,0%
7,4%

N uow e
[\
N
2
=

14,0%

7: Igen; 6: Nagyon jellemzé, 5: Gyakran jellemzd, 4: Néha jellemzd, 3: Is-is; 2:
Ritkan jellemzo, 1: Nem jellemzo
Forras: Sajat szerkesztés

Mig ebben a hallgatéi mintdban a masok befolyasolasanak képessége
szazalékos aranyokban a kozepes vagy annal jobb értékeket veszi fel magasabb
aranyban, ugyanakkor a masok 0sztonzésének, biztatasanak igénye is viszonylag
magas. Az adatok Osszevetése még akar arra is utalhat, hogy a hliszas éveik elején
jar6 mostani fiataloknal lehet, hogy megvan az igény a csoportos egyiitt-
dolgozasra, amely tevékenységek csoportdinamikai sajatossagainal fogva képesek
egymas elott érvelni és véleményiiket elfogadtatni, egyuttal sziikségiik van
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gondolataik iitkoztetésére, a korrigalasi lehetOségekre, bizonyos értelemben
kontrollra, vagy legalabbis megerdsitésre és vagy elvetésre.

4. abra. Befolyasolo képesség (Valaszadok %-aban)
Diagram 4. Influence ability (Percentage of responders)

1 = (0,8%

2 = ().8%

3 — 4,1%
4

5

18,2%

27,3%

- ] 20,7%

7: Igen; 6: Nagyon jellemz6, 5: Gyakran jellemzo, 4: Néha jellemzo, 3: Is-is; 2:
Ritkan jellemzo; 1: Nem jellemzo
Forras: Sajat szerkesztés

5. abra. Masok biztatasara van sziiksége (Valaszadok %-aban)
Diagram 5. He / she needs encouragement from others (Percentage of
responders)

11— 3.3%
— 4’1%
. ]3’2%
I ——— ) /| ]/,
.- ] 22.3%
| 24’0%
7 —— 8,3%

7: Igen; 6: Nagyon jellemzd; 5: Gyakran jellemz6; 4: Néha jellemzo, 3: Is-is; 2:
Ritkan jellemz6, 1: Nem jellemzd
Forras: Sajat szerkesztés

Az iskolai sporttevékenység legalabb kétiranyu folyamat: egyfeldl egyéni
aktivitas, masfel6l kozosségi tevékenység. Az egyén részérdl jelentés onkéntes
tulmunkat és idot igényel, jobban kell strukturalni az aktualis tevékenységet, az
egyéntdl szigorubb id6beosztast kovetel. A sikerek ,,dicsdséget” hoznak az
intézménynek, a kozOsségnek és az egyénnek egyarant. A csapatsportok
megkdvetelik a tagok egyiittmiikodését, egymasra vald odafigyelését, az egymas
iranti felelGsségvallalast. A vallalkozoi kompetenciak koziil leginkabb a masok
irdnyitasa, a csoportmunka, a feladatmegosztas képességei, valamint a kudarctlirés
képessége keriilnek begyakorlasra. A vizsgalt hallgatok korében viszonylag magas
volt a kotelezé foglalkozasokon tilmend kozosségi igény, és akik inkabb
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,»vallalkozoi” valaszokat adtak, azok korében magasabb aranyban fordult el az,
hogy kozosségi tevékenységek szervezoiként Iéptek fel. A 6. abra a teljes kérdezett
minta iskolai sportolasi aktivitasat mutatja dnbevallas alapjan.

6. abra. Kozremiikodés iskolai sporttevékenységben (Valaszadok %-aban)
Diagram 6. Contribution to school sports activities (Percentage of responders)

1 — 2,5%
—— 4,1%
3 11,6%
14,9%
5 20,7%
21,5%
7 24,8%

7: Igen; 6: Nagyon jellemzo; 5: Gyakran jellemzo; 4: Néha jellemzo, 3: Is-is; 2:
Ritkan jellemzo; 1: Nem jellemzo
Forras: Sajat szerkesztés

Azt is megfigyeltiik, hogy az empatia ¢s az elkotelezettség kompetenciaknal
tartottdk magukat a legerdsebbeknek. Azt talaltuk, hogy rendelkeztek azokkal az
alapokkal, amelyek képessé tehetik 6ket a feleldsségteljes munkara. Talnyomo
tobbségiikben (ez egyébként megegyezik a 2017. évi vizsgalatunk eredményével,
vo. Karpati-Daroczi — Karlovitz, 2017) eldszor alkalmazottként képzeli el azt,
hogy munkatapasztalatokat szerezzen, am tovabbi életpalydjan szivesen valna
vallalkozova. Az Obudai Egyetemen vizsgalt hallgatok 5%-arol mondhatjuk a
vizsgalatunk alapjan, hogy mar most rendelkezik azokkal a kompetenciakkal,
amelyekkel sikeresen léphet be a vallalkozok vilagaba, és tovabbi 43%-uk
képzéssel, oktatassal, kompetencia-fejlesztéssel alkalmassa teheté a vallalkozoi
létre. A tobbieknek inkabb az alkalmazotti 1étet lehet javasolni elsdsorban.

5. Osszegzés

Eddigi vizsgalatainkat kis szamu mintan kiterjesztettiik mas eurdpai unids
orszagra is, tovabba vannak nem eurépai almintaink is. Ezekbdl azt latjuk, hogy az
Eurépai Unidhoz tartozé orszagokban erdsebb a vallalkozoi kompetencidk
megléte, mint a nem EU-s orszagokban tanulé hallgatokéi, fiiggetleniil attol,
kozgazdasz képzésben vesznek-e részt. Ebben bizonyara benne van annak hatasa,
hogy az Europai Unidban az alapiskolaztatasban van jelen valamilyen mértékben
a vallalkozo6i kompetencia készségegyiittese.

A mostani kozgazdasz szakos hallgatok mintdja alapjan azt talaltuk, hogy a
vizsgalatba bevont hallgatok szeretnének mielébb munkadba 4llni, mint
alkalmazottak, tobbségiik ugyanakkor vallalkozoként is el tudja magat képzelni.
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Az Europai Bizottsag altal megfogalmazott igény, mely szerint az oktatasnak a
piaci igényekhez kell igazodniuk, talalkozik a felsGoktatas hallgatdinak igényeivel,
tehat a felsdoktatasnak ezekhez az igényekhez kell igazodnia. Akar a
munkaerépiacon szeretnének sikeresek lenni, akar vallalkozni kivannak a
hallgatok, mindkét esetben hozza kell Oket segiteni a vallalkozdi kompetenciaik
fejlesztéséhez.
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