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ABSTRACT

Without a doubt, the Hungarian labour market had an extraordinary development path in
the last 10 years. As the global crisis took its toll to Hungary, the employment rate reached
the lowest level among Visegrad countries in 2009, but in the following few years is not
just simply bottomed out: employment rate has boomed. To maintain this trend labour
market policies must be aware of the employment abilities of firms in the different sectors.
This paper is concerning with the analysis of the relationship between employment and
revenues in the sectors. The study uses a database that based on the annual reports for 2016
of the firms headquartered in Hajdu-Bihar county. It identifies a model that explains the
relationship of the two indicators in every sector best. Linear regression fits well for all
sectors, but the slope differs a lot. In the case of trading sector, it is 162, compared to the
8,9 for the service sector. It proves that different policies should be made for the different
sectors.

1. Bevezetés

Tulzas nélkiil lehet ki lehet jelenteni, hogy nincs még egy olyan piac a
makrogazdasagban, ami olyannyira lenne egyszerre a hazai gazdasagpolitika és a
kutatoi érdeklédés kozéppontjaban, mint a munkapiac. Nemzetkdzi mércével
nézve is nagyszamu kutatas foglalkozik a hazai munkapiaccal, legyen szd
tudomanyos kutatasrol, vagy szakmai anyagokrol. Elég, ha csak a Munkaerdpiaci
Tiikdr vonatkozo6 valogatasat atfutja az ember (pl.: Balint 2017), szdmtalan hazai
¢és kiilfoldi szerz6 foglalkozik a témaval. Az elmult 10 évben ritkan lathatd
folyamatok jatszodtak le a magyar munkaerdpiacon, regiondlis szinten nézve a
legalacsonyabb foglalkoztatasi ratat is Magyarorszag produkalta, de a mogottiink
1évo évtized legkomolyabb ndvekedése is hazankhoz kdthetd.

Az 1. abran a 15-64 év kozotti népesség foglalkoztatasi ratajanak alakulasa
lathaté a visegradi orszagokban és az EU-15-0k atlagaban. Szembe6tld, hogy
Csehorszagot leszamitva a visegradiak mennyivel alacsonyabb foglalkoztatasi
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szintet mutattak az EU-15-0khoz képest, illetve, hogy hazédnkban a valsag
kirobbanasa utan milyen alacsonyan volt a rata (a 2009-es mélypontot 55%-o0s
arany jelentette).

1. abra: Foglalkoztatasi ratak (15-64 évesek kozott) a visegradi
orszagokban 2000 és 2016 kozott
Graph 1.: Employment rates (15-64 aged population) in Visegrad
countries between 2000 and 2016
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Forrés: Eurostat' alapjan sajat szerkesztés

Mindegyik orszagban beindult a valsagkezelés, és az olyan munkapiaci
folyamatok, amelyek révén megndtt a munkaképes kortak aktivitasa (Zielinski
2015). A foglalkoztatasi ratak alakulasat mutatja a 2. abra.

! http://www.bpdata.eu/mpt/2016hua01_03
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2. abra: Foglalkoztatasi ratak valtozasa a visegradi orszagokban
(2010=100%)
Graph 2.: Changes of employment rates in Visegrad countries
(2010=100%)
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Forrés: Eurostat® alapjan sajat szerkesztés

A magyar munkapiaci folyamatok régids Osszehasonlitdsban is rendkiviili
mértékben megnovelték a foglalkoztatdsi ratat: 2016-ra majdnem kétszer akkora
novekedést tudtunk felmutatni, mint a csehek, és tobb mint kétszer akkorat, mint
barmelyik masik visegradi orszag (az EU-15-6khoz képest hétszer akkora a 2010
Ota tapasztalt foglalkoztatasi rata novekedés). Ezen folyamatok egy része
mindenféle beavatkozas nélkiil is lezajlott volna, hiszen a magyar gazdasagot
hajtotta/hajtja a fejlett orszagok ndvekedése, a valsag utani vilagpiaci
visszarendez0dés. Viszont jelentds rész tulajdonithatdé a kormanyzati munkaerd
piaci valtoztatasoknak (részletesebben lasd Fazekas — Ko61l6 2017, 2018), vagy a
megyei €és helyi szintii foglalkoztatasi egyiittmiikodéseknek, a Foglalkoztatasi
Paktumoknak. Jelen tanulmanynak ugyan nem targya ezen politikak és/vagy a
paktumok eredményességének vizsgalata, mivel messze tilmutatna a terjedelmi
kereteken az értékelés. Az egyes paktumok, helyi egyiittmikddések sikeressége
azon mulik, hogy az adott teriileten képes-¢ a helyi gazdasag felszivni a munkaerét,
¢s ha igen, akkor milyen mértékben, milyen litemben tudja ezt megtenni.

Ezen témahoz kapcsolédd tudomanyos vitdkhoz azzal kivan a tanulmany
hozzajarulni, hogy bemutatja Hajdu-Bihar megye munkaer&piacanak néhany
Osszefiiggését, amivel meg lehet alapozni a mélyebb kutatasokat a
foglalkoztataspolitika hatékonysdgara vonatkozdan. A kutatds f6 kérdése, hogy

2 http://www.bpdata.eu/mpt/2016hua01_03
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talalhato-e Osszefiiggés a Hajdu-Bihar megyei szektorok esetében a
foglalkoztatottak szama ¢és a szektor teljesitménye kozo6tt. Amennyiben
azonosithato egy — feltételezhetGen pozitiv iranyu — kapcsolat, akkor ezzel becsiilni
lehet az egyes szektorok munkaerd felszivo képességét, ami kulcsfontossagu
szerepet jatszhat a foglalkoztataspolitikai eszkdzok hatékonysaganak javitasdban.

A kovetkezokben ismertetem a hajda-bihari munkapiac fobb szamait, amelyet
a Creditreform Kft.-t6l szarmazo adatbazisbol sziirtem le. A sziirés eredményeit
olyan bontasban foglalom 6ssze, amelyek jol érzékeltetik a megye foglalkoztatasi
potencialjat. Ezt kdvetoen az cégek vonatkozo adatait szérasdiagramon feltiintetve
¢s a fobb szektorok szerint csoportositva lehetové valik, hogy egyvaltozos linearis
regresszioval bemutassam a kapcsolatot a foglalkoztatottak szadma és az arbevétel
kozott.

2. Hajdi-Bihar megyei adatok
2.1. Az adatbazis

A lekérdezés az adott évben aktualisan miikodo gazdasagi tarsasagokra
iranyult, amelyek nem allnak felszamolas, csddeljaras, végelszamolas vagy
kényszertorlési eljaras alatt és Hajdu-Bihar megyében van a székhelyiik. A
vallalatok 2016 tizleti évre vonatkozoan feltoltott beszamoloikbdl elérhetd
létszdmadatukat, a mérlegeiket mérlegcsoportokra bontva, az
eredménykimutatasuk fébb eredménykategoriait és a hozzajuk tartozo sorokat
(egyebek mellett: arbevétel, aktivalt sajat teljesitmény, egyéb bevétel,
anyagjellegti raforditasok, személyi jellegli raforditasok, értékcsokkenési leiras,
egyéb raforditas), illetve a fétevékenységiik TEAOR kodjat és egyéb adatokat
(cégvezetok neve, telephelyek cime, székhely cime, elérhetdségek) hasznaltam fel
az adatbazis kiépitéséhez. Az adatokat Excel tdblazatban rendszereztem, és a
tablazatkezelével, illetve a Tableau Desktop Professional Edition 10.5.1.
adatelemz0 szoftverrel elemeztem.

A fentiekben részletezett leszlirés mar Onmagaban bizonyos szempontbdl
korlatozza az eredményeket. Azon vallalkozasok, amelyek nem gazdasagi
tarsasagként miikddnek eleve be sem keriilhettek az elemzésbe, holott egyiittesen
mar jelentés foglalkoztatasi hatasuk lehet. Ilyenek az o06nallo vallalkozok,
fiiggetleniil attol, hogy elsddleges jovedelemforrasként, vagy csak
jovedelemkiegészités céljabol vallalkoznak. Masrészt azok a gazdasagi
tarsasagok, amelyek ugyan jelentds foglalkoztatok, de csak telephelyiik talalhato a
megyében, székhelylik viszont nem, szintén hidnyoznak a listabol. Ilyenek példaul
az EPAM Systems, az IT Services Hungary, a British Telecom, az orszagos
kereskedelmi lancok (Tesco, Lidl, Interspar, stb.), kereskedelmi bankok, egyéb
nem nevesitett cégek. Harmadrészt azok a cégek, melyek székhelye ugyan a
megyében van bejegyezve, de érdemi tevékenységét mas telephelyeken fejti ki, igy
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arbevételét a megyén kiviil realizalja (pl.: Eltex), eszkozallomanyanak tobbsége
nem ide kothetd (pl.: Tranzit-Ker), vagy a foglalkoztatas dont6 része nem itt van
(pl.: Pirchab).

Osszességében elmondhatd, hogy elemzéseink fokuszdban a Hajdu-Bihar
megyei székhelyli gazdasagi tarsasagok allnak. Ezek jellemzdéen profitorientalt
vallalatok, a foglalkoztatasi egyiittmiikodések kialakitasaban igy nekik lehet
kiemelt szerepiik. Igy a kovetkezokben felvazolom, hogy mekkora is az altaluk
fémjelzett gazdasag, és minden egyes céget a fotevékenységként megjeloltek
alapjan kategorizalom be az alabbi 4 szektor valamelyikébe: mezdgazdasag, ipar,
kereskedelem és szolgaltatds. A hagyomanyos kategorizalas szerint a
kereskedelem a szolgaltatdsi szektor egyik legnagyobb eleme, 4m bizonyos
megfontolasok miatt érdemes kiilonvalasztani a tobbitdl. Az egyik ilyen érv azzal
kapcsolatos, hogy a kereskedelemben el6allitott 100 forint j6vedelem termeléshez
tobb szaz forintnyi forgalomra van sziikség, mint egy atlagos szolgaltatas esetében
(ahol a koltséghanyad jellemzd6en alacsony). Emiatt a kereskedelemben varhatoan
szignifikansan magasabb lesz az egy fére jutd arbevétel, mint a tobbi szolgaltatas
esetében. A masik érv Hajda-Bihar gazdasagi tradicidival kapcsolatos: a
megyében nagyon komoly multra tekint vissza a kereskedelem, a legnagyobb
sulyu agazatnak tekinthetd, igy a nagy- és kiskereskedelmi tevékenységeket a
szolgaltatasoktol kiilon kezelem.

2.2. A hajdu-bihari gazdasag fébb jellemz6i

A fobb szektorok Osszesitett adatait az 1. tdblazatban foglaltam 6ssze. Nem
meglepd modon a szolgaltatd vallalatok szadma az 6sszesnek tobb, mint a felét teszi
ki (55%), mikozben az arbevétel szempontjabol alig tobb mint 15%-ot adnak.
Ehhez képest a kereskedelmi szektorban a cégek kevesebb mint negyede (23,7%)
mitkodott, &m az arbevétel 33%-at adtdk. A KKV-s csoportositast tekintve a
mikrovallalatok foglalkoztatjak a legtobb embert, tobb mint 40 ezer fét (az Ssszes
foglalkoztatott 46,6%-at).

A szolgéltatd szektorbeli mikrovallalatok foglalkoztatasi szerepe nagyon
jelentds, hiszen a valamivel tobb mint 7000 cég kozel 20 ezer fonek ad munkat.
Az erre a szektorra iranyulo6 foglalkoztataspolitikai akciok nagyszami vallalkozas
bevonasat (igy lényegesen nagyobb adminisztraciot €s szervezést) igényel,
szemben azzal, ha a nagyvallalatokra fokuszalnanak. Az iparba sorolt 9
nagyvallalat 8721 fét foglalkoztatott, ami nagysagrendekkel kisebb
adminisztraciot és szervezést igényel. Emiatt hajlamos Iehet a helyi foglalkoztatasi
egylittmiikodést koordinald szervezet e konnyebb utat, a nagyvallalatokkal vald
kooperalast preferalni, ahogy ez a korabbi tapasztalatokbdl latni is lehetett (Laszld
2010).
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1. tablazat: A cégek szama, arbevétel és létszam szektoronként 2016-ban
table 1: Number of companies and their revenue by sectors in 2016

Mezo-

gazda- Ipar kljggle:r-n Sz;;ig:l- Osszesen
sag
{“fzt)szam 1677 9730| 8957| 19841 40 205
Mikro- | Arbevétel |\ /9| 122 801| 285919| 244376 699 945
vallalat | (mFt)
Cégek 497 1926] 2935 7039 12 397
Szama
(szt)szam 1797 9029 3038 7063 20927
Kisvalla | Arbevétel
Y (FD) 50051 115493 | 142844| 103437 411 825
Cégek 52 102 91 105 350
Szama
{“fzt)szam 1745 5672 2498 2737 12 652
Kozép- | Arbevétel | 1 nes| 206 111| 156817| 48225 465 241
vallalat | (mFt)
Cégek 12 35 19 11 77
Szama
(szt)szam 1329 8721 1383 1031 12 464
Nagy- | Arbevétel
vallalat | (mF) 92297| 666 601| 285396| 10560 1054855
Cégek 3 9 2 2 16
Szama
{“fzt)szam 6 548 33152 15876| 30672 86 248
Ossze- | Arbevétel 223
o (F0) Sgs| 1131007| 870975| 406599| 2631865
Cegek 564 2072 3047 7157 12 840
Szama

Forras: Sajat szamitas

Meéretiik szerint a mikodé vallalatok 96,5%-a a mikro kategoriaba esik,
mikozben csak a 0,7%-uk (93 darab) sorolhatd a — jellemzéen tékeerds, jelentds
foglalkoztatasi potenciallal rendelkez6 — kozép- és nagyvallalati kategoriaba.
Mivel a vallalatok tulajdonosi 6sszetételérél nem volt adatom, igy nem tudtam az
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elemzésbe bevonni a partner-, vagy kapcsolt vallalkozasok adatait. Ezt a problémat
nehezen lehet athidalni, a Kozponti Statisztikai Hivatal sem tudott minden
tekintetben problémamentes megoldast alkalmazni (KSH 2015). Ez a rendkiviil
aranytalan szdmokat eredményez0 besorolasi kritériumrendszer erdsen
megkérdojelezi a csoportositds hazai hasznalhatosagat, kiilondsen a palyazati
forrasok elérhet6ségét (rengeteg palydzat nem elérhetd a mikrovallalatok
szamara), illetve a szakpolitikdk végrehajtasa soran is kiilon figyelmet kell
forditani a kiiszob kozelében 1évo vallalatokra. A vildgban szamos orszag alkalmaz
eltérd kiiszobértékeket a KKV besorolashoz, s6t akar iparagi megkiilonboztetést is
alkalmaznak (Kushnir 2010), amellyel idehaza is lehetne erdsiteni a célzott
gazdasagpolitikai intervenciok hatékonysagat.

3. Szektoralis elemzés

A fentiekben emlitett 4 szektor esetében vizsgalom meg az adott szektorok
foglalkoztatasi képességére utald kapcsolatot. A f6 kérdés az lesz, hogy
azonosithato-e valamilyen kapcsolat a szektor vallalatai altal realizalt arbevétel €s
az altaluk foglalkoztatottak szama kozott. A kovetkezokben szorasdiagramon
fogom feltiintetni Hajdi-Bihar megyei vallalatainak 2016-os adatait, ahol a
vizszintes tengelyen a létszam, mig a fiiggbleges tengelyen az arbevétel millid
forintban kifejezett értéke szerepel.

3. abra: Foglalkoztatotti létszam és arbevétel (milli6 Ft) 2016-ban
Graph 3.: Number of employees and revenue (millions of Forint) in 2016
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A négy szektorhoz tartozé cégeket kiilonb6zo alakzatokkal jeldltem: az ipari
cégeket kor, a kereskedelmi cégeket négyzet, a mezégazdasagi cégeket kereszt és
a szolgaltatd cégeket haromszog jeloli. Jol érzékelhetd, hogy a létszam és az
arbevétel kozotti kapcsolat pozitiv irdnyl, ugyhogy a jobb lathatosdg kedvéért
beillesztettem az adathalmazhoz legjobban illeszked? linearis regresszios egyenest
(4. abra). Ez egyszeriien megfogalmazva azt jelenti, hogy a 1étszam és az arbevétel
kozotti kapesolatrol azt feltételezziik, hogy a 1étszam novekedésével aranyosan né
a bevétel az iparagban. A novekedés mértékét az egyenes meredeksége adja meg:
egy fovel nagyobb l1étszam atlagosan mennyivel nagyobb bevétellel jar egyiitt a
szektorban. Ez a mddszer nem alkalmas arra, hogy ok-okozati viszonyt allitsunk
fel a két mutatd kozott, vagyis nem mondhatjuk, hogy az adott dgazat minden
vallalkozasa egy fOvel novelve a 1étszamat ennyivel tudja ndvelni a bevételét is.

Az viszont jol ismert tapasztalati tény, hogy bizonyos termelési méretnagysagig
a tobb foglalkoztatottal tobbet lehet termelni, igy — az output piacan versenyzodi
piacot feltételezve — magasabb arbevétel varhatd. Emiatt az regresszios modell
mutatoi a szektor egészére bir magyarazo erével, az egyes cégek esetére csak
predikcidval tudunk élni. Forditva sem mondhato ki ok-okozati viszony a mutatok
kozott. Pusztan az adatokra alapozva nem allithat6, hogy a nagyobb bevétel okozza
a magasabb foglalkoztatotti 1étszamot, viszont az egyértelmil, hogy szoros
kapcsolat van a 1étszam €s az arbevétel kozott.

Az egyenes felett elhelyezkedd cégek esetében azt lehet elmondani, hogy adott
létszammal nagyobb arbevételt tudnak elérni, mint az iparagi atlag. Az egyenes
meredeksége lesz a kovetkezOkben az elemzésiink fokuszaban, mivel ez utal a
foglalkoztatas novelésének arbevétel noveld potencialjara. Tehat ha a meredekség
100, az azt jelenti, hogy 1 f6ével nagyobb létszam atlagosan 100 millié forinttal
nagyobb arbevétellel jar a szektorban. Eppen ezért az egyes szektorok kozotti
kiilonbség a meredekségekben fog megmutatkozni. Mivel mind a 4 szektorra
meghatarozhat6 az egyenes egyenlete, igy ezeket az abra melletti tablazatban
foglaltam 0ssze: a regressziés egyenes egyenletébdl a Létszam valtozd
paraméterét, a konstans tagot, illetve a modell magyarazoerejének mércéjét, az R-
négyzet mutatot.

Az eldzetes feltételezésemnek megfelelden jelentos kiilonbségek fedezhetok fel
az egyes szektorok kozott abban a tekintetben, hogy mekkora a nagyobb
foglalkoztatotti 1étszam mellett az arbevétel. A legalacsonyabb meredekséget a
szolgaltatdsok esetében kaptam, itt 1 fével nagyobb létszam 8,9 millio forinttal
nagyobb arbevételt jelent az adott szektorban. Megjegyzendd, hogy az R-négyzet
értéke viszonylag alacsony (0,26), ami arra utal, hogy jelent6s szorodas
tapasztalhato ebben a szektorban. Ez leginkabb arra vezethetd vissza, hogy itt van
a legnagyobb elemszam (7157 cég), illetve ez a legkevésbé homogén csoport (a
fodrasztol a konyvel6irodan at a takaritoszolgalatig minden szolgaltatas ide
sorolando.
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4. abra: Foglalkoztatotti 1étszam és arbevétel (milli6 Ft) szektoronként
2016-ban
Graph 4.: Number of employees and revenue (millions of Forint) by
sectors in 2016
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Forras: sajat szerkesztés

A mezOgazdasag esetében mar 46,1 millid forinttal nagyobb arbevétel parosul
az eggyel nagyobb létszamhoz, ami a mezégazdasag GDP-hez val6 hozzajarulasat
ismerve elsére megleponek tiinhet. Viszont itt fontos kiemelni, hogy elemzésem a
gazdasagi tarsasagi formaban miikodé vallalkozasokra koncentral, és a rengeteg
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onallo vallalkozasi forméanak a forgalma ebben természetszeriileg nincs benne,
emiatt magasabb az érték, az altalam elGzetesen vartnal. Viszont az egyenes
magyaraz6 ereje nagyobb, mint a szolgaltatasok esetében (R-négyzet 0,53). Az
ipari cégek esetében 53,4 az egyenes meredeksége, mikdzben az R-négyzet 0,55.

Az eldzetes varakozasnak megfelelden a kereskedelem esetében nagyobb lett
az egyenes meredeksége. A 162,3-es érték azt vetiti elore, hogy egy fével nagyobb
létszam 162,3 millié forinttal magasabb arbevétellel jar. Ami igazan meglepd,
hogy az R-négyzet relative magas értéket mutat: 0,74, ami arra utal, hogy ebben a
szektorban kevéssé szorodnak az értékek az egyenes koriil. Ez pedig a 1étszam ¢és
az arbevétel kozotti szamszer( kapesolat gyakorlati hasznosithatosagat erdsiti.

4. Osszegzés

A fentiekben a Hajdu-Bihar megyében székhellyel rendelkezd gazdasagi
tarsasagok 2016-os lzleti évének adatait vizsgaltam azzal a céllal, hogy a
foglalkoztatotti 1étszdm ¢és az adott év nettd arbevétele kozotti kapcsolatot
feltarjam. Az elemzés 4 szektorra bontotta a megyei cégeket, mivel hipotézisem az
volt, hogy a kereskedelmi vallalatok esetében nagyobb arbevétel sziikséges
egységnyi létszamnovekedés esetén, mint a tobbi szolgaltatd 4dgazatban. gy a
mezOgazdasag és az ipar mellett a kereskedelem és a tobbi szolgaltatas adta a 4
szektort. Feltevésemet alatdmasztotta a linedris regresszios modell, mivel a
szolgéaltato szektorban 8,9, mig a kereskedelemben 162,3 milli6 forinttal nagyobb
atlagosan az arbevétele, ha egy fovel tobbet foglalkoztat egy cég.

A szektorok kozotti eltérések arra engednek kovetkeztetni, hogy a
foglalkoztatasi politikdnak gyokeresen mas feltételek mellett kell a kiilonbozo
ipardgakban segitenie a foglalkoztatasi egyiittmiikodéseket. Az elsé fejezetben
felvazolt munkaerdpiaci foglalkoztatas boviilés hazankban olyan iitemi volt, amit
csak célzott programokkal lehet fenntartani, mivel a gazdasdgban egyre inkabb
munkaerd hiany tapasztalhato (Toth — Nyird 2018). Ehhez pedig ismerni kell a
szektorok foglalkoztatasi képességét. Ahhoz, hogy egy szektorban a cégek tobb
embert tudjanak foglalkoztatni, arbevétel ndvekedésre lehet sziikség, am
ipardganként eltér6é ennek mértéke. Jelen elemzés pontosan azt mondja meg, hogy
milyen értéki novekedést lehet vagy érdemes elvarni a cégektol.

Mint minden vizsgalatnak, ennek is vannak korlatai. Azzal, hogy Hajdu-Bihar
megye Osszes gazdasagi tarsasdgat elemezve a fenti eredmények jottek ki, még
nincs garantalva, hogy az egész magyar gazdasagban is ugyanekkora erGsségii és
mindségii kapcsolat mutathato ki. Az egy évre vonatkozo elemzés is magaban
hordozhatja az évspecifikus hatdsokat, igy az elemzést tovabbi évekre is le kell
futtatni, hogy robosztus eredményeket kaphassunk. A szolgaltat6 szektorban
tapasztalhato alacsony R-négyzet érték is arra utal, hogy a szektoralis bontas még
mindig talsdgosan elnagyolt, emiatt tovabbi kutatdsok sziikségesek, akar iparagi
szinten.
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