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ABSZTRAKT

A fiatalok vallalkozasi tevékenységének 0sztonzése a munkanélkiiliséget csokkentd ha-
tas mellett a fiatalok vallalkozasaira jellemz6 novekedésorientacid és magasabb hozza-
adott érték miatt is kivanatos. Ugyan erds a generacios minta kdvetése, de kutatasok ta-
masztjdk ala, hogy a felséfoku végzettséggel megszerzett ismeretek és készségek eldsegi-
tik a vallalkozasinditast.

Jelen cikk a magyar hallgatok mar meglévo vallalkozasait vizsgalta a GUESSS kutatasi
projekt magyarorszagi adatbazisara tdmaszkodva. 658 jelenleg is vallalkoz6 hallgaté mo-
tivacioit, jovobeli terveit, valamint vallalkozasaik alapitasi koriilményeit és teljesitményét
elemezve jelentds kettdsséget tapasztaltunk. A vallalkozo hallgatok csak kis része felel
meg a vallalkozo valés fogalmanak. Ok tobb id6t szannak vallalkozasukra novekedésori-
entaltabbak, nagyobb teljesitményt érnek el. A vallalkoz6 hallgatok egy meghatarozd ré-
sze alkalmazotti formakhoz hasonlo feltételek kozott dolgozik, onfoglalkoztatod, és csupan
ideiglenes megélhetési forrasként, vagy kiegészitésként tekint vallalkozasara. Ezek a hall-
gatok jovojiiket sok esetben alkalmazottként képzelik el. Ugyanakkor 6k is sziikségszerti-
en taldlkoznak a felmeriilo feladatokkal, kérdésekkel, dontési helyzetekkel és altalaban
véve ismerkednek a vallalkozoi léttel, ami noveli a végzés utani vallalkozoi hajlandosagu-
kat.

ABSTRACT

Stimulation of young people’s entrepreneurship is desirable not only because of its ef-
fect on reducing unemployment, but also the features of these enterprises as growth orien-
tation and higher added value are really preferable. Following previous generations’ solid
venture examples is substantial, however research studies confirm that skills and
knowledge acquired by higher education degrees also enhance business start-ups.

This paper investigates already running enterprises of Hungarian students based on the
(Hungarian) database of the GUESS research project. Evaluation of the motivations, fu-
ture plans, baseline funding circumstances and the performance of 658 student entrepre-
neurs shows significant duality. Only a smaller part of the student entrepreneurs fulfills
the criteria of taking real venture. They are the students spending more times for running
business and focusing on growth and higher achievements. However most of the student
entrepreneurs are working within forms similar to employment conditions or they are ac-

" A kutatast az OTKA 109839 K projekt (A magyar fiatalok vallalkozasinditasi elképzelései és
Osztonzési lehetéségei) tamogatja.
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tually self-employed. These students are just searching for temporary financial sources for
living or looking at their businesses only as supplementary earning potentials. Typically
these students plan their futures under employment conditions. Nevertheless they are also
necessarily meeting with occurrent tasks, questions, decision situations, and getting gener-
ally acquainted with entrepreneurship resulting higher willingness to running own busi-
nesses after finishing their studies.

1. Bevezetés

A vallalkozas (entrepreneurship) komplex fogalom, ,,egy gondolkoddsmoéd, egy gazda-
sagi tevékenység létrehozasanak és fejlesztésének folyamata 6tvozve a kockazatvallalast,
a kreativitast és/vagy innovaciot megfeleld menedzsmenttel, egy j vagy egy meglévd
szervezeten belil” (EC 2003). A fiatal vallalkozasokra (youth entrepreneurship) megalko-
tott definici6 ugyanezt a komplexitast igyekszik megragadni: A fiatalok vallalkozésa alatt
olyan vallalkoz6i kvalitasok gyakorlati alkalmazasat érti kiilonb6z6 munkakdrnyezetben
(akar onfoglalkoztatas, akar kis start-upokon beliili foglalkoztatas keretei kozott), mint a
kezdeményezoképesség, innovacid, kreativitds és kockazatvallalas, valamint azon megfe-
lel6 készségek hasznalatat adott kornyezetben €s kultaraban, amelyek a sikerhez elenged-
hetetlenek (Schnurr, Newing 1997, hivatkozza Eurofound 2015).

A fiatal vallalkoz6 fogalma elvalaszthatatlan a vallalkozo6 altalanos meghatarozasatol.
A kozel két tucat meghatarozas kozos elemei (példaul lehetdség-felismerés, kockazatval-
lalas, elkotelezettség) arra utalnak, hogy csak korosztalyi kiillonbséget tehetiink. A fiatalok
alatt az ENSZ a 15 és 24 éves életkor kozottieket érti, az Eurostat al5 és 29 éves korosz-
talyt, a GEM (Global Entrepreneurship Monitor) a 18-34 éveseket. Ugyan az egyetemi-
féiskolai csoport csupan specialis részhalmazat képezi a fiatalok csoportjanak, munkank
soran rajuk koncentralunk és csak a felsGoktatasban hallgatokra terjesztjiik ki a korosztaly
vizsgalatat. Azokat is vallalkozonak fogjuk tekinteni, akik onfoglalkoztatok, ami egybe-
vag az eurdpai adatfelvételek soran alkalmazott médszertannal.

A felséoktatasban részt vevo fiatalok vallalkozasanak 6sztonzése a munkanélkiiliséget
csokkentd hatdsa mellett szamos tovabbi elonnyel jar. A GEM kutatisa arra a kovetkezte-
tésre jutott, hogy ez a korosztaly 1,6—szer magasabb vallalkozo6i hajlandosagot mutat, mint
az id6sebb generacio (Schot et al. 2015). A ténylegesen vallalkozast inditok aranya ugya-
nakkor messze elmarad ettdl, raadasul a korcsoport vallalkozasainak tlélése alacsonyabb,
mint az idosebbek altal inditott vallalkozasoké (OECD 2015). A talélé vallalatok azonban
ndvekedésorientaltabbak, az Eurostat Factors of Business Success kérdéives felmérésének
eredményei szerint a 30 év alattiak vallalkozasai tobb mint kétszeres novekedést mutattak
a vizsgalt 3 éves idOszak alatt, mig a 40 év felettiek mindossze 131 szazalékos atlagos
novekedést értek el (Schror 2006).

A fels6foku végzettséggel rendelkez6k nagyobb aranyban hozzak létre vallalkozasaikat
magasabb hozzaadott értéket el6allitd agazatokban (pl. high-tech ipardgak), magasabb
alaptokével alapitjdk meg vallalkozasukat. (Richert, Schiller 1994, hivatkozza: Liithje,
Franke, 2002). Autio (2005) tovabba nagyobb ndvekedési potencialt talalt a j6 anyagi
korilmények kdzott €16, magasan képzett és egy jo lizleti lehet6ség megvalodsitasa érdekeé-
ben vallalkozo fiatalok esetén.

Az EU 28-ban 2013-ban a fiatalok 6,5 szazaléka volt onfoglalkoztatd, ami 2,67 millio
fot jelent. Ugyanakkor jelentds eltérések adodnak orszagonként, Gorogorszag 16 szaza-
1ékkal a legmagasabb és Luxemburg 3,5 szizalékkal a legalacsonyabb aktivitist mutatja
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(Eurofound 2015: 12.). Magyarorszag az dnfoglalkoztatas tekintetében az EU 28 atlaga
alatt helyezkedik el. Az onfoglalkoztatokra korlatozddd kutatasok megallapitasai egybe-
vagnak a kordbban kifejtettekkel: a magasabb iskoldzottsagi szint és az 6nfoglalkoztatéva
valas kozott kapesolat mutathat6 ki, a fels6foka végzettséggel megszerzett ismeretek, kés-
zségek el6segitik a vallalkozas inditast (Blackburn 1997; Green 2013). Nagyon erés a
generacids minta kovetése az dnfoglalkoztatds valasztasaban, a gyerekek jelentds gyakori-
sdggal kovetik sziileiket (Mungai, Valemuri 2011). A fiatal generaci6é idésebbik része,
kiilondsen a férfiak nagyobb aranyban lesznek Onfoglalkoztatok (Dolton, Makepeace
1990).

Miutan az aktiv vallalkozas kiiszobe a vallalkozasi hajlandosag, szamos modellalkotési
kisérlettel talalkozhatunk (lasd példaul Ajzen 1991, Shapero, Sokol 1982, Bandura 1977).
Ezek mindegyike a dontés komplexitasanak megragadasara torekszik. Ugyancsak sok
kisérlet torténik a vallalkozoi attitidok, aktivitas, adottsdgok és a vallalkozoi aspiraciok
szerepének megértésére (lasd példaul GEM 2013, YBI 2011).

A vallalkozasrdl szol6 dontést szamos egyéni (személyiségbeli, attitiidbeli) és intézmé-
nyi tényezd hatarozza meg. Nemcsak abban térnek el az egyes kutatdsok, hogy mely té-
nyezdket emelnek be a modellbe, hanem abban is, hogy mekkora jelentdséget tulajdonita-
nak nekik. Az egyéni tulajdonsagok koziil kiilondsen fontosnak tlinik a kockazat vallalasi
hajlandosag, a fliggetlenség kialakitasara valo torekvés (Meager et.al. 2003). Autio és
Wennberg (2010) meglepd kutatisi eredményei szerint pedig az egyén kozdsségének
normai ¢&s attitlidjei jobban befolyasolja az egyén vallalkozoi viselkedését, mint az egyén
sajat attitlidjei és érzékelt én-hatékonysaga, az egyénnek a képességeibe vetett hite (self
efficacy). Bartha (2015) az adorendszer szignifikans hatdsat mutatta ki a vallalati struktu-
rara.

Abban konszenzus van, hogy az oktatas elengedhetetlen a vallalkozasokhoz sziikséges
tudas és kompetenciak megszerzésében. Ezek egy része jol tanithato és sikerrel beemelhe-
t6 a sztenderd tananyagokba is (iizleti ismeretek, marketing), méasok 0j oktatasi modszere-
ket bevezetve lehetnek hatékonyak (vallalkozoéi gondolkodasméd) (Imreh-T6th 2015, Bor-
si, DOry 2015). Az oktatasi feladaton kiviil az egyetemek véleményformalé ereje, kapcso-
latépitd szerepe is rendkiviil meghatarozo.

Tanulméanyunk a hallgatok vallalkozasi tevékenységét vizsgalja. Arra keressiik a va-
laszt, hogy mennyiben épitenek a vallalkozo hallgatok az egyetemi tanulmanyaikra és az
egyetemen megszerzett kapcsolati tOkére, milyen szerepet jatszik a csaladi vallalkozoi
hattér a dontésben. Vizsgaljuk tovabba a hallgatok céljait és motivacioit a vallalkozasi
folyamatukban, valamint a hallgat6i vallalkozasok eredményességét és novekedésorien-
taltsagat is.

A kérdések megvalaszolasdhoz a GUESSS nemzetkdzi kutatasi projekt (Global Uni-
versity Entrepreneurial Spirit Students’ Survey) magyarorszagi adatbazisat hasznaljuk fel.
A szakirodalmi hattér attekintése utan az adatbazis o jellemzoit ismertetjiik, részletesen
elemezziik a 2013-as adatfelvétel soran magukat vallalkozonak tekintd hallgatokat és val-
lalkozasaikat.

2. Az elemzés adatbazisa és modszertana

A GUESSS (Global University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey) egyetemistak
megkérdezésével a hallgatok vallalkozasinditassal kapcsolatos elképzeléseit €s a vallalko-
zasi tevékenységét vizsgalja. Elemzi a hallgatok karrier-elképzeléseit a diploma megszer-
zése utan és néhany év elteltével, a csaladi és sajat vallalkozasokat, valamint a jovobeli
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vallalkozasi terveket. Szisztematikus €s hossza tavu vizsgalatokkal segit felderiteni azokat
a folyamatokat és tényezoOket, amelyek dontéek lehetnek a vallalkozasinditasi szandék
alakulasaban.

Az els6 lekérdezés 2003-ban tortént két orszag részvételével, a legutolso, 6. adatfelvé-
telben (2013-ban) mar 34 orszag vett részt. Ekkor 109 026 hallgat6 toltotte ki a kérddivet
759 fels6oktatasi intézménybdl. Magyarorszagon 8839 értékelhetd kérdodiv érkezett be (az
adatbazis részletes ismertetését lasd Gubik, Farkas 2015).

A kutatas soran valamennyi felsGoktatasi intézményt megkerestiik, ahol a hallgatoi 1ét-
szam meghaladta az 1000 f6t. Arra kértiik 6ket, hogy a kérd6iv felhivasat Neptun rendsze-
riikon keresztiil juttassak el hallgatoiknak. Néhany intézménynél eltéré modjat valasztot-
tak a hallgatok megszolitasanak (pl. hallgatoi facebook oldal).

Az adatbazisban szerepld hallgatok intézményi megoszlasa nem kdveti pontosan a be-
iratkozott hallgatok szama szerinti intézményi megoszlast. A képzési szintek és a nemek
szerinti megoszlas jorészt megfelel az orszagos felsdoktatasi adatoknak. A valaszadok
41,5 szazaléka gazdasagi/iizleti teriileten tanul, 35,5 szazalékuk természettudomanyi, to-
vabbi 16,2 szazalékuk pedig tarsadalomtudomanyi teriileten folytat tanulmanyokat. A
valaszadok atlagos kora 23 év, a 30 évnél fiatalabbak aranya meghaladja a 88 szazalékot.

3. A hallgatéi vallalkozasok f6 jellemz6i

A megkérdezett hallgatok 7,4 szazaléka, Gsszesen 658 hallgatdé szamolt be arrdl, hogy
sajat vallalkozassal rendelkezik. A valaszaddk tobb mint 25 szazaléka a megkérdezés évé-
ben (2013-ban) alapitotta vallalkozasat, a 3 éves, vagy annal fiatalabb vallalkozasok ara-
nya meghaladja az 50 szazalékot a mintaban. A vallalkozasok meghataroz6 része tehat vj,
vagy csupan néhany éves, igy a hallgatok zome nem rendelkezik még érdemi tapasztala-
tokkal.

A vallalkozé hallgatok tobb mint fele oOnfoglalkoztatdé, 38,4 szazalékuk
mikrovallalkozas, tovabbi 3,5 szazalékuk kisvallalkozas tulajdonosa. Minddssze 3 kozép-
vallalattal rendelkezd hallgaté keriilt a mintaba, a tovabbiakban aggregaltan ezt a harom
valaszt is elemezni fogjuk, am a vallalatméret szerinti dsszehasonlitdsban nem tiintetjiik
fel.

1. tablazat: A hallgatéi vallalkozasok alkalmazottak szama szerinti megoszlasa
Table 1: Student enterprises by company size (number of employees)

Vallalkozasok szama | Megoszlas (%)
Onfoglalkoztato (0 alkalmazott) 350 57,7
Mikrovallalat (1-9) 233 38,4
Kisvallalat (10-49) 21 35
Kozépvallalat (50-249) 3 0,5
Osszes 607 100,0

(Forras: sajat szamitas)

A 2. tablazat a hallgatok vallalkozasainak tevékenységi kor szerinti megoszlasat tar-
talmazza vallalatméret szerinti bontasban. A leggyakrabban megjeldlt agazatok a kereske-
delem (14,9 szdzal€k), az oktatas és tovabbképzés (14,4 szazalék) és az egyéb szolgaltatas
(18,5 szazalék) agazatok. A valaszadok 11,7 szazaléka az egyéb kategoriaba sorolta ma-
gat. Itt az élelmiszeripar, sporttevékenység, média valaszok voltak a leggyakoribbak.
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2. tablazat: A hallgatéi vallalkozasok tevékenységi kor szerinti megoszlasa (%)
Table 2: Student enterprises by sector (%)

Onfoglalkoztaté Mikro Kis
Informacioés technoldgia / Kommunikacio 9,2 9,5 9,5
Kis- és nagykereskedelem 12,9 17,3 14,3
Tanacsadas (jog, add, menedzsment, HR) 9,2 10,4 0,0
Hirdetés / Marketing / Design 4,9 4,8 9,5
Oktatas, tovabbképzés 18,4 9,1 14,3
Szalloda és vendéglatas 1,7 6,9 14,3
Egészségligyi szolgaltatasok 4,6 2,6 0,0
Egyéb szolgaltatas (beleértve a pénzigy, biztositas stb.) 20,4 16,9 9,5
Epitészet és mérndki tevékenység 3,7 3,5 9,5
Epit&ipar és feldolgozoipar 1,4 4,3 4,8
Mezbgazdasag 3,2 2,2 0,0
Egyéb 10,3 12,6 14,3
Osszesen 100,0 100,0 100,0
Véllalkozasok szama 348 231 21

(Forras: sajat szamitas)

Az Onfoglalkoztatok leggyakrabban az egyéb szolgaltatast (beleértve pénziigy és bizto-
sitas) (20,3 szazalék) és az oktatas és képzés kategoriat (18,3 szazalék) jelolték meg. A
szoveges valaszok rendkiviil sokfélék, ime néhany példa: kozmetikai cikk tanacsado, biz-
tositasi tandcsadd, amator mivészi tevékenység. A kiragadott példak egyrészt jol mutat-
jak, hogy a vallalkozés sok hallgatd esetében inkabb kiegészitd kereset lehet tanulmanyaik
finanszirozasara, masrészt, hogy sok esetben alig tér el a munkaviszonytdl a végzett fela-
dat, kevés vallalkozoi elemet tartalmaz.

A mikrovallalkozasok leginkabb a kereskedelem (17,2 szdzalék) és az egyéb szolgalta-
tas (16,7 szazalék) teriiletén tevékenykednek. A 21 kisvallalat koziil 3-3 a kereskedelem,
az oktatas és tovabbképzés és a szalloda és vendéglatas teriileteken, valamint egyéb teriile-
ten miikodik.

Az 1. és a 2. tablazat, valamint a tevékenységi korre vonatkozo kérdésre adott szoveges
valaszok alapjan levonhatjuk azt a kovetkeztetést, hogy a vallalkozasrol beszamol6 hallga-
tok egy jelentOs része nem tekinthetd valodi vallalkozonak, amennyiben a vallalkozot a
kockazatvallalas, lehetdség-felismerés, jovoorientaltsag, kisérletezd kedv, teljesitményori-
entacid tulajdonsagok mentén definialjuk. Legtobbjiik ugyanis ugyan vallalkozasi forma-
ban dolgozik, de olyan tevékenységet folytat, amely nem all tavol az alkalmazotti formatol
(példaul a jutalékos rendszerben végezhetd biztositasi tanacsadd, Avon tanacsado), sok-
szor csupan addzasi okok vezetnek a tevékenység vallalkozasi formaban torténd megszer-
vezéséhez.

Az onfoglalkoztatod hallgatok magas szama tovabba rdmutat ennek a hallgatoi csoport-
nak a fontossdgara, azonban az dnfoglalkoztatokbol nagyon ritkan lesz jelents novekedé-
si ltemet elérd vallalkozas. Sok koziilik a tanulmanyok finanszirozasara sziiletik, és a
tanulmanyok befejeztével véget is ér.

Ezek a tevékenységek is hasznosak lehetnek ugyanakkor a késobbi vallalkozasi hajlan-
dosag és aktivitas szempontjabol, mert a hallgatok betekintés kapnak a vallalkozasokkal
jaré adminisztrativ teendokbe és a vallalkozoi életforma sajatossagaiba (mint példaul a
munkaid6 6nallé beosztasa).
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4. Az alapitasi folyamat

A megkérdezettek tobb mint fele (325-en) egyediil vagott bele a vallalatalapitasba. A
tarssal vallalkozast alapitok 31 szdzaléka minddssze egy, tovabbi 10 szizaléka két, a tob-
biek harom, vagy tobb tarsat vontak be.

A tarsakrol beszamolo hallgatok esetén a tars leggyakrabban csaladi korbol keriilt ki,
189 hallgato szdmolt be errdl. Ettdl elmaradd, de ugyancsak gyakori az egyetemen kiviili
barati kor felhasznalasa, erre 70 esetben keriilt sor. 66-an meritettek szakmai halozatbol és
mindossze 51 vallalkozo tett szert az egyetemen alapité tarsakra.

A vallalkozas 1étrehozatalara iranyuld kérdések (3. tablazat) jol mutatjak, hogy a hall-
gatok Osszességében kevéssé voltak tervszeriiek az alapitasi folyamatban. E teriileteken
(lzleti stratégia felvazolasa, célpiac- és versenyelemzés és a marketing) a vallalatméret
szignifikansan befolyasolta az értékelést, minél nagyobb a hallgatoi vallalkozas annal
fontosabbnak itélte a hallgaté az egyes valaszokat a vallalkozas Iétrehozasa soran.

3. tablazat: Az alapitoéi elképzelés jellemzéi vallalatméret szerint
Table 3: The founders' vision by company size

Jellemzé Onfoglalkoztaté Mikro Kis
Felvazolom és megtervezem az Uzleti stratégiat * 4,06 4,56 5,25
Felkutatom és kivalasztom a célpiacokat, és versenyelemzést
készitek * 3,93 4,42 4,60
Felvazolom és megtervezem a termelést és a marketinget * 4,09 4,48 5,05
A tervezett termék/szolgaltatas alapvetéen kulonbozik attol, amit
el8szor elképzeltem 3,37 3,36 3,60
Kulonbozo"megk?z?ht"e§ekk'el probalkozom, mig meg nem talalom 3.04 4,08 467
a megfelel6en mikédd Uzleti modellt.
Ovatos vagyok az eréforrasok felhasznalasaval, csak annyit hasz-
nalok, amennyinek az esetleges elvesztését megengedhetem 4,96 5,27 4,25
magamnak
O\{atos_ vagyok, és nem koc’kazya*tok annal tébb pénzt, mint ameny- 4.96 506 405
nyit hajlandé vagyok elvesziteni
Hagyom, hogy az uzlet a felmertild lehetéségek szerint fejlédjon 5,16 5,18 5,20
A rendelkezésre all6 eréforrasokhoz illesztem hozza, amit csinalok 511 5,31 5,00
Rugalmas vagyok és kihasznalom a kinalkozo lehetéségeket 5,28 5,39 5,71

Megjegyzés: 1: egyaltalan nem értek egyet, 7: teliesen egyetértek. *Vallalatméret szignifikans hatasa.
(Forras: sajat szamitas)

Meglepd, hogy a csaladi vallalkozoi hattér nem befolyasolta szignifikansan ezeket a
valtozokat, két kivételtol eltekintve, ezek az ,,6vatos voltam az eréforrasok felhasznalasa-
nal” és az ,,0vatos voltam és nem kockaztattam tobb pénzt” valtozok, azaz a csaladi val-
lalkozoi hattérrel rendelkezOk sem szamoltak be arrol, hogy alaposabb el6készitéssel vag-
tak volna bele a vallalkozasi folyamatba. Nem mutathato ki kapcsolat a vallalkozo életko-
raval, nem befolyasolja tovabba a képzési teriilet sem. Ez utobbi arra utalhat, hogy a gaz-
dasagi/iizleti teriileten tanultak nem épiilnek még be a hallgatoi vallalkozasokba. A kap-
csolat akkor sem szignifikans, ha az alapitas éve szerinti csoportositasban vizsgalodunk,
azaz azokat a vallalkozasokat vizsgaljuk meg, amelyek vélhetden a hallgatok féisko-
lai/egyetemi palyafutasa alatt alapitottak. Az egyes valtozok egymadssal korrelalnak, ami
arra utal, hogy a megkérdezett hallgatok vagy 0sszességében megfontoltak és koriiltekin-
tonek értékelték magukat, vagy sem.
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5. Teljesitmény

Arra a kérdésre, hogy hany orat dolgoznak hetente a vallalkozasban, 25,8 oras atlag
adodott, de jelentds eltéréseket tapasztaltunk. Az oOnfoglalkoztatok atlaga 21,33, a
mikrovallalatok tulajdonosai 31, a kisvallalatok vezet6i pedig 32,14 6rat dolgoznak heten-
te. A nagyobb vallalatméret egytttal nagyobb idobefektetéssel is jart. Az Osszefiiggés a
vallalatméret és a munkabefektetés kozott szignifikansnak bizonyult (r=0,149, p=0,000).
Az lizleti/gazdasagi képzésben részt vevok, valamint a természettudomanyi teriileten tanu-
16k szignifikansan tobb id6t dolgoznak hetente vallalkozasukban, mint a tarsadalomtudo-
manyi teriiletek hallgatéi (Eta=0,152, p=0,004).

A vallalkozo6 hallgatok atlagéletkora magasabb a vallalkozassal nem rendelkezokhoz
viszonyitva, 27,5 a vallalkozok és 23,4 a nem vallalkozok atlaga. A vallalkozo hallgatok
harom-negyede alland6 munkahellyel rendelkezik tanulmanyai mellett, ami vélhetden arra
utal, hogy levelezd, vagy tavoktatasos képzés keretei kozott tanulnak (a kérdoéiv erre nem
tért ki). Ok vélhetSen kialakult egzisztenciaval és miikodé vallalkozassal dontottek Gnma-
guk fejlesztése mellett, nem pedig tanulmanyaik inspiraltak a vallalatalapitast.

A vallalkozo6 hallgatoknak dssze kellett vetniiik sajat teljesitményliiket a versenytarsa-
ikkal. Az atlagok értékelése kevés tampontot ad, csaknem minden kérdés esetén kozepes
atlag (4-es atlag az 1-t61 7-ig terjedd Likert skalan) adodott. Kivétel ez alol a munkahely-
teremtés, ahol atlagosan a versenytarsaktol elmaradonak itélték vallalkozasukat a megkér-
dezettek. Vallalatméretenként vizsgalva azonban lathatjuk, hogy a nagyobb vallalatot ve-
zet6 hallgatok (akik egyuttal tobb energiat is fektetnek vallalkozasukba), kedvezobben
itélik meg helyzetiiket versenytarsaikhoz viszonyitva. Ez az Osszefiiggés minden esetben
szignifikans, p=0,000, Eta értékek 0,164 és 0,300 kozott. (Lasd 4. tablazat.)

4. tablazat: A vallalkozas teljesitményének értékelése a versenytarsakkal 6sszevetve
Table 4: Company performance compared to competitors

Atlag Onfoglalkozta- | Mikrovallala Kisvallalat
to t
Ertékesités alakulasa 4,05 3,81 4,32 4,63
Piaci részesedés alakulasa 3,73 3,43 4,06 4,47
Nyereség alakulasa 3,97 3,73 4,22 4,65
Munkahelyteremtés 3,01 2,56 3,42 4,84
Innovativitas 3,99 3,67 4,25 5,62

Megjegyzés: 1: rosszabb, 7: jobb
(Forras: sajat szamitas)

Az Onfoglalkoztatd hallgatok célja sok esetben a tanulas koltségeinek el6teremtése,
esetleg a jobb életszinvonal elérése. A jelentds heti 6raszdmban a vallalkozasban dolgozé
hallgatok valdszintileg nem nappali tagozatos hallgatok, inkabb idésebb, a nappali munka-
rendl képzésen kiviili formaban tanulok (pl. levelezo, tavoktatas).

6. Jovobeli tervek

A megkérdezettek 33,8 szazaléka nem tervez 1étszamndvekedést az elkdvetkezd 5 év-
ben. 2,8 szazalék csokkenteni tervezi foglalkoztatottjainak szamat, a tobbi vallalkozd no-
vekedési elképzelésekrdl szamolt be. A vallalatméret itt is szignifikans befolyasolo erével
bir, a nagyobb vallalatok tulajdonosai optimistabbak vallalkozasuk ndvekedési kilatasait
illetden. Néhany valaszadonal (14 esetben) irredlisnak tiind novekedési elképzelések je-
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lennek meg. Mikrovallalkozasbol kozépvallalatta kivannak fejlédni néhany év alatt. Ezen
valaszadok fele az IT/kommunikacio, a tobbi az egyéb kategoriat jelolte meg. Nehéz meg-
itélni, hogy ezek a valaszok a kérddiv altal nyujtott névtelenség szabadsadganak tudhatok-e
be, vagy pedig a hallgatok valoban ugy itélik meg, hogy az Gtletiikkben ekkora iizleti po-
tencial 1étezik.

Ugyanezt az eltérést tapasztaltuk akkor is, amikor a karriertervek alakulasat vizsgaltuk
meg. A jelenleg vallalkozo6 hallgatok 54,5 szazaléka alkalmazottként képzeli el a jovojét a
végzést kovetéen. Ez az arany az dnfoglalkoztatok esetén a legnagyobb, 62,3 szazalék, és
csokkend tendenciat mutat a vallalatméret ndvekedésével (lasd 1. diagram)

1. diagram: Végzést koveto karriertervek a jelenlegi vallalkozas mérete szerint
Diagram 1: Career plans right after graduation by company size

Kisvallalat

Mikrovallalat

Onfoglalkoztatd 119 [13

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Alkalmazott @ Vallalkozd O Egyéb/nem tudom

Ez a kapcsolat is szignifikansnak bizonyult (Cramer V=0,148, p=0,000), és egyuttal
Osszefiigg a nagyobb vallalatok esetén tapasztalt magasabb teljesitménnyel és nagyobb
idéraforditéssal is.

7. Vallalkozo6i motivaciok

A vallalkoz6 hallgatok legfontosabbnak tiing célja, hogy pénzt keressenek és gazdagok
lehessenek (5,0 atlag az 1-t6l 7-ig terjedd Likert skdlan). Ugyancsak fontosnak tartjdk a
karrierépitést (4,8). A tarsadalmi problémak kezelése, kdrnyezetiik formalasa és a vilag
miikddésének befolyasolasa nem céljuk.

5. tablazat: A vallalkozas motivacioi és céljai
Table 5: Motivations and goals

Azért hoztam létre a vallalkozasomat, hogy ... N Atlag | Széras
... pénzt keressek és gazdag legyek 613 5,00 1,781
.. épitsem a karrierem az Uzleti életben 612 4,80 1,877

.. megoldjak egy olyan problémat, amellyel szamomra fontos emberek szembesiil-
nek (pl. baratok, kollégak, klub, kézdsség)

.. sajat kezdeményezéseimmel alakitani tudjam szamomra fontos emberek
tevékenységeit (pl. baratok, kollégak, klub, k6z0sség)

611 | 4,34 2,034

613 | 4,18 2,035

.. megoldjak egy olyan tarsadalmi problémat, amivel altalaban az tzleti
vallalkozasok nem foglalkoznak 618 | 374 2,169
.. aktivan részt vegyek a vildag mikédésének a megvaltoztatdsaban 611 3,84 2,210

Megjegyzés: 1: egyaltalan nem értek egyet, 7: teliesen egyetértek
(Forras: sajat szamitas)
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A 6. tablazat adatai szerint a megkérdezett hallgatok koranak novekedésével egyre ke-
vésbé fontosak a felsorolt motivacids elemek, ugyanezt tapasztaljuk a vallalat koranak
vizsgalatakor (a két valtozo, a vallalkozo és a vallalat kora szignifikans kapcsolata jorészt
magyarazza ezt). Ugy tiinik, hogy a fiatalok mozgatoja a pénz és a siker, szeretnének befo-
lyasos alakitoi lenni kdrnyezetiiknek. Ez az idealizmus csokken az évek mulasaval.

A vallalatméret szerint csak az iizleti életben torténd karrierépités valtozonak van szig-
nifikans hatasa.

6. tablazat: A vallalkozoéi jellemz6k és motivaciok kapcsolata (korrelaciés matrix)
Table 6: Effect of entrepreneurs’ age and company characteristics on motivations and goals
(correlation matrix)

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Eletkor 1
2. Mikor alapitottad a vallalkoza- ,492 1
sod? (,000)
3. Hany alkalmazottad van? (teljes |-,056 |,063 1
munkaidds) (,254) | (,125)
4. Pénzt keressek és gazdag le- -,198 |-,124 |,058 1
gyek. (,000) | (,002) |,156
5. Epitsem a karrierem az Uzleti -205 |-,162 |,135 |,563 1
életben. (,000) | (,000) |(,001) | (,000)

6. Megoldjak egy olyan problémat,
amellyel szamomra fontos emberek
szembestilnek.

7. Sajat kezdeményezéseimmel
alakitani tudjam szamomra fontos
emberek tevékenységeit.

8. Megoldjak egy olyan tarsadalmi X N . . .
problémat, amivel altalaban az -110 |-110 |,035 ,034 |,294 |,658 |,673
Uzleti vallalkozasok nem foglalkoz- | (,024) | (,007) | (,390) | (,395) | (,000) | (,000) | (,000)
nak.

9. Aktivan részt vegyek a vilag
mikddésének a megvaltoztatasa-
ban

-,084 |-1117|,071 |,084 |,3317

(086) | (007) | (,084) | (,038) | (,000) | '

-,032 |-118"|,075 |,065 |,316 |,833"
(,519) | (,004) | (,068) |(,109) | (,000) | (,000)

-123" | -1397|,033 |,067 |,280" |,585 |,620° |,770"

(012) | (001) | (,427) | (,099) | (,000) | (,000) | (,000) | (,000) | *

Megjegyzés: **. Korrelacio szignifikans 0,01 szinten. * Korrelacié szignifikans 0,05 szinten.
(Forras: sajat szamitas)

Osszegzés

A vallalkozo hallgatok csoportja rendkiviil heterogén, az Avon tanacsadotol kezdve a
pénziigyi termékeket értékesitd tanacsadon keresztiil a feldolgozodipari kisvallalat tulajdo-
nosaig sokféle vallalkozot talalunk kozottiik. Az egyes tevékenységek eltérd ido-, pénz- és
egyéb befektetést igényelnek, eltéré mértékben kockazatosak ¢s mutatjak a vallalkozoi 1ét
sajatossagait. Elemzésiink legfontosabb megallapitasai:

o A hallgatéi vallalkozok nagyobb része inkabb az alkalmazotti formakhoz hasonlo
feltételek kozott dolgozik, dket alapvetden hallgatonak/diaknak tekintjiik. Csak egy
kisebb csoport felel meg a vallalkozé fogalmanak, 6k alkotjak a vallalkozd hallgatok
csoportjat.

e A vallalkozok jelent6s része 6nfoglalkoztatd. Ok kevesebb id6t forditanak munkéra,
kevésbé megfontoltak, kevésbé novekedésorientaltak, a jovdjiiket nagy aranyban al-
kalmazottként képzelik el. A vallalkozasi tevékenység azonban azok esetében is
hasznos lehet, akik csak ideiglenes megélhetési forrasként, vagy kiegészitésként te-
kintenek arra, mert sziikségszertien talalkoznak a felmeriilé feladatokkal, kérdések-
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kel, dontési helyzetekkel és altalaban véve ismerkednek a vallalkozoi 1éttel. Koriik-
ben magasabb a késébb is vallalkozast tervezok aranya és alacsonyabb a jovobeli
karrieriiket illet6 bizonytalankodas, mint a vallalkozasi tevékenységet nem folytatd
hallgatok kozott.

o A felsOoktatasi tanulmanyok nem épiilnek be a hallgatoi vallalkozasokba. Leegysze-
risitve két véglettel talalkozunk: a tanulmanyokat finanszirozé onfoglalkoztato for-
maval és a kiforrott vallalkoz6 munka melletti tanulmanyaival.

o A vallalatméret novekedésével azt tapasztaljuk, hogy a hallgaték egyre komolyab-
ban veszik a vallalkozasi folyamatot. Tobbet dolgoznak, nagyobb teljesitményt ér-
nek el, a jovdjiiket is zommel vallalkozoként, egy novekedést mutato vallalkozas ke-
retei kozott képzelik el.

o A csaladi hattér meghatarozé szerepet kap a vallalkozas inditdsaval kapcsolatos don-
tésben, a vallalkozés atgondoltsdgaban és a csaladtol kapott segitség mértékében
egyarant.

FELHASZNALT IRODALOM

Ajzen, 1. (1991): The Theory of Planned Behavior. Organizational Behavior and Human Decision
Processes, Vol. 50, Issue 2, p. 179-211.

Autio, E. (2005). 2005 Report on High-Expectation Entrepreneurship. London Buisness School—
Babson College.

Autio, E. and Wennberg, K. (2010), ‘You think, therefore, I become: Social attitudes and the transi-
tion to entreprencurship’, paper presented at DRUID Summer Conference 2010, Imperial Col-
lege London Business School, 16—18 June 2010, London.

Bandura, A. (1977): Social Learning Theory. Englewood Cliffs, New Jersey: Prentice-Hall.

Bartha, Z. (2015) The Effect of the Tax System as an Institutional Factor on the Business Structure
in Europe (Chapter 7) In: Andrea S Gubik, Krzysztof Wach (szerk.) Institutional Aspects of En-
trepreneurship. 176 p. Miskole: University of Miskolc, 2015. pp. 97-109.

Blackburn, R. (1997), ‘Enterprise support for young people: A study of young business owners’,
paper presented at 20th ISBA Conference, Belfast, November 1997.

Borsi, B., Déry, T. (2015) A vallalkozoképzés nemzetkdzi trendjei és a vallalkozoi készségek egye-
temi fejlesztése. Kozgazdasagi Szemle, LXII . évf., 2015. julius—augusztus (835-852. 0.)

Dolton, P. J., Makepeace, G. H. (1990), ‘Self-employment among graduates’, Bulletin of Economic
Research, Vol. 42, No. 1, pp. 35-53.

EC (2003). Green Paper, Entreprencurship in Europe. http://ec.curopa.eu/invest-in-research/pdf/
download en/entrepreneurship europe.pdf

Eurofound (2015), Youth entrepreneurships in Europe: Values, attitudes, policies. Publication Of-
fice of the European Union, Luxembourg.

GEM (2013), Global Entrepreneurship Monitor — 2012 Global Report.

Green, F. (2013), Youth entrepreneurship: A background paper for the OECD Centre for Entrepre-
neurship, SMEs and Local Development, OECD, Paris.

Gubik, A.S., Farkas, Sz. (2015) Segiti-e a felsdoktatasi kdrnyezet a hallgatok vallalkozova valasat?

In: Veresné Somosi Mariann, Liptak Katalin (szerk.): ,,Mérleg és Kihivasok” IX. Nemzetkdzi Tu-
domanyos Konferencia. Miskolc: pp. 232-245

Imreh-Toth, M. (2015). Az egyetemi vallalkozasoktatas lehetséges szerepe a vallalkozova valas
elésegitésében. Szeged: JATEPress, 2015. 150 p.

Liithje, C., Franke, N. (2002). Fostering entrepreneurship through university education and train-
ing: Lessons from Massachusetts Institute of Technology. European Academy of Management,
2nd Annual Conference on Innovative Research in Management, 2002. majus 9-11., Stockholm
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.203.2530&rep=rep | &type=pdf

177



Meager, N., Bates, P. and Cowling, M. (2003) ‘An evaluation of business start-up support for
young people’, National Institute Economic Review, Vol. 186, pp. 59-72.

Mungai, E. and Velamuri, S. R. (2011), ‘Parental entrepreneurial role model influence on male
offspring: Is it always positive and when does it occur?’, Entrepreneurship Theory and Practice,
Vol. 35, pp. 337-357.

OECD (2015) Policy Brief on Youth Entrepreneurship. Entrepreneurial Activities in Europe. Lux-
embourg: Publications Office of the European Union, 2012

Richert, J., Schiller, R. (1994). Hochschulabsolventen als Existenzgriinder, Report of the “Deutsche
Ausgleichsbank™ for the Federal Ministry of Education and Science in Germany, Bonn.

Schot, T., Kew, P., Cheraghi, M. (2015) Future Potential. A GEM perspective on youth entrepre-
neurship 2015. http://www.innovacion.gob.cl/wp-content/uploads/2015/08/gem-2015-youth-
report-1436523546.pdf

Schror, H. (2006) The profile of the successful entrepreneur Results of the survey ‘Factors of Busi-
ness Success’. Statistics in focus 29/2006, Eurostat.

Shapero, A.—Sokol, L. (1982): The social dimensions of entrepreneurship. In: Encyclopedia of
entrepreneurship (Eds: Kent, C. A., Sexton, D. L., Vesper, K. H.) Prentice-Hall, Inc., New Jer-
sey: Englewood Cliffs, p. 72-90.

YBI (2011), Global Youth Entrepreneurship Survey 20011, Youth Business International, London

178



