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ABSTRACT

During production, farms strive after maintaining their existence in market competi-
tion. It is not an easy task as the aim is to maintain or ameliorate of the quality of the
products not forgetting the minimization of the cost of goods fitting to possibilities. One
part of the costs is the salary, so it is expediential to reduce time expenditure with the help
of modern technical equipment. The environment of production is defined by official in-
structions/laws that is why firms have to pay attention to these criteria. On those farms
where technical development is needed to be implemented, financial source can be en-
sured by down- payment sources or tenders. Authors have examined the nature and the
measure of recent investments and development on three various - sized dairy farms. Data
were collected by oral interviews with local managers and methodical observation. This
study shows how vary the technical level and labour productivity indexes based on differ-
ent types of development and money-expenditure.

1. Bevezetés

A versenyképesség érdekében, a termékek mindségének szinten tartidsa vagy javitasa
mellett, a felmeriilé koltségek csokkentése a cél, ugyanis a gazdalkodok az eladni szandé-
kozott termékek értékesitési ardt nem — vagy nagyon kevéssé — befolyasolhatjak. Bar nincs
altalaban véve megfeleld méretgazdasagossag, nagy kiilonbségek vannak az egyes vallala-
tok kozott az agazatokban (Felfoldi 2009), de a hasonlo tevékenységii vallalatok szamara
lehetdségként mutatkozik, ha megismerhetik egymas gyakorlatat, a termelési koriilménye-
ket (Galyasz et al. 2008; Gulyas 2014). Az is a koltségeket befolyasolja, ha a tevékenysé-
get jol tervezik meg (Pierog és Szabados 2012; Gulyas és Keczer 2012; Berde 2015). Az
anyagok mozgatasa is jelentés koltségtényezo, a teljes termelési koltség 15—70%-at teszi
ki (Pakurar 2007). Hagymassy (2012) felhivta a figyelmet a kdltségek egyik tipusat jelentd
energiatermelés megujulé lehetdségeire. Az emlitett tényezdket feltétleniil figyelembe kell
venni, ugyanis a vallalatok versenyképességét ezek is befolyasoljak. Bacsné (2010) szerint
a vallalatok eredményessége szempontjabol az emberi és a miiszaki er6forrasok jelentds
helyet foglalnak el. Ez utobbi tényezd fontossagat Juhasz (2008) is kiemeli. Ezt erdsitik
meg azok a megallapitasok is, amelyek szerint a technikai szinvonal befolyasol6 hatassal
van a versenyképességre (Hagymassy 2007; Széles et al. 2012). Hagymassy és Ancza
(2011), valamint Hagymassy és Gindert (2015) hangsulyozza a preciz gazdalkodds mii-

90



szaki vonatkozasait. Az 1ij, korszer technikai eszkozokkel gyorsabb is lehet a munkavég-
z€s, emellett biztonsagosabban is miikodnek, mint a mar régota hasznaltak, ez pedig a
munkabiztonsdg szempontjabol is figyelembe veendd (Terjék és Dienesné 2011). Noha az
uj eszkdzok beszerzése koltségként meriil fel, mégis korszertisiteni kell a termelés kortil-
ményeit ahhoz, hogy a piacon maradhassunk (Bodnar és Horvath 2005). A termékek el6-
allitasi koltségét tekintve a felhasznalt munkaorak szama alapvetd tényezo. A felhasznalt
munkaid6-mennyiséget tehat lehetdség szerint csokkenteni kell, ehhez a targyi eszk6zok
mellett szakmailag képzett, motivalt és gyakorlattal rendelkez6 dolgozok kellenck. Erre
mutat ra Gergely (2011) is, szerinte a munkaadok megnovekedett elvarasokat fogalmaz-
nak meg a munkavallalok felé, a hatékonysag érdekében. Ennek az elvarasnak tigy tudnak
megfelelni a dolgozok, ha az ismereteiket folyamatos bévitik (Olah 2013). Azt is meg kell
viszont allapitanunk, hogy a mezdgazdasagi dolgozok 8,3%-anak csupan altalanos iskolai
végzettsége van, és ez a képzettségi szint nem versenyképes, ezt mutatja a Bodnar (2013)
vizsgalata. Az iskolazottsag, illetve a képzettség masik véglete a felsdfoku szint, ezzel
kapcsolatosan Dajnoki és Kiss (2015) hangsulyozzak, hogy a dolgozok hianyoltak az
egyetemi éveik alatt megszerzett kompetenciak hasznositasat. A foglalkoztatottsagot néz-
ve az az optimalis helyzet, ha a munkaad6 rendelkezik a neki legmegfelelobb munkavalla-
lokkal, tehat az ilyen dolgozok megszerzése illetve megdrzése is célja a munkaadoknak
(Bencsik és Juhasz 2010). Ahhoz, hogy a vallalkozas hosszll tdvon és sikeresen muiikdd-
hessen, az emlitett human és muszaki hattérrel birnia kell. A korszerii technikai korilmé-
nyek viszont az anyagi bazis meglétét igénylik, marpedig ez utdobbival nem mindegyik
gazdasag rendelkezik. Ennek megoldasara lehetéségként mutatkozik a palyazati forras
megszerzése. Pierog (2010) ramutat, hogy a vizsgalt szervezetek véleménye alapjan a
palyazatok révén elnyerhetd forrasok a leggyakoribbak. Horvath és Fenyvesi (2013) is
hangsulyozza, hogy a palyazatok utjan elérheté forrasok révén megerdsodhet a vallalko-
zas. Marpedig a jol prosperald vallalatok, vallalkozasok jelentés szereppel birnak a mun-
kanélkiiliség mérséklése teriiletén, erre pedig sziikség van, ugyanis — ahogy Vamosi
(2011) megallapitja — a foglalkoztatottsag messze elmarad a kivanatostol.

2. Anyag és médszer

A vizsgalatokat Hajdu-Bihar megyében, harom — kiillonb6z6é gazdasagméretii — tejter-
mel6 tehenészetben (T1, T2, T3) végeztik, 10 éves iddintervallumban. Arra nézve gytj-
tottlink adatokat, hogy miként valtozott a dolgozo 1étszam, a tehénlétszam, a technikai
szinvonal, valamint milyen mértékii és milyen forrasu fejlesztések, beruhazasok torténtek
az eltelt idészakban. Az adatgylijtést a munkahelyi vezetovel folytatott szobeli interjaval,
valamint modszeres megfigyeléssel végeztiik.

3. Eredmények és azok értékelése

A gazdasagossagra jelentds hatassal van a dolgozdi 1étszam, a tehénallomany mérete és
a termelt tej mennyisége, emiatt a fejezet elején ezeket jellemezziik (1. tablazat). Ebbdl
kitlinik, hogy a gazdasagok a vizsgalati idotartam alatt novelték a termel6 tehénallomanyt,
mikdzben a dolgozdi 1étszam ezt nem kovette. A telepeken tartott dsszesitett tehénlétszam
a vizsgalati idoszak kezdetén 2045 db, mig a vizsgalati idészak végén 2731 db volt, ami
37%-os novekedést jelent. A telepeken dolgozok Osszes 1étszama a vizsgalati idoszak kez-
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detén 93 f6 volt, mig a vizsgalati idészak végén 90,5 f6, ami 3%-os csokkenést mutat. A
gazdasagokban termelt nyerstej mennyisége korabban 11 950 631 liter, késébb 23 193 490
liter volt, ez 94%-o0s novekedésnek felel meg. A tehénlétszam telepenkénti valtozasa azt
mutatja, hogy a T1 telepen 21%-kal, a T2 telepen 9%-kal, a T3 telepen 48%-kal nétt az
allomany, mikozben a dolgozoi 1étszam a T1 telepen 11%-kal, a T3 telepen 1%-kal nott,
mig a T2 telepen 19%-kal csokkent. Az el6bbi adatok illetve azok valtozasa mar elére
vetiti a munkatermelékenységi mutaték pozitiv elmozdulasat, amelyeket a dolgozat ké-
sObbi részében mutatjuk be.

1. tablazat: A gazdasagok alapadatainak valtozasa a vizsgalati id6szakban
Table 1.: Change of basic data of farms in the studied period

T1 T2 T3
A vizsgalati A vizsgalati A vizsgalati A vizsgalati A vizsgalati A vizsgalati
id6szak idészak idészak idészak id6szak idészak
kezdete vége kezdete vége kezdete vége
Tehén-
létszam 330 400 542 591 1173 1740
(db)
Termelt
tej 2 114 000 2930 000 3 396 631 5298 490 6 440 000 14 965 000
(liter)
Dolgozoi
létszam 18 20 26 21 49 49,5
(f6)
(Sajat vizsgalatok 2016)

A fent bemutatott human er6forras-valtozassal egyidejiileg a miiszaki hattér fejlesztésé-
re is sor keriilt, jelentds Osszegben. Az emlitett fejlesztés Gsszege 0sszesen a harom tele-
pen 2 487 388 000 forintot tett ki, ebbdl a T1 gazdasagban 226 900 000 forintot, a T2
tehenészetben 487 288 000 forintot, a T3 telepen 1 773 200 000 forintot hasznaltak fel. A
2. tablazat mutatja az 0sszegek telepenkénti, valamint forras szerinti megoszlasat.

2. tablazat: A fejlesztési 6sszegek és forrasaik megoszlasa
Table 2.: Distribution of development amounts and sources

Telepek | Tamogatas (Ft) Oneré (Ft)
T 51 960 000 174 940 000
T2 237 749 000 249 539 000
T3 680 000 000 1093 200 000
Osszesen 969 709 000 1517 679 000
(Sajat vizsgalatok 2016)

A legkisebb 0sszeget a T1 telep hasznalta fel (itt a legalacsonyabb a tehénlétszam), a
legtobb Osszeget a T3-as telep forditotta fejlesztésre, ahol a legtobb tehenet tartjak. Az
Oneré nagysadga mindharom gazdasagban meghaladta a tamogatasi Osszeget, de eltérd
mértékben, ami jelzi a gazdasagok tOkeerejét. Az is lathatd, hogy minél nagyobb a vizsgalt
telep, annal nagyobb tamogatasi dsszeget volt képes lehivni. Ha a tehénlétszam nagysagat
és a tamogatasok Osszegét figyeljiik, azt tapasztaljuk, hogy mig a T3 telep tehénlétszama
nem éri el a T1 telep tehénlétszdmanak 6tszordsét, addig a megszerzett és felhasznalt ta-
mogatasi 0sszeg tobb mint 13-szorosa a T3 telepnél a T1-hez viszonyitva. Az onerénél
ugyanez az 0sszehasonlitas tobb mint 6-szoros 0sszeget mutat a T3 telep javara.

A 3. tablazat szemlélteti, hogy a fejlesztési forrasokat milyen célra hasznaltak fel a te-
henészetek, valamint azt is lathatjuk, hogy az egyes kategoriaknal a timogatas illetve az
onerd milyen mértékii volt. Osszesen a harom telepen 1 962 487 000 Ft-ot forditottak utra,
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épiiletre, épitményre, mig gépekre 524 901 000 Ft-ot koltottek. Ezeket az 6sszegeket meg-
bontva azt lathatjuk, hogy az 6neré mértéke 1ényegesen meghaladta a tamogatasi 0sszeg
nagysagat mindkét kategoriaban. A két kategdria vizsgalatanal megallapithato, hogy a
tamogatasi 0sszeg magasabb mindharom telepnél az ut-épiilet-¢pitmény vonatkozasaban, a
gépekre felhasznalt Gsszegektl. Azt is mutatja a tablazat, hogy a T3 gazdasag tehénlét-
szamanak legnagyobb ardnyu (48%-o0s) novekedésével parhuzamosan, ezen a telepen va-
losult meg a legnagyobb Osszegii fejlesztés, akar az ut-épiilet-épitmény, akéar a gép katego-
riat vizsgaljuk.

3. tablazat: A fejlesztési forrasok felhasznalasanak jellege
Table 3.: Distribution of different development types

Telepek Ut, épiilet, épitmény (Ft) Gép (Ft)
(tamogatas) (6nero) (tamogatas) (6nero)
T1 51 960 000 89 940 000 0 85 000 000
T2 187 670 000 212917 000 50 079 000 36 622 000
T3 568 000 000 852 000 000 | 112000 000 | 241 200 000
Osszesen | 807 630 000 | 1154 857 000 | 162 079 000 | 362 822 000
(Sajat vizsgalatok 2016)

A T1 gazdasagban a fejlesztések révén a takarmanyozas munkamiiveletéhez 1 db erd-
gépet, 2 db rakodogépet és 3 db potkocsit vasaroltak. Az alap infrastruktirahoz tartozo
istallot is felujitottak, tetdjavitast végeztek a tehenészetben. Ekkor iizemeltek be 2 db nap-
kollektort is, az istallo tetejére szerelve. Ennek funkcioja a hasznalati melegviz eléallitasa
a fejoberendezés tisztitasahoz, energia-megtakaritast eredményezve. A telepi Uthalozat
felujitasat 6nerdbdl valositottak meg. Ezen kiviil a tragyaelhelyezés biztonsagossa tétele
céljabdl a tragyatér betonozasat is elvégezték, valamint a tragyatérhez vezetd uthaldzatot
is megépitették, erre forditottak a fejlesztés nagyobb hanyadat.

A T2 telepen a fejlesztések hozadékaként az allomany tartasi modja, a tehénistallok ti-
pusa nyitott-kotetlen, valamint pihendboxos lett, illetve kiilso etetdutat, valamint abrakta-
karmany elétarolo tartalyokat (silokat) helyeztek iizembe. Megtortént a fejohaz, a kezelo-
helyiség felujitasa, takarmanytarold betontér, takarmanytarold szinépiilet, tragyatarolo
betontér épiilt, kerékfertdtlenité medencét alakitottak ki, sor keriilt a kardm és a kerités
felujitasara, illetve a csapadékviz arokrendszer korszeriisitésére. A fejési id6 roviditését
segiti az 0j zsufolokapu beszerzése, a takarmanyozas korszeriibbé valt az 0j takarmanyke-
verd kiosztd kocsi révén, valamint vasaroltak még 2 db rakodogépet, 1 db erdgépet, és a
fejohazba 1 db szamitogépet (eddig csupan az iroddban volt), és felszereltek kamerarend-
szert az Orzéshez.

A T3 tehenészetben a végrehajtott fejlesztések keretében fejohaz, istallo, tragyatér épi-
tése tortént meg, ezeken kiviil fejoberendezést, tejtarolod tartalyokat, zsufolokaput, takar-
manykiosztd kocsit (2 db 11j), borjuitatashoz hasznalhatdo Milktaxit, balabonto-apritot
(2 db), rakoddgépet (1 db) és erdgépet (1 db) vasaroltak. A tehenek komfortérzetének
javitasa céljabol kiiltakard-apold berendezést és ventillatorokat helyeztek iizembe.

Megallapithatd, hogy a harom vizsgalt gazdasag jelentds, tobb mint 1 milliard Ft-ot
hasznalt fel az ut-épiilet-épitmény fejlesztésre — egyebek mellett — a tragyakezelésre vo-
natkozo eléirdsoknak vald megfelelés érdekében.

A fent bemutatott — human ¢és targyi — tényezok valtozasa hatassal volt a gazdasagok
munkatermelékenységére, amelynek mutatoit a 1-3. diagramon szemléltetjiik. Az 1. diag-
ramon jol lathatd, hogy mindharom telepen javult ez a mutatd, hiszen novekedett az 1
fizikai dolgozora jutd tehénlétszam. Ez az érték a vizsgalt 3 telep atlagaban a vizsgalati
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idészak kezdetén 21,99 darab volt, és a vizsgalat végére 30,18 darabra nétt. Ez 37%-o0s
ndvekedést (javulast) jelent. A novekedés telepenkénti mérteke 9%-os (T1), 35%-os (T2),
¢és 47%-o0s (T3). Ez Ggy valosulhatott meg, hogy a tehénlétszdm emelkedését nem kovette
olyan mértékii dolgozoi 1étszam-emelkedés, tovabba a fizikai dolgozok munkavégzését
megkonnyitették a vizsgalati id6szak alatt beszerzett 0j, korszer(i berendezések.

Az is megallapithatd, hogy a legnagyobb mértékii pozitiv elmozdulas azon a telepen
tortént, ahol a legmagasabb 0sszegii volt a fejlesztés.

1. diagram: Az 1 fizikai dolgozora juté tehénlétszam telepenként
1. diagram: Cattle population per physical worker at individual farms

T3 35.15

T2
T1 3.0,00
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m A vizsgalati idészak vége A vizsgalati idészak kezdete

(Forras: Sajat vizsgalatok, 2016)

A 2. diagram a tehenenkénti éves munkaid6é-raforditast szemlélteti. Ez a mutato is —
hasonloan az el6bbihez — mindharom gazdasagban javult, a dolgozok jobban kihasznaltak
a munkaiddt. Osszességében a javulas értéke a korabbi 94,9 munkadrarol 69,1-re csok-
kent, ami 27%-os javulast jelent. Telepenként vizsgalva azt latjuk, hogy jelentds eltérések
vannak: a T1-nél 8%-os, a T2-nél 26%-o0s, mig a T3-nal 32%-os.

2. diagram: Az 1 tehén gondozasara juté éves munkaéra
2. diagram: Annual number of working hours devoted to 1 cattle

120.0 - 11’8104,3 100,1

100.0 - I :

80.0 -

60.0 -

40,0 -

20.0 p

0.0 T .
T1 T2
@ A vizsgalati idészak kezdete = A vizsgélati idészak vége

(Forras: Sajat vizsgalatok, 2016)

A harmadik mutat6 a 100 liter tej eléallitasara forditott munkaora (3. diagram). Ennek
értéke a 3 telep vonatkozasaban a vizsgalati iddszak elején 1,62 6ra, mig a végén 0,81 ora,
ami figyelemre mélto, 50%-os javulast jelent. A telepenkénti konkrét, pozitiv elmozdulés
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intervalluma 20% ¢és 57% kozotti. A legnagyobb javulas a T3 telepen tortént, ahol az 1,59
ora lecsokkent 0,69 orara. Meg kell jegyezni, hogy itt volt a legnagyobb 0sszegii (1,77
millidrd forintos) fejlesztés a vizsgalt iddszak alatt.

3. diagram: A 100 liter tej eléallitasara forditott munkaodra
3. diagram: Number of working hours used for the production of 100 litres of milk

2,00 _ 19?8 1,60‘“ 1,5?\
1.50 -
£ 1,00 -
0.50 - oo
0,00 S T S— T - T
T1 T2 T3
X A vizsgélati id6szak kezdete + A vizsgalati iddszak vége

(Forras: Sajat vizsgalatok, 2016)

A 100 liter tej eloallitasara forditott munkaodra a legkisebb mértékben (20%-kal) T1 te-
lepen csokkent.

A fenti mutatok alakulasa egyidejlileg tobbféle jellemzést is ad. Egyfeldl a palyazati il-
letve az Onerds fejlesztések hozzajarultak a technika/gépesitettség fejlesztése altal a fel-
hasznalt munkaidé csokkentéséhez, valamint azt is jelzik, hogy jelentds kiilonbségek van-
nak a vizsgalt gazdasagok kozott.

—_—

4. Kovetkeztetések, javaslatok

A vizsgalt tehenészetek mindegyikében novekedett a termeld tehénallomany 1ét-
szama.

A vizsgalt gazdasagok jelentds Osszegii (megkozelitdleg 2,5 milliard Ft) fejlesztése-
ket hajtottak végre a vizsgalati idészakban.

. 2015. marcius 31-én az 1984 6ta fennall6 tejkvota-rendszer megsziint, a nyerstej at-

vételi ara jelentdsen csokkent, de a tej altaldnos forgalmi adojanak (AFA) tervezett
csokkentése segitheti a tejtermeld agazat jovobeni helyzetét.

2016. marciustol a Széchenyi 2020 program keretében (internetl) szamottevo forras
jut az agazat technoldgiainak korszeriisitésére, ezért javasoljuk a telepek vezetdinek
a palyazati tevékenység folytatasat illetve erdsitését.

. Bar mindharom telep korszerli technoldgiaval rendelkezik, mégis a munkatermelé-

kenységi mutatok jelentds eltéréseket jeleznek, ezért a tovabbiakban nagyobb hang-
sulyt kell kapnia a munkak szervezésének.
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