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ABSTRACT

Present day the sport has become a separate business area and gained real ground itself.
Constantly increasing the number of those countries that have autonomous and developed
sports market. According to some estimates four percent of the EU's GDP makes up the
sport. In order to, the sport to be able to develop a large extent, it was necessery for in-
vestments in sport and other sources of funds. We also can establish that the economic
development of the sport in Hungary is mainly contributed to state subsidy, while in the
more developed Western European countries funded by the private sector in this area. My
study aims to present the sporting player’s rights for an economic approach, how and at
what value is recorded in the financial reporting, as well as the management need to deal
with how important questions in this context. To achieve the objectives my modell will be
an accounting balance sheet of a fictive football company.

1. Bevezetés

Az Europai Bizottsdg 2012-es tanulmanya arrél szolt, hogy a sport nem csupan a tarsa-
dalom fejlédéséhez jarul hozza, de a nemzeti jovedelemhez hozzaadott értéke is folyama-
tosan novekszik, ez altal egyre nagyobb jovedelemforrasokat hoz létre a nemzetek szama-
ra. De nem csak kdzvetlen hatasrél beszélhetiink a sport kapcsan, vannak pozitiv, kozve-
tett hatasok is. Kdzvetett hatasnak tekinthetjiik a sport fogyasztasra gyakorolt hatasat,
melynek révén megné a fogyasztasi kiadas. De ilyen példaul a tékeallomany novekedése,
azaz a sportba torténd befektetés, valamint a multiplikator hatés is ide sorolhato. A multip-
likator hatés alatt a sporttevékenység keretében felhasznélasra keriilé termékek és szolgal-
tatasok iranti kereslet generalasat értjiik (I1).

A tanulmény célja, hogy bemutassa a labdartigok jatékosjoganak nyilvantartasat a
2000. évi C. torvény a Szamvitelrdl altal szabalyozott beszamoldban, azon beliil is a be-
szamolo részeként elkészitendé mérlegben. Adott labdarugd vallalkozasnak lehet sajat
nevelésii, vasarolt és szabadon igazolt jatékosa. Amennyiben sajat nevelésii jatékossal
rendelkezik a véllalkozas, akkor azt nem mutathatja ki a vagyon elemei kozott a magyar
szamviteli torvény szerint, pedig ez a jatékos ugyanugy bér és egyéb koltséget jelent a
vallalkozas szamara, ilyen koltség lehet példaul a mez, a szakmai stab munkaja, utazas,
stb., mint a vasarolt jatékosai és ugyanugy bevételt is general. Ennek oka, hogy a mérleg-
ben vagyoni értékli jogként csak a megszerzett jogokat lehet kimutatni. Mésik fontos té-
nyezd, amit a 2004. évi L. térvény a Sportrél mond ki, hogy amint egy sportolonak a mun-
kaszerzodése, vagy a megbizasi szerzddése lejar, szabadon rendelkezhet a sajat jatékosjo-
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gaval (I2). A szabadon igazolhato jatékosok esetében a jogiigyletek munkaszerzodések
vagy megbizasi szerz6dések révén jonnek létre, melynek keretében a vallalkozas €s a jaté-
kos megallapodik a jatékos bérében, és még tovabbi kondicidkban. A szerzddés feltétele,
hogy az abban rogzitett 6sszeg a szamviteli szabalyoknak megfelelé modon bérkdltség-
ként keriil elszamolasra (Berkes et al. 2012). Tehat ebben az esetben sem keriil be a jaté-
kos joga a vagyonkimutatasba (mérlegbe), hiszen azt a vallalkozas nem vasarolta meg. A
harmadik eset a jatékosjog hasznalatanak megvétele, mely sportoloi igazolasnak mindsiil,
ez ellenérték megfizetésével jar, ilyenkor a vallalkozas a meglévé eszkdzei kozott kimu-
tathatja a jatékos értékét.

2. Anyag és modszer

Jelen tanulmany célja, hogy bemutassa, hogyan tartjuk nyilvan a szamvitelben a labda-
rugok jatékos jogait, valamint, hogy milyen moédszerrel lehetséges megallapitani ezen
immaterialis javak értékét. Ennek érdekében tanulmanyoztam a kapcsolodo 2000.évi C.
torvényt a Szamvitelrdl és néhany szakirodalmat is. A tanulmanyban megfogalmazott
célok konnyebb megértése érdekében fiktiv labdarigd vallalkozas mérlegén keresztiil
szemléltetem a jatékosjogok nyilvantartasat és ismertetem a szakirodalom szerinti érték
megallapitas modszereit, valamint a kapcsolodé menedzsment kérdéseket.

3. Eredmények

Az eredmények fejezetben kivanom bemutatni el6szor is azt, hogy a labdarugo vallal-
kozasok hogyan mutatjak ki a beszamold részeként elkészitendd mérlegben a jatékosaik
jogainak értékét, abban az esetben, ha azok sajat nevelési, igazolt vagy vasarolt jatékosok.
Mindezt egy fiktiv vallalkozas mérlegén keresztiil fogom szemléltetni. Ezutan kitérek arra,
hogy milyen modszerek vannak arra, hogy a sajat nevelésii jatékosainak a cég értéket ad-
jon. Végezetiil pedig ismertetem a témahoz kapcsolodd menedzsment kérdéseket.

A sport fogalmat az Europai Uni6 2007-ben kiadott kdnyvében foglaltak alapjan ugy hataroz-
ta meg, hogy a fizikai aktivitas minden egyes formaja, amely minden szinten azt célozza meg,
hogy akar alkalmi vagy rendszeres gyakorlas altal, a fizikai alloképesség és mentalis jollét kife-
jezhetd vagy fejleszthetd, szocialis kapcsolatok létrehozasat segitd vagy versenyeredmények
elérését eldmozditd tevékenység legyen (13). A sport, mint gazdasagi agazat tobb millié ember-
nek teremt munkahelyet, olyan kiilonb6z6 teriileteken, mint példaul a rendezvény szervezés,
marketing, kereskedelem és természetesen maga a hivatésos sport.

A jatékjog fogalmaval mar az 1996-ban hatalyba 1épett 1996. évi LXIV. térvény is foglalko-
zott. Erre azért volt sziikség, hogy biztositsa a sportvallalkozasok kozotti jatékos transzfer kifize-
tése jogszerii legyen, valamint szabalyozza a sportol6 klub valtasat (Szoke—Bacs 2015). A jelen-
leg is hatalyos sportrol szold 2004. évi 1. térvény (tovabbiakban Sporttv.) magaba foglalja azt a
meghatarozast, hogy a jatékosjog olyan jog, amely a sportold sporttevékenységéhez flizodik és,
mégpedig maga a fizikai és szellemi képességei valamilyen sporttevékenység keretében torténd
felhasznalasanak joga (I3). A sportolok jatékosjogat a szamviteli mérlegben az immaterialis
javak kozott tartjuk nyilvan, mint vagyoni értékii jogok. A mérleg a beszamolo része, egy szam-
viteli okmany, amely a vallalkozas eszkozeit és forrasait tartalmazza dsszevontan, pénzértékben
egy adott idopontra vonatkozdan. Az immaterialis javakat a szamviteli térvény olyan nem anya-
giasult eszkdzokként definialja, amelyek tartosan, legalabb egy éven tll szolgaljak a vallalkozas
tevékenységét (I14). Az immaterialis javak a vallalkozas vagyonanak részét képzik, az eszkozei
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kozott megjelend vagyonelem. A sportoldi jatékosjogot vagyoni értékii jogként mutatjuk ki a
mérlegben, az immaterialis javakon belill A vagyoni értékii jogok alatt olyan nem anyagi javakat
értlink, amelyek 6nmagukban is forgalomképes jogokat testesitenek meg. Vagyoni értékii jogok
koz¢ soroljuk a jatékosjogon kiviil példaul a bérleti jogot, hasznalati jogot, markanevet, licencet,
szellemi termékek felhasznalasanak jogat, koncesszios jogot €s a jatékjogot. Kritérium, hogy
ezek a vagyonelemek k6zz¢é nem sorolhatdak ingatlanhoz kapcsolodod jogok, hiszen azokat a
targyi eszkozok kozott kell kimutatni. A vagyoni értékii jogok fogalmaban megjelenik a forga-
lomképes jellemz0 is, tehat ezeknek a nem anyagi eszkdzoknek forgalomképeseknek kell lenni-
ik, ami szamos teriileten, de koztiik a sportban is nagyon fontos szempont. Forgalomképesség
alatt azt értjiik, hogy forgalomképesnek szamit az a jog, amelyre van fizetoképes kereslet és az
elad6 szabadon rendelkezik felette. Ez magaba hordozza azt, hogy vagyoni értékii jogot csak
vagyoni hozzajarulas vagy vétel itjan lehet szerezni. A sportban jatékosjogot inkabb vétel soran
szerezhet a vallalkozés, a vagyoni hozzajarulas nem jellemz6 (Eva 2007).

A vagyoni értékli jogok fontos tulajdonsaga még a forgalomképességen kiviil, hogy az
ellenérték megfizetése eldre torténik, nem pedig késobb valamikor a miikddés folyaman,
illetve, hogy tartos jogokrol beszéliink, tehat minimum egy éven at all a gazdalkodé egy-
ség tulajdonaban (14).

3.1. Jdtékosjogok nyilvintartisa a szimvitelben

A szamviteli torvény szerint a vagyoni értékii jogokat a mérlegben nett6 értéken, vagy
mas néven kdnyv szerinti értéken kell szerepeltetni. A vallalkozas szamara relevans brutto
értéke ezeknek az eszkdznek, az az Osszeg, amelyet az eszkdz megszerzéséért fizetettek
(Eva 2007). A kimutatashoz sziikséges nettd értéket Gigy kapja meg a vallalkozas, ha brut-
to értékbol levonja a terv szerinti értékcsokkenést és a terven feliili értékcsokkenést, me-
lyet korrigdl még a terven feliili értékcsokkenés visszairasara kertilo 6sszegével €s az ér-
tékhelyesbités értékével (Sztand 2006). Terv szerinti értékcsokkenést abban az esetben
szamolhat el a vallalkozas, ha eldz6 évhez képest az eszkoziik korszeriitlenné valt, elhasz-
nalodott, erkolcsileg elavult vagy a pénzben kifejezett értéke csokkent. Terven feliili ér-
tékesokkenés elszamolasanak akkor van helye, ha az eszk6z kdnyv szerinti értéke tartdsan
és jelent6sen lecsokken, vagy példaul ha megrongalddik, hasznalhatatlanna valik. A
szamviteli torvény szerint viszont a szerz6dés mddosuldsa miatt csak korlatozottan vagy
egyaltalan nem is érvényesithetd terven feliili értékcsokkenés elszamolasa a vagyoni érté-
ki jogokra. A vallalkozonak tovabba lehetdsége van arra, hogy piaci értéken értékelje
ezeket a jogokat (I4). Ebben az esetben a vallalkozdsnak minden év december 31-én meg
kell allapitani az eszkdz kdnyv szerinti és piaci értékét is. Abban az esetben, ha az eszkoz
két értéke kozott pozitiv kiilonbség van, elsdként a terven feliili értékcsokkenés értékét
kell visszairnia - ha volt ilyen- és maximum azon az €értékben, amelyen azt elszamolta. Ezt
kovetden élhet az értékhelyesbités lehetdségével a vallalkozo, melynek forrasa a forras
oldalon talalhato értékelési tartalék. Ertékhelyesbitést csak maximum a piaci értékig lehet-
séges elszamolni (14).

Az els6 kérdés, amelyet jelen tanulmanyban vizsgalok a kdvetkez6: a beszamolo ré-
szeként elkészitendd mérleg hiien tiikrozi-e a vallalkozds vagyonat, a rendelkezésre allo
jatékos értékeinek kimutatasa soran. A modellem egy fiktiv sportvallalkozas mérlege lesz,
amely az egyszertiség kedvéért, csak néhany adatot tartalmaz. A hipotézis pedig, amit
megfogalmazok, hogy a mérleg nem tartalmazza az 0sszes jatékosanak értékét, mint im-
materialis joszag egy labdartigo vallalkozas esetében. Az 1. szamu tablazatban lathato a
Fiktiv FC mérlege, az adatok ezer forintban szerepelnek.
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1. tablazat: A Fiktiv FC mérlege (adatok ezer forintban)
Table 1.: Fictive FC’s balance sheet

Eszk6zok A ,,B” Forrasok A" »B”

A.) Befektetett eszkdzok 14 000 24 000 | D.) Sajat toke 0 10 000
I. Immaterialis javak 2000 12 000 | I. Jegyzett téke 12 000 22 000
II. Targyi eszk6z6k 12 000 12 000 | VII. Adézott eredmény -12 000 -12 000
Il. Befektetett pénziigyi eszk6zok 0 0 | E.) Céltartalék 0 0
B.) Forgdeszk6zok 0 0 | F.) Kotelezettségek 14 000 14 000

Ill. Rovid lejaratu kotelezettségek 14 000 14 000
C.) Aktiv id6beli elhatarolasok 0 0 | G.) Passziv idébeli elhatarolasok 0 0
Osszes eszkéz 14000 | 24 000 | Osszes forrds 14 000 24 000

(Fiktiv adatok alapjan sajat szerkesztés)

Tegyiik fel, csak az egyszertiség kedvéért, hogy a Botlab FC-nek ,,A” és ,,B” esetben is
mar alapitaskor volt egy 12 000e Ft értékii focipalydja, amely megjelenik a mérleg eszkoz
oldalén, a targyi eszkdzok kozott és a forras oldalon a jegyzett tokében. Feltételezziik to-
vabba, hogy a jatékosokkal a kovetkezokben bemutatott gazdasagi eseményeken kiviil mar
mas esemény nem is fordult el6. Az ,,A” esetben volt tiz {6 sajat nevelésti jatékosa, akik-
nek a bére évi 1 000 eFt. Mivel sajat nevelésii jatékosok, nem lehet kimutatni a mérleg
eszkdz oldalan az immaterialis javak kozott a jatékosjogot. Csak a forras oldalon jelenik
meg a veliik kapcsolatos bérkoltség, ami csokkenti az adozott eredményt €s nd a rovid
lejarata kotelezettsége a vallalkozasnak. Ezen feliil a csapatnak van még két f6 vasarolt
jatékosa, akiknek szintén ennyi a fizetésiik, de ezek a jatékosok mar megjelennek az im-
materialis javak kozott, mivel szerzett jogok, értékiik legyen 1 000 eFt/f6. A két f6 vasa-
rolt jatékos ellenértékét még nem fizette ki a vallalkozas. Mas koltsége vagy bevétele nem
volt a vallalkozasnak az egyszeriiség kedvéért, ¢s eltekintiink a jatékosokkal kapcsolatos
egyeéb koltségektdl is, igy az eredményét csak a bérkoltség befolyasolta, csokkentette. Az
adozott eredménynél lathatjuk, hogy a vallalkozas nyereségesen vagy veszteségesen gaz-
dalkodott az adott évben. Az ,,A” esetben a mérlegben megjelend értékek:

e immaterialis javak: 2 {6 vasarolt jatékos x 1 000 e Ft érték=2 000e Ft
targyi eszk6zok: 1 db focipalya= 12 000 e Ft
jegyzett toke: 1 db focipalya= 12 000 e Ft
adozott eredmény: 12 f6 jatékos x -1 000e Ft bér=-12 000e Ft
rovid lejaratu kotelezettségek: 12 {6 jatékos x 1000e Ft bérfizetési kotelezettség
+ 2 16 vasarolt jatékos x 1000e Ft még ki nem fizetett ellenértéke = 14 000e Ft

Azok a sajat nevelési jatékosok, akiket rendszeresen jatszat a meccseken a labdarago
vallalat, ugyantigy értéket teremtenek a vallalkozas szamara, mint a vasarolt jatékosok.

A ,,B” esetben azt szeretném szemléltetni, hogy hogyan alakulna a vallalkozas mérlege,
ha a torvény lehetdvé tenné a sajat nevelésti és a szabadon igazolhat6 jatékosok kimutata-
sat is a mérleg eszkoz oldalan. Ebben az esetben is rendelkezik a vallalkozas egy focipa-
lyaval, két vasarolt jatékossal és tiz f6 sajat nevelésh jatékossal. Ami eltér az ,,A” esethez
képest az, hogy az eszkdz oldalon néne a vagyon, az immaterialis javak révén, hiszen
megjelennek a sajat nevelési jatékos is, akiknek értékiik az egyszerliség kedvéért szintén
1000e Ft/f6. Ezzel egyidejlleg a jegyzett toke is néne 10 000 eFt-tal, hiszen a sajat neve-
1ésti jatékosok is rendelkezésre allnak a focipalya mellett. igy az ,,A” esethez képest az
alabbi tételek valtoznak:

e immaterialis javak: 12 f6 jatékos x 1 000 e Ft érték= 12 000e Ft

o jegyzett toke: 10 f6 vasarolt jatékos x 1 000e Ft érték+1 db focipalya x 12 000e Ft =

22 000e Ft
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A modell fiktiv adatokon alapszik. A ,,B” eset csak egy javaslat arra, hogy hogyan is
miikédhetne masként a jatékosjogok nyilvantartasa, abban az esetben, ha kimutatasra ke-
rillnének a mar emlitett sajat nevelésii €s szabadon igazolt jatékosok. Véleményem szerint
sziikséges lenne egy szempontrendszer, egy modell Iétrehozasa, mely lehetdvé tenné azt,
hogy a szabadon igazolhatd és a sajat nevelési jatékosnak értéket tudjunk adni, és azon az
értéken nyilvan tudjuk tartani kdnyveikben. Az bizonyos, hogy a szamviteli torvény azért
nem engedi kimutatni ezeket a jatékosokat, mert nem megbizhatéan mérhetd az értékiik.
Az érték megallapitassal kapcsolatos kérdéseket a kdvetkezo fejezetben mutatom be.

3.2. Jatékosjogok érték megillapitisinak modjai

A masik témakor, amely szorosan kapcsolddik az el6z6hoz és a modellhez is, a jatéko-
sok értékének megallapitdsa. A szakirodalom szerint ennek harom féle modja lehet. A
kérdés az, hogy valdsagban melyik tiikr6zi hiien a jatékosok valddi értékét, amelyen a
mérlegben szerepeltetni lehet dket.

o Koltség alapt meghatarozas: azaz a jatékos annyit ér, amennyi koltség vele kapcso-
latosan felmeriil. Ilyen koltségek példaul a bérkoltség, jarulékok, anyag jellegh ra-
forditasok, értékcsokkenés, stb. Ezt tekinthetjiik redlisnak, hiszen az eredménykimu-
tatasban rendelkezésre allnak az informaciok, hogy melyik jatékos mennyi koltséget
jelent a vallalkozasnak.

e Jovedelem alapi meghatarozas: azaz a jatékos annyit ér, amennyi jovedelmet teremt
a véallalkozasnak. Ilyen jovedelem példaul a marketing bevétel, szponzor, jegyeladas,
mezek, stb. Becsléseken alapul, jovébeli arakon értékeli a jatékos jogot. Jovobeni
pénzaramlasok jelenlegi értékét kell megallapitani, azaz jovoérték szamitdsanak
modszerét kell alkalmazni.

e Piaci alapti meghatarozas: Ezt alkalmazzak a futballban. Azaz a piac megitélésére
hagyatkozva adnak értéket a jatékosoknak, igymond egymasra licitalva. A jatékosok
aktualis értékéhez hozzajarul a marketingérték, azaz sportesemények soran szerzett
kozmegitélés, a hozzajuk kapcsolddo érzelmi effektusok és a teljesitményiik szub-
jektiv megitélése (Kaldos 2006).

A tanulmany el6z6 fejezetében, a szamitasoknal az elsd tipusi modszert alkalmaztam,
de a labdartigas piacan a harmadik tipusként bemutatott érték meghatarozas a szokvanyos.
A kérdés, hogy ez mennyire realis. Mint ahogyan azt mar emlitettem, sziikségesnek tartok
egy szempontrendszert kidolgozni, mely alapjat jelentheti a piaci alapu meghatarozasnak.
Tehat a vallalkozas folyamatosan méri a jatékossal kapcsolatos koltségeket, mint példaul a
mez, utazas, étkeztetés, nevelés stb. és a hozamokat is, melyeket aktivalni lenne sziikséges
egy adott idopontban, ezaltal bekeriilne a vallalkozas eszkdzei kozé a labdarugo. A koltsé-
gek mérésére az elsd, a hozamokéra a masodik modszer lenne alkalmas. A kérdés csak az,
hogy melyik az az idépont, mikor kellene az aktivalast végrehajtani. Egy lehetséges ido-
pont lehetne az az idépont, amikor megfelel a kitiizott szempontoknak. Ilyen szempont
lehet példaul a jatszott mértkdzések szama egy bajnoksagban, a ragott golok szama, gol-
passz stb. Ekkor a vallalkozas megallapit neki egy értéket (konyv szerinti értéket), melyen
aktivalja. Ezt kdvetden a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolési Standardokban (IFRS) fog-
laltak szerint lehetOsége lenne a jatékos értékének atértékelésére példaul mas azonos posz-
ton jatszo jatékosok értékéhez vald viszonyitas alapjan.
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3.3. Jdtékosjogokhoz kapcsolodo pénziigyi menedzsment kérdések

A pénziigyi menedzsment feladata, hogy foglalkozzon egy ilyen labdarugé vallalkozas
esetében az intellektudlis toke mérésével. Intellektualis tékének nevezziik a vallalkozas
tokéjének azon csoportjat, amely azaltal biztosit jobb versenypoziciot a vallalkozas szama-
ra, hogy miikodése révén értéket teremt a vallalat kulcsérintettjei részére. Az intellektualis
toke harom f6 részbdl all, kapcsolati toke, humantdke €s szervezeti toke. A kapcsolati toke
a vallalkozas kiilsé kapcsolati rendszerébol szarmazo hasznokat, a szervezeti téke a bels6
miikodésébol és felépitésébol fakado elonyoket foglalja magaba. A tanulmany szempont-
jabol lényeges tokerész a humantdke, amely a szervezet munkavallal6i gyakorlatabol és
tudasabol szarmazo hasznot jelent. A harom tokerész koziil a humantéke az, amely ha
tavozik a vallalkozastol az adott jatékos, akkor magaval viszi ezt az értéket, mikozben a
szervezeti mindig a szervezet tulajdondban marad, a kapcsolati pedig fele-fele ardnyban a
kiils6 érintettel birtokolja a vallalkozas. Tehat az intellektualis t6ke hozzajarul a vallalat
piaci értékéhez. Szamos irodalom gy fogalmazza meg ezt a kérdéskort, hogy: mérni a
mérhetetlent? Valoban igaz, nagyon nehéz azt megbecsiilni, hogy mennyi az az érték,
amelyet a jatékosok létrehoznak a vallalat szdmara. Az intellektualis téke értékmérésére
harom médszert mutat be a szakirodalom:

o Piaci érték alapt megkozelitések: a vizsgalat kdzéppontjaban a vallalat piaci értéké-

nek és a részvényesi toke értékének viszonyanak vizsgalata all.

o Eszkdzmegtériilésen alapuld modszerek: szamba veszi a vallalat altal ténylegesen
realizalt eredményt, melyet a pénziigyi és a fizikai eszk6zok utan elvart megtériilé-
sekhez viszonyit.

e Score Card mddszerek: a modszer alapjan elso 1épésként azonositjak az intellektualis
toke egyes alkotdelemeit majd mérik azok hozzajarulasat a vallalati értékhez.

Tehat fontos lenne, hogy egy labdariigd szervezetnél a menedzsment foglalkozzon az-
zal a kérdéssel, hogy miként tudja mérni és melyik modszer a legmegfelelébb az intellek-
tualis toke értékének megallapitasara. Szamos mddszert emlit a szakirodalom példaul a
Tobin-féle Q értéket, piaci hozzaadott értéket, Baruch Lev mddszerét vagy a Monte Carlo
szimulaciot. Fontosnak tartom ezzel a kérdéskdrrel is foglalkozni, hiszen a labdaragé val-
lalkozasok pont a legjobb példak arra, hogy ha jo képességii, azaz tapasztalt és nagy tuda-
su jatékosai vannak, akkor a vallalkozas értéke is jelentds (Tarnoczi 2013).

4. Osszefoglalas

A tanulmany célja, hogy bemutassam egy labdarigd vallalkozas esetében milyen jaté-
kosai lehetnek, illetve, hogy ezeket a jatékosokat hogyan tarja nyilvan a 2000. évi C. tor-
vény alapjan a mérlegben. Tovabbi cél, hogy ismertessem a szakirodalom szerinti érték
megallapitas mddszereit, valamint a kapcsolodo pénziigyi menedzsment kérdéseket. Elso-
ként egy fiktiv vallalkozas mérlegében mutattam be két esetet. Az els6 esetben a szamvite-
li térvénynek megfelelden prezentaltam a vagyonelemek és események besorolasat, majd
a masodik esetben kitértem arra, hogy mi lenne, ha lehetséges lenne a sajat nevelésii és a
szabadon igazolt jatékosok kimutatasa is. Ezzel kapcsolatosan azt a kdvetkeztetést vontam
le, hogy valoban érthetd az, hogy a szamviteli torvény azért nem teszi lehetévé a kimuta-
tasukat, mert nem megbizhatoan mérhetd az értékiik, de az tény, hogy 6k is hozamot gene-
ralnak és koltséget jelentenek a vallalkozas szamara, mint a vasarolt jogok, a kimutatasuk

73



mellett sz6l. Ehhez kapcsolodott a kdvetkezo fejezet kérdéskdre, miszerint akkor milyen
értéken mutassuk ki a sajat nevelésii jatékosokat. Véleményem szerint, ha elérik a kivant
szempontrendszert, melyhez egy modell felépitését tartom sziikségesnek, akkor szdmba
kell venni az addig felmeriilt koltségeket és hozamokat, mely alapjan megéllapitott érté-
ken aktivalni kell a jatékos jogat, bekeriilve igy a vallalkozas vagyonelemei k6zzé. Ez utan
lehetdséget kell biztositani arra, hogy ezt az értéket késébb a vallalkozas atértékelhesse,
ugyanugy ahogyan az az IFRS szerint is zajlik ez. Végiil foglalkoztam a kapcsolddd pénz-
gyl menedzsment kérdésekkel, azaz annak fontossagaval, hogy a menedzsmentnek fela-
data kellene, hogy legyen, hogy mérje, hogyan és milyen értékben jarulnak hozza a jaté-
kosok a vallalat piaci értékéhez. A szakirodalom altal ismertetett modszereket is bemutat-
tam.

Véleményem szerint a sport gazdasagi szerepének fontossaga mellett mar nem tudunk
eltekinteni. Foglalkozni kell az aktudlis problémakkal, kérdésekkel és fejlodési tendenci-
akkal. Tanulmanyomban a sport gazdasagi szempontbol torténd vizsgalatanak csak apro
szeletét mutattam be, de ennek jelentésége nagy. Kutatasaim a tovabbiakban ezeket a té-
makoroket fogjak mélyrehatobban vizsgalni.
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