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ABSTRACT

Hungarian educational policy witnessed a significant change between 2010
and 2013. Laws were introduced in order to launch the reorganization of the
management and financing of public education, vocational training, higher and
adult education. In this way, the centralization and nationalization of education
was started. In order to take the laws into force they needed to be harmonized not
only with the national legal system and practice but also with the validation of
common European principles and means. The latter ones were undertaken by the
government following Hungary’s accession to the European Union and the signing
of the Lisbon Treaty. They were also required by the economic co-operations and
the local plants of international companies. Parallel to the formation of the new
model of educational management, the Hungarian public administration system
was also altered and so the interpretation and the practice of school maintenance,
operation and professional systems required a complete reform. The reform of
vocational training is of great importance because a high level of unemployment
as well as a lack of manpower are both significant for the economy of Hungary.
They have raised the demand for the improvement of the quality and the relevance
of the training. The introduction of the new educational-training paradigm has
been supported by several studies and European Union resources but its operation
requires continuous correction. Keywords: educational system, educational
management, laws, vocational training, innovation

1. Bevezetés

A magyar oktataspolitikaban jelentds valtozas kévetkezett be 2010-2013 kézott.
Megjelentek azok a térvények, amelyek a kznevelés, a szakképzés, a fels6oktatas
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és a felnottképzeés irdnyitasanak és finanszirozasanak az atszervezését elinditottak,
és ezzel elkezd6dott az oktatas centralizicidja, allamositasa. A torvények hatalyba
lépését nemcsak a hazai jogrendbe és gyakorlatba kellett beilleszteni, hanem a
k6z0s eurdpai alapelvek és eszk6zok érvényesitésével is Ossze kellett egyeztetni.
Az utébbit az Eurdpai UniGhoz torténd csatlakozasunkkal és a lisszaboni straté-
gia aldirdsaval vallalta a kormanyzat, és ezt igénylik a gazdasagi egyiittmiik6dé-
sek, a nemzetkozi cégek hazai véllalatai is. Az oktatasiranyitas (ij modelljének a
kialakitasival egy id6ben megvéltozott a magyar kozigazgatasi rendszer, igy az
iskolak fenntartdi, miikodtetoi és szakmai rendszerének az értelmezése, gyakorlata
a rendszer teljes atalakitasdval jart. Kiemelt jelentésége van ebben a folyamat-
ban a szakképzés megujitasdnak, mivel a magyar gazdasagban jelentkezd magas
munkanélkiiliség €s munkaeréhidny egyszerre jellemzd, és emiatt megfogalmazo-
dott az a vélemény, hogy a képzés mindsége és relevanciija nem megfeleld. Az j
oktatéasi-képzési paradigma bevezetését tobb el6készité tanulmany, unids palya-
zati forras tdmogatta, a miikodése azonban folyamatos korrekciét kivan. Tanulma-
nyunkban a folyamatot a jogi kdrnyezet és az els6 tapasztalatok alapjan értékeljiik.
Kulcsszavak: oktatasi rendszer, oktatasiranyitas, térvények, szakképzés, innovacio

2. A téma tobb szemponti megkdozelitése

A modern tarsadalom altal elvart oktatasi rendszer kialakitdsa tobb évszazadra
nyulik vissza, de tovabbra is aktudlis az a kérdés, kinek a feladata az oktatas kor-
szerlisitése, a fenntartasa, az irAnyitdsa? Mig az angolszész iskolarendszerben a
helyi k6zosségek szervezésében alakultak meg, miikodtek az iskolak, ennél fogva
az allami ellen6rzés minimalizalodott, addig a kontinensen a centralizalt iskola-
rendszer volt a jellemz6. (T. Kiss Tamas 1999). Az oktatas tarsadalmi jelentd-
ségérol a reformkortdl egészen az Edtvos-féle teljes oktatasi reformot hozé 19.
szazad végéig folytak komoly pedagégiai vitak (Mé€szaros Istvan — Németh And-
ras — Pukanszky Béla, 2005), amelyeket napjainkban a tarsadalomkutatok, koz-
gazdaszok egy masik aspektusbol, a gazdasagi jelentosége fel6l vizsgalnak. Az
oktatas stratégiai értékének elismerése mellett megjelent az a gazdasagi szemlé-
letbsl fakad6 kérdés, hogy ezt a szolgaltatast kinek kell megteremtenie? A fej-
lettebb orszagokban a 20. szazadtdl kezdoédGen az oktatés alapvetden kozjdszag (a
ko6zjét szolgalja), senki sem zarhatd ki a fogyasztasabdl, ezt bizonyitja a kotelezd
és ingyenes kozoktatéastol a felsdoktatasig haladva az oktatasi rendszer. Ez az értel-
mezés azonban nem egyértelmii, hiszen maga az oktatas, mint intézményrendszer
és szolgaltatas nem tekintheto teljes mértékben kdzjészagnak, mivel az oktatast
soha nem lehetett sem maganjészagnak, sem kozjoszagnak tekinteni: inkabb kvazi
kdzjoszagnak (Martonfi, 2006). Az oktatasba t6rténd beruhazas kézvetlen haszon-
élvezbje a képzésben részt vevo €s a csaladja, melyet a tirsadalom minden tagja,
vagy nagyobb szdmu — de az oktatasban kdzvetleniil részt nem vevé — csoportjai
is élveznek (Polonyi, 2002). A gazdasag feldl tekintve vannak sokkal gyakorla-
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tiasabb allaspontok is, miszerint varhatd, hogy az oktatas irdnyitasa a new public
management (NPM) modell felé halad, ami a versenyszféra menedzsment megko-
zelitését a kozintézmények iranyitasara adaptalja (Bander Katalin, 2015). ~~ ~

Gyorgyi Zoltan szerint (2015: 47) ,,A kozoktatasi rendszer 1990 és 2012 kozott
helyi kozszolgaltatasként milkodott: az ellatas felelossége, az iskolafenntartas-
sal kapcsolatos feladatok déntéen az 6nkorményzatokhoz tartoztak...” Ez a gya-
korlatilag decentralizalt iskola fenntartasi rendszer a korabbi, er6sen centralizalt
korszak utan egy ideig ugy tiint, hogy egy 0j fejloédési utra keriilt, de révidesen
problémak jelentkeztek. Nehéz volt a helyi érdekek és az oktatds mindségének
az optimalizalasa. Sok helyen, kiilondsen a kistelepiiléseken, elindultak az iskola
osszevonasok, mivel az anyagi forrasok és a demografiai hullamvolgyek miatt
erre kényszeriiltek. A kialakulé oktatasi szinvonalbeli kiilonbségekre hivatkozva a
2010-ben hatalomra juté korményzat jelentds valtozast inditott el, amely az 6voda-
t6l a felnbttkorig minden szinten az oktatasi—képzési rendszerek atalakitasaval jart.

Az oktataspolitikai célkitiizések megvaldsitasa az agazat térvényeinek, jog-
szabalyainak a megvaltoztatasat hozta, de nemcsak az oktatas teriiletén, hanem
dsszekapcesolodott a kozigazgatas atalakitasaval is. Az el8készitd dokumentumok
(Magyary Program, 2011 és a Sz¢€1l Kalman terv 2011, 2012) alapjan két lényeges
tényez6t érdemes szamitasba venni. Az oktatasiigy szempontjabol fontos, hogy az
4j minisztériumban (Emberi Er6forrdsok Minisztériuma) allamtitkari szintre kertlt
az oktatds iranyitasa, €s a képzési teriiletek szerint meg is oszlik. Megvaltozott a
fenntartdi irdnyitas, csdkkent az 6nkormanyzatok szerepe, €s kiépiilt egy 0j hie-
rarchikus vezetési rendszer a maga 1ij intézményrendszereivel — Oktatasi Hivatal,
Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont (KLIK) —, amelyek napjainkig folyama-
tosan valtozo hataskorrel dolgoznak.

A 2011-es oktatasi torvények megsziiletését a masodik Széll Kalman tervben
olvashaté okokkal tamasztotta ald a kormany. A magyar gazdasag névekedése és
a foglalkoztatas boviilése szempontjabol komoly akadalyt jelent, hogy az okta-
tasi rendszer kibocsatasi szerkezete és mindsége sok tekintetben eltér a munkaerd-
piac tényleges igényeitdl. A kdzoktatasi rendszerbdl kozvetleniil a munkaertpiacra
keriilé fiataloknal gyakran az alapvetd (példaul nyelvi vagy akar iras-olvasasi)
készségek hianya is akadalyozza a megfeleld elhelyezkedést, és problémat jelent
a megfeleld mindségli szakiskolak hidnya is, ahol a diakok megfeleld gyakorlati,
szakmai ismeretekre tehetnek szert. (A kdvetkezo 1épés, Széll Kalman terv 2.0,
2012: 47-55.)

A fentiek mellett jelezni kivanjuk, hogy az oktatds barmely szegmensének vizs-
galata dsszekapcsolodik a hazai tarsadalmi, gazdaségi, szociokulturalis viszonyok-
kal, amelyekben a statisztikai adatok szerint komoly leszakadasi veszélyek rej-
toznek (A kozoktatds indikatorrrendszere, 2015 és a Fokuszban a megyék, 2014),
és azokkal a nemzetkézi kihivasokkal, amelyek a munkaer6 mobilitasat itthon és
kiilf61don is igénylik.
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3. A szakképzési reformfolyamat

2011-ben harom térvényt fogadott el a parlament, a CLXXXVIL torvényt a
szakképzésrol, a CXC. térvényt a nemzeti koznevelésrdl és a CCIV. térvényt a
nemzeti felsGoktatasrol, majd 2013-ban a LXXVII. torvényt a felndttképzésrol.

fgy elmondhaté, hogy minden korosztalynak és szakteriiletnek kozel egyidében
indult el az oktatasi reformja, a gyakorlatban azonban szamos folyamat dsszecsu-
szott, illetve modosult. .

Mir az elmult évtizedekben megfogalmazoédott, hogy a szakképzés megujitasa
sziikségszerti, és hogy ehhez uj paradigmara van sziikség. Az eurdpai szakképzési
rendszerekhez valé kapcsolddast azonban folyamatosan neheziti a magyar gaz-
dasag €s tarsadalom allapota. A munkanélkiiliség, a halmozottan hatranyos hely-
zetll népesség novekedése, az aluliskolazottak nagy szama jelent6s gondot okoz a
magyar gazdasagnak, amelybdl a kiuthoz a szakképzés valos alternativ megoldas
lehet (I1). Ennek el8segitésére jelentették meg holland €s német minta alapjan a
Térségi Integralt Szakképz6 Kozpontok palyazati kiirasat, a HEFOP 3.2.2 és 4.1.1
projekteket 2004 marciusaban (Martonfi, 2010). A célkitlizések nagyon aktua-
lisnak voltak mondhatdk, hiszen a korszerii szervezetiranyitas, a felfejlesztheté
informatikai és szakmai adottsaggal rendelkez6 képzéhelyek vallaltak a szakkép-
zési, munkaerdpiaci (re)integracio el0segitését, az iskolai rendszerbdl lemorzsold-
dok aranyénak a csokkentését, és nem elhanyagolhaté médon azt, hogy esetenként
hat-nyolc tagintézménynek egy csicstechnolégiaval felszerelt kézponti képzéhe-
lyet alakitanak ki. A masik uniés palyazati timogatas révén (HEFOP) a szakmai
programok atalakitdsaval, a moduldris képzési rendszer bevezetésével jelentds
tartalmi atalakitasra késziiltek. A kormany iranymutatasul kiadta a szakképzési
és fejlesztési stratégiat tartalmazd 1057/2005-6s rendeletét. Mindezek ellenére a
TISZK-ek megalakitdsa elhtizoédott 2008-ig, és a 2010-es uj koncepcié meghirde-
tésekor 84 ilyen integralt kdzpontot regisztraltak az orszagban, amelyekre t5bb tiz
millidrd forintnyi fejlesztési forrast forditottak. Az eredmények mégis a varakoza-
sokon alul maradtak. '

Idékozben a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara jelentkezett sajat stratégiai
megoldasokkal, amellyel a hazai szakképzés strukturajanak az atalakitasat szorgal-
mazta. Az Orszagos Képzési Jegyzék megvaltoztatasaval (150/2012. Korm. rende-
let) a MKIK jelentds szereplGje lett a szakképzésnek, s6t a szak- és felnottképzés,
az iskolarendszerii és az iskolarendszeren kiviili képzések kovetelményrendszeré-
nek a kialakitaséban, a fels6okatési szakképzések szamanak és teriiletének a csok-
kentésében, az elsajatitandé ismeretek ardnyainak a kijelolésében meghatarozo
szerepet vivott ki magdnak.

Mindezek mellett meg kellett oldani még a szakoktatas rendszerének, kvali-
fikacidjanak a nemzetkdzi illeszkedését, hiszen hazank is elfogadta a Londoni
Kommunikét (2007), vallalta, hogy a kélcsénosen atjarhaté oktatasi rendszerek
érdekében bevezeti az Eur6pai Képesitési Keretrendszert (az European Qualifica-
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tions Framework) amivel az emberi toke fejlesztésének 0j perspektivait vazoljak,
és amelyben a nemzetkozi illeszkedéssel egyiitt a nemzeti igények érvényesiilését
is megvaldsitja. Ezt hivatott eldsegiteni az 1970-es években az UNESCO Altal
kezdeményezett ISCED (International Classification of Education), azaz az okta-
tas egységes osztalyozasi rendszerénak a bevezetése, amely lehetdvé teszi a nem-
zeti és a nemzetkdzi oktatasi statisztikdk Osszehasonlitasat, és magat a képzési
szintek viszonyanak a meghatarozasat is. A feladatot Koppenhagaban 2010-ben
a szakképzésért felel6s europai miniszterek egy 2011-2020-ig terjedd stratégiai
atalakitasi folyamatban hataroztak meg, amelyben az Eurdpai Képesitési Keret-
rendszerr6l (EKKR), az Eurdpai szakoktatasi és szakképzési kreditrendszerrol
(ECVET), a szakoktatas és szakképzés eurdpai mindségbiztositasi referenciakere-
tér6l allapodtak meg, itletve néhdny ko6zos alapelvet fogadtak el. Ezt az egytittmii-
kodést erdsitette meg ugyancsak 2010-ben a bruges-i kézlemény (12.), amelyben
a képzés részleteirdl is sz6 van. A magyar adaptaciojat az Oktatas és képzés 2010
munkaprogram pontositotta, amely alapjan az integralt szakpolitikai egyiittmiko-
dési formak 1j szemléletii kidolgozasa a tagdllamokban folyt. A nemzeti képesitési
rendszer hazankban is olyan komplexitasban képzelhetd el, amelyben a tanulas
elismerését, az oktatast és a képzést a munkaerbpiachoz és a tarsadalom igényei-
hez kell igazitani. A megvalosulasat azonban nehezitették az egyes alrendszerek
kozotti kiilonbségek, az oktataspolitikai koncepcidk folytonos véltozasa, de legfo-
képpen a szakemberképzésnek és az emberi eréforras fejlesztésének a hazai agaza-
tokban, teriileteken tapasztalt koncepcionalis vitai, a HDI kiil6nb6z6 értelmezései.
Tovabbi feladatként jelenik meg a szakképzés kettds célkitiizése, amely a szakmai
alap- és tovabbképzésekben egyarant cél, nevezetesen, hogy hozzajaruljon a fog-
lalkozathatésag noveléséhez, ezzel a gazdasag novekedéséhez, valamint a széle-
sebb kori tarsadalmi kihivasok kezeléséhez. llyennek kell tartanunk az id6s6d6
tarsadalomban a szakmai tovabbképzések altal frissitett és szélesitett kompeten-
ciakat, a tarsadalmi kohézio eldmozditasat, s6t hazinkban az alulképzett, szak-
képesitéssel nem rendelkezdk potlo képzéseit is.

Napjainkban az eurdpai 2020-ig megfogalmazott stratégia referencia értékeinek
és a magyar érdekek érvényesitésének a megvalositasi idejét éljiikk. Szakképzé-
sen tagabb értelemben mindazokat az iskolarendszeren beliili és azon kiviil létez6
képzési formakat értjiik, amelyek olyan képesitést nyijtanak, amelyet a munka-
erépiac elismer. Ebb6l addéddan 1étezik az ifjusagi és a felndtt korosztaly részére
szervezett vagy masként az iskolarendszeren beliili és kiviili szakképzési rendszer,
amelyben a megszerzett képesitést az ISCED fokozataival illesztik a nemzetkézi
elismertségi szintekhez. A szakképzbi képzés az ISCED 3C (eléfordul, hogy 2C)
szint(i, az Orszagos Képzési Jegyzékben (OKJ) meghatarozott kimenetet biztosit,
mig a szakko6zépiskoldk a 3A szinttdl a 4C szintig képeznek, és egyben érettségit
is adnak. A szakképzés fels6 szintjén a korabban Fels6foki Szakképzésnek, jelen-
leg Felstoktatdsi Szakképzésnek nevezett, €s az iskolarendszerli besorolasaban a
felséoktatashoz csoportositott SB szint &ll. A feln6tt korosztaly szdmara a formalis
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képzés j rendszerét hozd 2013-as rendelkezések a képzési szintekben nem jelen-
tenek valtozast, hiszen az 0j OKIJ szerinti szintekkel a munkaerdpiacon azonos
besorolast érnek el.

A hazai szakképzés jogszabalyi hattere 2015-ben jelentdsen megvaltozott, és
ujabb jogszabalyok hatalyba léptetésével az iskolarendszerii szakképzésben gy6-
keres valtozasokat élhettiink meg. A 2015. évi LXVI. térvény mddositja a korabbi
oktatasi torvényeket, megvaltoztatja az dgazati irdnyité minisztériumot, nagyrészt
a Nemzetgazdasagi Minisztériumhoz, kisebb részben a Foldmiivelésiigy Minisz-
tériumhoz rendeli a szakképzd intézményeket, illetve a 44 Szakképzési Centrum
felallitasaval a szakképzést kiemeli a korabbi iskolarendszerb6l. Sajatos helyzet
jott létre a szakképzés iranyitasaban. A vegyes profili k6zépiskolakat még ebben a
tanévben atszervezik, hogy a szakképzg intézmények a 2015/2016-0s tanévet mar
az 4j minisztérium fennhatosaga alatt kezdhessék meg. Ezzel egyidében ,,A Szak-
képzés a gazdasag szolgalatdban™ cimii tanulményra hivatkozva 0j iskolatipusok
- jottek létre, és a szakkdzépiskolakbol szakgimnaziumok (4+1 és 4+2 év tanuldsi
id6vel), mig a szakiskolakbdl szakkozépiskolak lettek (3+2 év). A 319/2014-es
kormdanyrendelettel l1étrehozott Nemzeti Szakképzési és Felnbttképzési Hiva-
tal feliigyeleti jogositvanyt kapott, és ezzel az intézmények nagy része kikeriilt
a KLIK feligyelete aldl. A gydkeres valtozasok tehat 2008-t6]1 nagyjabol harom
évente \jj iranyba fordultak, ami azt is jelenti, hogy egyik rendszer sem tudott tel-
jes képzési ciklusban megvaldsulni, €s a jelentds anyagi és szellemi er6forrasok
vesztességével jart egyiitt.

Mindez a magyar szakoktatasi rendszer miltjanak az ismeretében ovatossagra
figyelmeztet, és itt példaul az alabbi megvalaszolandé kérdésekre gondolhatunk:
ezekben az intézményekben a képzés befejezettnek tekinthetd-e, a tovabblépés
lehetbsége mennyire behatarolt, lesz-e atjarhatésag a kéz — és szakoktatas kozép-
szintjén, illetve van-e esélye a felsdoktatasba 1épésnek, megfelelnek-e ezek az 4j
iskolatipusok az eurépai dokumentumokban deklaralt mindségi elvarasoknak?

A 1040/2015 Korm. rend. alapjan az atszervezések boviilnek, példaul a tanu-
10k 6sztondijat kaphatnak, bar a tdmogatott szakmakat a minisztérium jeloli ki
megyénként, az iskolarendszerli szakképzés felsé életkora 21 €v, a masodik szak-
mat — noha ingyenesen — mar felnéttképzési forméaban lehet megszerezni.

A szakképzés stratégiai megujitdsanak részeként szorgalmazza mind a kor-
manyzat, mind a MKIK a gyakorlatorientalt duélis képzést. A gyakorlatorientalt
képzés feltételrendszerét most probaljak kialakitani a kiilonb6z6 szintli képzési
rendszerekben, de az mar most érzékelhetd, hogy a magyar gazdasag bizonyos
szakteriileteken nem tud elég gyakorlati képzohelyet kinalni. A dualis képzés
kialakitasaban, a partneri kapcsolatok megvalositdsaban a Magyar Kereskedelmi
és Iparkamara dont6 részt vallal, de a vallalkozasok koziil még a legnagyobbakban
is szamos ellenérzés fogalmazédik meg. Egyfeldl szivesen meghataroznak, hogy
milyen irAnyba menjen a képzés, masfeldl a felelésség, az anyagi kompenzaci6
ismeretében / vagy annak hianyaban féltik az eszkdzeiket, a termelési folyamat
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mindségi ellendrizhet6ségét, stb. (Konya, 2015). A gyakorlatorientalt képzések
esetében az oktataspolitikat a partnerek jelen igényei kivanjak befolyasolni, mig a
tudasalapu gazdasiaghoz egy messzebbre tekint6, tudomanyos megalapozottsagot
teremtd szemléletre van sziikség. A ketté megférne egymas mellett, ehhez azonban
az oktatasban innovativ megoldasokra van sziikség.

4. A szakoktaté képzés helyzete

A Nemzeti Fejlesztési Koncepcié 2030-ig OGY hatarozat szerint a gazdasagi
fejlodésiinket, a gazdasagstratégiai paradigmavaltasunkat megalapozhatja a kép-
zett munkaerdt biztositani képes szakképzési rendszer és a felséoktatas. Ugy vél-
jiik ezen beliil igen jelent8s feladatot kapnak a szakoktatok, a szaktanarok.

A 2011-ben megjelent szakképzésre vonatkozé CLXXXVIIL. torvény tobb
paragrafusaban is rendelkezik a fels6fokn végzettséggel bird, kdzalkalmazotti jog-
viszonyban dolgoz6 pedagdgus végzettségili gyakorlati — vagy szakoktatordl. A
30.§-a szerint a szakképzé iskolakban pedagdgus végzettséggel rendelkezd szak-
oktatot kell alkalmazni. A felsGoktatasi szakok egységes osztalyozasi rendszerében
azonban jelenleg csak formalis a nemzetkdzi besorolashoz valé illesztés (ISCED
2013), mert megmaradt a szakoktaté képzés harom 4gazathoz valé korabbi beso-
rolasa. Az altalunk kidolgozott Iskolai Szakoktato szak létesitési dokumentumait a
Debreceni Egyetem szenatusa tamogatasaval szaklétesitésre felterjesztettiik. 1d6-
kozben a TAMOP-4.1.2.B.2-13 a Miiszaki és human szakteriilet szakmai peda-
gogusképzésének és képzok haldzatanak fejlesztése projekt keretében a felsGok-
tatasi képzohelyekkel egyeztettiink, €s kozdsen kértiik a szak jegyzékbe vételét,
ami egyelére még nem tortént meg. Az 0j Iskolai szakoktat6 szakkal egy specialis,
a hazai és a nemzetk6zi mindsitéseknek megfelel képzési format kivanunk lét-
rehozni, nevezetesen a modulrendszerii képzési variacioval, a hozott tudas vali-
dalasaval, az OKJ szakmacsoportokra és vizsgakdvetelményekre épitve, korszerii
pedagogiai kompetenciak fejlesztésével a magyar képzési rendszerbe illeszked6, a
gyakorlati igényekhez alkalmazkodd, a tovabblépésre alkalmas szakot miikodtet-
hetiink. Ezzel egyiitt figyelembe vessziik azt az igényt, hogy a szakok szama csok-
kenjen. Javasoljuk, hogy a BA szak keriiljén at a pedagogus szakképzési teriiletre,
hiszen a szaktudas jelentds részét és a munkatapasztalatot mar hozzak a hallgatdk,
és a pedagdgiai tudas erdsitését kell legalabb harom kiemelt kompetencia cso-
portban elsajatitaniuk: a szakmapedagogiai modszertant, a személyes pedagogiai
kompetenciak fejlesztését és a teljesitmény értekeléséhez sziikséges egyéb (peda-
gogiai, pszicholdgiai, menedzsment stb.) ismereteket. A most bevezetésre keriild
fels6oktatasi képzési teriiletek egységes osztalyozasi rendszerének (ISCED) a
tanulmanyi teriileti besorolasa is a pedagogiai teriiletre utalja ezt a szakot. Szak-
mai biztatast ad, hogy a német szakoktaté képzés korszertisitése t6bb egyetemen
folyik, és altalanossa valt az a nézet, hogy a f6allasi gyakorlati szakoktato sze-
mélyzet szamdra a feladatok athelyez6dtek és kibdviiltek. Naluk figyelhetd meg a
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legerdsebb professzionalizacid. A 1ényeg ennek soran kevésbé a klasszikus képzési
tevékenység maga, hanem sokkal inkabb a tervezés, kezdeményezés, a cselekvésre .
vonatkozo tanulasi folyamatok megismertetése. Ez magaval hozza €s megkivanna
— nemcsak a német, hanem a hazai viszonyok kdzott is — az Gj szemléletii szak-
oktatok képzését.
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