FUTBALLVALLALKOZASOK LEHETSEGES
SZERVEZETI FORMAI NEMZETKOZI JO
GYAKORLAT ALAPJAN — ESETTANULMANY
A MANCHESTER UNITED FC-ROL (AZ ANGOL
MODELL)

POTENTIAL STRUCTURAL SCHEME OF FOOTBALL ENTERPRISES
AT THE BASIS OF INTERNATIONAL GOOD PRACTICE — CASE SUTY
OF THE MANCHESTER UNITED FC (THE ENGLISH MODEL)

BACSNE BABA EVA egyetemi docens
Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar

ABSTRACT

Initially, organizations that were active in sports were societies constituted on a
voluntary basis, which means that the organizational frameworks of sports root back
in the non-profit sphere. With the professionalization of sports, however, business
traits came into the foreground, and today consequently sports can be regarded as
an independent, dynamically developing sector. The result of this process is that
in terms of their legal forms sports organizations make up a colourful landscape,
as among them there are sports associations, business entities and even public
benefit foundations in special fields of operations. The form of the enterprise of
any organization defines its structural setup.

Nowadays, in addition to professional successes in sporting activities, Hungarian
sports entities and professional sports enterprises do consider options for the most
effective operations possible, and gather good international practices in order to
establish such business-based sports models in Hungary that are efficiently operable.

The business side of sports is particularly apparent in professional football. On a
global scale, this sport clearly demonstrates the process of structural transformation
that is directed at the realization of the appropriate form of enterprise and structural
setup. This article has been written to describe the English model by presenting the
example of Manchester United Football Club.

1. Bevezetés
A vizsgilat teriilete a labdarigashoz kapcsolodik. Ez a sportag a latvanyspor-

tok ko6zé tartozik, melyeknek igen nagy hatisuk volt a hagyomanyos egyesiileti
— non-profit (Pierog — Szabados, 2013) — szervezddési keretek szétfeszitésében.
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A vilagon elsdként éppen egy angol klub dontott a vallalati mikodés mellett. Ez
a Birmingham City volt, amely mar 1888 6ta miikddik gazdasagi tarsasagként. A
birminghami csapat példajat kvetve a hivatisos bajnoksagban jatszé angol klu-
bok jelentds része a szdzadforduléra mar sportvallalkozassa alakult.

Hazankban az 1998. évi XXXI. térvény, az 1996. évi LXIV. térvény 28/A. §-
aba beépitett rendelkezés alapjan (Sarkozy, 2002) az 1998/99-es magyar labdarigéd
bajnoksag hivatasos bajnoksagként kertilt kiirasra, amelyben a térvény szerint csak
jogi személyiséggel rendelkezd gazdasagi tarsasagok indulhattak. Az el6irdsnak
megfelelden, igy megtortént a hivatasos bajnoksagban induld csapatok tarsasagga
torténd atalakulasa (Gydémorei, 2012). Nalunk sportvéllalkozas korlatolt felelds-
ségli tarsasagi, illetve részvénytarsasagi formaban alapithat6, illetve mitkédhet a
gazdasagi tarsasagokrol sz916 torvény szabalyai szerint. Ezért is lehet mérvadoé az
angol modell, mert a legtdbb tézsdére bevezetett, nyilt tarsasagként mitk6dé fut-
ballvallalkozas angol. (Az angolszasz futballvillalkozasok finanszirozasi rendsze-
rére a széttagolt tulajdonosi szerkezet jellemzo, amely a részvények t6zsdei keres-
kedésére épiil, azaz ezek a sportvallalatok egyre inkabb a tokeallokacio kézvetlen
formajaban szerzik meg a finanszirozasukhoz sziikséges tokét (Andras, 2003).) A
tisztan gazdasagi tarsasdgként miikodd Manchester United Football Club bemu-
tatasaval az a célom, hogy feltarjam ennek a miikddési formanak az eldnyeit, és
a hatranyait, ami tanulsagos lehet a formélédéban 1évé magyar labdarigd klub
modellje szempontjabél. (A nagy angol klubok vizsgalata Moore €s Levermoore
(2012) szerint is sok megoldasi javaslatot kinalhat kdzép és kisméretil football val-
lalkozasoknak, kiiléndsen menedzsment teriileten.)

A futballvallalatok belsé érintettjei k6zé soroljuk a tulajdonosokat, a menedzs-
mentet, €s az alkalmazottakat. A tulajdonosok kore a szervezet tarsasagi formajatol
fiiggben hatarozhaté meg. Részvénytarsasag esetében a részvénytulajdonosi szer-
kezet meghatdrozza a finanszirozas rendszerét is. Ez alapjan az egyik véglet az egy
személyben megtestesiild, teljes dontési jogkorrel rendelkezé ,,nagybefektets”,a
masik véglet pedig az a ,kisbefektetd”, aki akaratat gy érvényesiti, hogy eladja
részvényeit, ha elégedetlen a klubbal (Becsky-Nagy et al., 2015). A tulajdonosokat
Hipusuktol” fliggetleniil mindig a profitmaximalizalas jellemzi (Fort-Quirk, 2004).

A masodik érintetti kor a menedzsment, amely az operativ iranyitast végzi. A
tulajdonosok elvarasa, hogy a vezetésmind a gazdasagi, mind a sportbeli sikert
biztositsa. Sportvallalkozasoknal gyakran eléfordul, hogy ,kidregedett” sportolok
toltik be a vezetdi tisztségeket, mivel az adott teriiletet sajat tapasztalatbol — sajat
sportoloi palyafutasukbdl — jol ismerik. Az {izletté valé sporttevékenység azonban
egyre inkdbb megkdoveteli a sportszervezetek vezetditdl is, hogy modern gazdal-
kodasi (Nagy, 2012; 2013), és menedzsment mdédszereket, technikakat ismerjenek.

Az alkalmazottak adjak a sportvallalkozas belsd érintettjeinek harmadik cso-
portjat. Koztiik talalhatéak hivatasos labdartigok (,,sztrarok’) éppligy, mint a sport-
szolgaltatas, létesitmény lizemeltetés egyéb szerepl6i (adminisztrativ, technikai
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stb. személyzet), akik a szervezet professzionalis értékét szakmai tudasukkal meg-
hatarozzak (Bencsik-Juhasz-Machova, 2014) (Moré-Kozak, 2014).

A tulajdonosok, a menedzsment, és az alkalmazottak kozti fiiggdségi, munka-
megosztasi és szervezési kapcsolatok hatdrozzak meg egy szervezet struktirajat.
A részvénytarsasagok esetében a legmeghatarozobb szerepe a tagokbol, vagyis a
tulajdonosokbdl 4ll6 kozgytilésnek van. A kozgylilés dont a vezetdség kinevezé-
sének kérdésében (Bacs et al., 2015). A részvénytarsasig ligyvezetését az igaz-
gatOsag latja el, amelyet a feliigyel6 bizottsag ellentriz. Ezen tulmenden a tobbi
szervezeti egység helyét, feladatat, hatas- és felelosségi korét alapvetéen a munka-
megosztas, a specializacid jeloli ki.

A szervezeti tipusok egyik legatfogobb rendszerezését és §sszefoglalasat Dobak
(2006) adja meg. Négy alapvetd szervezet tipust kiilonit el Gigy, mint a linearis,
funkcionalis, divizionalis és matrix tipusok. Ennek a csoportositasnak a kozéppont-
jaban a szervezeti miikodés eredményességét, hatékonysagat befolyéasold tényezdk
allnak, ezért nevezhetjiik ezt kézgazdasagi szervezettipolégianak (Berde, 2015).

2. Az angol példa a Manchester United FC alapjan

A Premier League (mas néven Premiership vagy Barclays Premier League) az
angol labdarugé bajnoksag elsé osztalya, a vilag egyik legnézettebb és egyik leg-
nagyobb bevételét, és profitjat hozé labdarugo-bajnoksig. A jelenlegi rendszerben
hisz csapat versenyez az els osztalyu bajnoksagban. Eddigi torténete soran 45
klub szerepelt a Premier League-ben, de csak &t csapat nyerte meg a sorozatot: a
Manchester United (tizenharomszor), az Arsenal (haromszor), a Chelsea (harom-
szor), a Manchester City (kétszer), valamint a Blackburn Rovers FC (egyszer).

A Premier League-t 90-es évektol a ,,Fat Four dominanciaja” jellemzi, azaz a
90-es évek mdésodik felét végignyerd Manchester Unitedhoz el6szér az Arsenal
zarkdzott fel, majd az évtized elején a Chelsea €s a Liverpool is. Nagyjabol ez a
négy klub hatirozza meg azéta is a bajnoki cimért folytatott kiizdelmeket. 2004 6ta
egy alkalmat leszamitva nem végzett masik klub a bajnoksag els négy helyén, s6t
azota ketten koziilitk a Bajnokok Ligajat is megnyerték.

Az angol klubok vallalkozési formaban miikdnek, t6bb koziliik részvénytarsa-
sagként, a tbézsdére bevezetve (Ennek egyik kovetkezménye, hogy a klubok kézti
pénziigyi egyenlétlenség nétt, mig a kiegyensilyozott verseny viszonylag stabil
maradt (Szymanski, 2001)).

A 2000-es évek elején igencsak megélénkiilt a kereslet az angol futball klubok
irant. Ennek oka, az volt, hogy az angol bajnoksagbdl szarmazo bevételek (jegy-
bevételek, de foként a televizios jogdijak) még a BL szereplés bevételeit is meg-
haladtik. Méra mar az angol bajnoksagban hét klubnak van kiilfo1di tulajdonosa.
Kozéjiik tartozik a Manchester United Football Club (MU), Anglia egyik leghire-
sebb és legsikeresebb futballklubja is. A MU hiiszszoros angol bajnok (13 Premier
League (1992-t61), 7 Football League First Division (1992 elétt), tizenegyszeres
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angol kupa-gy6ztes (FA Kupa 1909-2004) négyszeres Ligakupa-gy6ztes (1992,
2006,2009.2010), haromszoros BEK-gy6ztes (1968, 1999, 2008) és 1991-ben a
Kupagy6ztesek Eurdpa-kupajanak és a Szuper Kupanak a gy6ztese.

A Kklubot 1878-ban alapitottak Newton Heath L& YR FC néven, a Lancashire-
Yorshire vasuti tarsasig Newton Heath-i depdjanak csapataként. A jatékosok akko-
riban z61ld mezt viseltek aranyszinii csikokkal. 1892-ban léptek be az angol labda-
rig6 ligaba és fiiggetlenné valtak a vasuti tarsasagtdl. Neviikbol kikertilt a ,,L& YR”
révidités, Newton Heath FC-ként miikédtek tovabb. Nem sokkal ezutan, 1902-ben a
klub kézel keriilt a cs6dhéz, de aztan a csapat nagyobb Gsszeget kapott a manches-
teri sérgyar igazgatojatol, John Herny Daviestdl. Még ebben az évben a csapat nevét
Manchester United-re és szineit zold-aranyrdl voros-fehérre valtoztattak.

A klub 1991 6ta PLC (Public Limited Company: részvénytarsasag) cégforma-
ban mikodott. 1999-ben a brit kormany még meg tudta akadalyozni, hogy fel-
vasaroljék a céget, de 2005-ben Malcolm Glazernek ez mégis sikeriilt. Az ame-
rika tizletember — akit hazdjaban is sportbefektetéként tartanak szamon — 2003 6ta
érdekl6dott a Manchester United irant, majd 2005-ben el6szor sikeriilt megsze-
reznie a klub részvényeinek 75,7%-t, amelyet még ebben az évben tovabb névelt
90%-ra. Ekkora tulajdonrész birtokdban mar egyediil donthetett a cég sorsardl
és 2005 jinius 22-én a tarsasagot ki is vitte a londoni t6zsdérél €s zartkéra tar-
sasaggd (Public Company, PC) alakitotta. 2012-ben aztan a New Yorki T6zsdén
ismét piacra dobtak a MU részvényeit, a klub addssaganak finanszirozasa céljabol
(Becsky-Nagy-Fazekas, 2015b), azaz ismét nyilvanos tarsasag lett (Public Limited
Company, PLC), de csak névleg, hiszen a tdzsdén csupan A osztalyu részvényeket
kinaltak, a szavazati jog szerint tizszer er6sebb B részvényeket (ezaltal a hatalmat)
megtartottak Glazerék (101). _

A Glazer csalad tulajdondban egy bonyolult cégstruktira alakult ki, aminek
az volt a f6 oka, hogy a cég felvasarldsit a tulajdonosok adéssaggal finansziroz-
tak. A Red Football Limited mint anyavallalat birtokolja a Red Football Junior
Limited-et 100%-ban, és a Manchester United Limitedet 72%-ban. A Red Football
Junior Limited-é a Manchester United Limited fennmaradé 28%-os tulajdonrésze.
Lényegében tehat a Redfootball Limited anyavallalatként, illetve leanyvallalatin
keresztiil birtokolja a Manchester United Limitedet, amelynek 100%-os tulajdona-
ban 4ll a labdarigd csapatot mitkédteté Manchester United Football Club Limited.

A labdar(igé csapatot miikédteté Manchester United Limited menedzsmentjé-
nek struktdrajat az 1. abra mutatja. A menedzsment felépitése funkcionalis elveket
mutat. Egy-egy feladatkor ellatasira egy-egy szervezeti egységet alakitottak ki,
amely €lén a részleg igazgatdja all. A felépités linearis is, azaz a topmenedzsment-
nek, - a tulajdonosoknak illetve az &ket képvisel6 ligyvezetd igazgatéknak - az
iigyvezetd alelnok és vezérigazgatd vannak alarendelve, akik a szervezeti egysé-
gek igazgatdinak munkdjat irAnyitjak.

A MU Football Club vezetdi posztjait megvizsgalva taldlkozhatunk az (ligy-
vezetd) igazgatd és a menedzser kifejezésekkel. Az ligyvezetd igazgato(k), azaz
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a , klub vezetés” mindenkori feladata a gazdasagi siker, a minél nagyobb profit
biztositasa.

1. 4bra: Manchester United Limited vezetési struktiraja
Figure 1.: Management Structure of Manchester United Limited
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Az angol labdarugé klubok specidlis jellemzéje, hogy menedzsernek nem a
cégvezetdt, hanem a csapat sportvezetdjét nevezik. Az ¢ feladata a jatékoskeret
kialakitasa jatékosok eladasaval, megvasarlasaval, kolcsonbeadasaval; a csapat
felkészitése az egyes mérkdzésekre, illetve a bajnoki szezon egészére; mérko-
motivalasa (Dajnoki, 2010) (Gergely, 2014); kapcsolattartas az utanpotlas kép-
zéssel, média szerepléseken a klub képviselete. Osszességében a hagyomanyos
edzoi feladatok elvégzése a feladata. Ugy lehet fogalmazni, hogy az 6 feleldssége
a sportsiker biztositasa. Nagyobb csapatoknal bizonyos feladatokat a menedzser
delegdlhat a csapat edzdi, vagy orvosi személyzete felé, mig kisebb kluboknal a
fentieken kiviil még a tarsasag marketing, merchandising és szponzori tevékeny-
ségének koordinélésa is az 6 hataskorébe tartozik.

A Manchester Unitednél az 1910-es években Ernest Mangnall végezte ezeket
a feladatokat, igaz még nem menedzser szerepkorben, hanem a klub titkaraként.
1914-ben John R. Robson volt az els6, aki a menedzser titulust hasznalta (egyéb-
ként Matt Busby szinrelépéséig 6 volt a legtobb ideig a klub vezet6je). Manchester
United legendas menedzsere Matt Busby volt, aki a masodik vilaghaboru utan el6-
szor Anglia legjobb klubjai kozé emelte a csapatot, majd az dtvenes évek masodik
felére az eurdpai, s6t a vilag élmezdényébe vezette 6ket. A legtovabb, tobb mint 26
évig a klub menedzseri posztot Alex Ferguson tolttte be, és vezetésével 38 trofeat
gytijtéttek be a ,,voros 6rdogok™ (I01).
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A 2. 4bra tanusitja, hogy a labdariugé szervezet miikddtetése a modern labdaru-
gas kovetelményeit koveti. A fobb tevékenységek koordinalasat 6nalld szervezeti
egységek végzik, igy van stadion iizemeltetd, rendezvényszervezd, merchandising
részleg a csapat miikodtetés a szurkoloi, kozosségi feladatok, és az alapitvanyi
tamogaté tevékenységek mellett. Ez mutatja, hogy ezek a tevékenységek mara
annyira kiszélesedtek, hogy sziikség van erre a funkcionalis megosztasra.

2. abra Manchester United Football Club szervezeti felépitése
Figure 2: Structural Scheme of Manchester United Football Club
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Forras: Sajat szerkesztés a MU hivatalos honlapja alapjan

3. Osszegzés

A sporttal kapcsolatban tevékenykedd szervezddések eredetileg onkéntes ala-
pon szervezOdd tarsasagok voltak, azaz a sport szervezeti keretei a non-profit
szféraban gyokereznek. A sport professzionalizalédasaval azonban felerésodtek
az lizleti vonasok, amelyek szétfeszitették a korabbi egyesiileti kereteket is. Mara
jogi formajukat tekintve a sportszervezetek szines képet mutatnak, vannak koztiik
sportegyesiiletek, gazdasagi tarsasagok, illetve specidlis teriileten kézhasznu ala-
pitvanyok is. A szervezet vallalkozasi formaja meghatarozza a szervezet struktu-
ralis felépitését is.

A magyar sportszakma, a hivatasos sportvallalkozasok a sportszakmai sikeres-
ség mellett ma mar gazdasagi megfontolasokat is figyelembe véve keresik a leg-
eredményesebb miikddtetés lehet6ségeit, gyijtik a nemzetkozi j6 gyakorlatokat
abbdl a célbol, hogy nélunk is kialakuljon egy mind finanszirozasi, mind struktura-
lis tekintetben hatékonyan miikodtethetd iizleti sportmodell. A sport tizleti jellege
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kiilénosen erdsen jelentkezik a professzionalista labdarigasban. Jelen cikkemben
az angol modell bemutatdsara vallalkozok a Manchester United Football Club
példajan keresztiil. A labdarugdé klub nyilt részvénytarsasagi formaban miikodott,
igy egy nagy-befektets tulajdonaba keriilhetett. A tarsasag felépitését elsé sorban
gazdasagi érdekek hatarozzak meg. A futball klub tizemeltetésében a lineéris és a
funkcionalis szerkezeti elvek jutnak érvényre.

A Manchester United példaja rairanyitja a figyelmet arra, hogy mindenképp
megfontolasra érdemes milyen vallalkozasi formaban, €s milyen szervezeti struk-
taraban érdemes ma futballvallalkozast miikodtetni. Erdekes kérdés magyar
viszonylatban is, hogy hol érdemes a k6z0sségi kapcsolatokban gytkerezo egye-
stileti format fenntartani, illetve hol érdemes gazdasagi tarsasagot lizemeltetni az
ezzel egyiittjar6 szervezet szervezési elvek figyelembe vételével.
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