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Abstract

Strict economic circumstances necessitate that firms should emphasize cost-effective
farming, exploration of possible reserves, usage of available project sources and reduction
of costs. Mentioned facts are also valid for inland dairies. Authors examined two dairies’
human and technical facilites of productivity and changement of it in a ten-year-long peri-
od in Hajdu-Bihar county. Besides, the authors also surveyed sources of performed mod-
ernisation. Examinations were made by methodical observation, oral interview and docu-
ment analysis. As the technical equiment has a significant effect on utilization of working
hours and on the number of workers, that is why it is expedient to form indexes of labour
productivity, therethough differences among farms can be marked. Based on the analysis
the authors offer a proposal for farms so that they can stay permanently on the market.
These proposals have reference to amelioration of labour organisation and to availability
of further developmental sources.

1. Bevezetés

A foglalkoztatas, a foglalkoztatottsag ndvelése napjaink egyik legégetdbb problémija,
nemcsak hazankban. Az is ismeretes, miszerint a vallalkozasok arra térekszenek, hogy
minél inkabb csoékkentsék mikddési koltségeiket. Emiatt megallapithatd, hogy a koltségek
tervezése nagy jelentdséggel bir a tevékenységek megvaldsitasa szempontjabol (Gulyas és
Keczer, 2012. p. 63.). A koltségek jelentos részét a munkabér teszi ki, emiatt a munkaidd-
raforditast csokkenteni kell (Baba és Berde, 2010. p. 54.; Gergely, 2011. p. 195.), és igy az
idéhatékonysag javulhat (Bacsné Baba, 2010. p. 133.; Juhasz, 2011. p. 115.). A gyorsabb
munkavégzés elérésének egyik modja a tevékenység bizonyos munkainak gépesitése. A
korszerii eszkdzokkel végzett gazdalkodas jelentdségét masok is hangsulyozzak (Harsanyi
et al., 2005. p. 179.; Széles et al., 2012. p. 349.; Sulyok et al., 2013. p. 33.). A koltségha-
tékony miikddés, valamint a piaci érvényesiilés egyarant célja a gazdalkodoknak (Felfoldi,
2006. p. 318.; Pakurar, 2012. p. 240.), vagyis a gazdalkodas agro6koldgiai elemzése nagy
hordereji (Sulyok et al., 2013. p. 33.). A miszaki ellatottsag tehat jelentdsen befolyasolja
a felhasznalt munkaidét, s6t az is megallapithatd, hogy a munkabiztonsagot is (Terjék és
Dienesné, 2011. p. 226.).

A szervezetek versenyképessége bazisat jelenti a foglalkoztatottsagnak, és ez az érzé-
keny teriilet nagy figyelmet igényel azok részérol, akik tehetnek annak érdekében, hogy
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csokkenjen a munkanélkiiliség. A sikeresség egyik ziloga a képzés, amelynek révén a
dolgozé alkalmas(abb) lesz az adott munkakdr ellatasara, ezaltal hatékonyabban képes
dolgozni (Juhasz, 2012. p. 215.; Dajnoki, 2012. p. 198.). Az is szempont lehet a munka-
vallaloknal, hogy a tanulas révén j munkakort is betSlthet, ami az elhelyezkedést segiti
(Moré és Keszler, 2013. p. 84.). A szakképzettség fontossaga a fiatalok szempontjabol
amiatt lényeges, mert az ismereteknek korszerlinek kell lennie, és a munkaltaté altal hasz-
nosithaténak (Olah, 2013. p. 37.). A fentiek teljesiiléséhez sziikség van a termelés targyi
feltételeinek meglétére (Pierog és Szabados, 2012. p. 64.), illetve arra, hogy a termelési
koriilmények biztositsak a szervezeti célok megvalosulasat, mikzben a fenntarthatosag is
érvényesiil (Galyasz et al., 2013. p. 222.). Ez utdbbi érdekében van sziikség arra, hogy a
komyezetiinket védjilk a szennyezddésektol — allattartas esetén a tragya karos hatasaitol.
Ennek érdekében az EU-s palyazatok lehetdséget nyljtanak a termeloknek, amellyel a
szerves tragya elhelyezését, az allategészségiigyi helyzetet, a higiéniai viszonyokat javit-
hatjak (I1). Mindez hozzéjarult ahhoz, hogy a gazdasagok megfeleljenek az Unié elbirasa-
inak és a hazai — vonatkozo — jogszabalyoknak (I2). Mivel hazankban az Eszak-Alfsld a
munkanélkiiliség egyik leginkabb érintett teriilete (Vamosi, 2011. p. 63.), ezért — tekintve,
hogy itt végeztiik vizsgalatainkat — az altalunk feltart jellemzOk informaciot jelenthetnek a
szakembereknek a helyzet javitasa érdekében tett Iépéseikhez.

2. Anyag és modszer

Vizsgalatainkat Hajdi-Bihar megyében végeztiik, melynek soran 2 tehenészetben mértik
fel a tehénallomany méretét, a humanerdforras-ellatottsagot, valamint a technikai ellatottsagot.
Mivel korabban mar vizsgaltuk ezeket a gazdasagokat, lehetdségiink volt 5sszevetni a korabbi
¢és a mostani allapotot, és megallapitisokat tehettiink a koriilményekre vonatkozéan. Az adato-
kat dokumentumelemzéssel, szobeli interjuval és modszeres megfigyeléssel gytjtottiik.

Az adatok elemzése utdn javaslatokat fogalmazhattunk meg a jovére vonatkozéan,
amelyek figyelembe vétele esetén a tehenészeti telepek tevékenysége sikeresebbé valhat.

3. Eredmények és azok értékelése

Mivel a termelés sikerességét leginkabb a termelékenységi mutatokkal jellemezhetjiik,
ezért elsOként ezeket mutatjuk be az /. tdbldzatban. Ahogy a tablazatbol kitlinik, a T1-te-
lepen a tehénlétszam 16%-kal novekedett az iddkozben eltelt 10 év alatt, azonban a dolgo-
z6i létszamnal kedvez0 iranya volt a valtozas, ugyanis tobb, mint 20%-kal cskkent. Ezek
az adatok a T2-gazdasagban a kovetkezok: a tehénallomany mérete 21%-kal nétt, mikoz-
ben az alkalmazottak 1étszama csupan 11%-kal lett nagyobb. A tehenenkénti éves tejter-
melés szinte valtozatlan értékii volt a T1-tehenészetben, a T2-telepen pedig 13%-0s néve-
kedés volt tapasztalhaté a 10 éves intervallumban. Ez amiatt jelentds, mivel a szervezés
eredményessége abban is mérhetd, ha a kibocsatas novekedése mellett a termék-eloallitas
mindsége nem romlik. Az 1 fizikai dolgozéra jutd tehénlétszam a T1-telepen 31%-kal lett
nagyobb, mig a T2-gazdasagban 9%-kal. Az 1 tehén ellatdsara jut6 éves munkadra a T1-
telepen 31%-kal, a T2-telepen 9%-kal csdkkent. A 100 liter tej eldallitasara juté munkadra
28%-kal (T1), illetve 22%-kal (T2) csokkent a vizsgalt telepeken.

Megallapithatd, hogy minden mutatonal pozitiv iranyu elmozdulas tértént mindkét
telepen, azonban a — csupéan dsszehasonlitas céljabol feltiintetett, korabbi vizsgala-
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tainkban szereplé — T3-gazdasag adatai jelzik, hogy még jelentés tartalékok lehet-
nek/vannak a gazdasagokban.

A fenti eredmények, valtozasok hatterében tobb tényezd egyiittes hatasa is all, melyek
koziil foglalkozunk a dolgozok szakmai végzettségével, képzettségével, valamint a techni-
kai fejlesztések forrasaival és jellegével. Elsoként a végzettség alakulasat szemléltetjiik,
munkakdronként (2. és 3. tablazat). Az egyes celldkban az els6 érték a 2003-as, mig a
masodik adat a 2013-as allapotot jelzi.

1. tablazat. A vizsgalt telepek adatainak és munkatermelékenységi mutatéinak valtozasa
tizéves idészakban

Table 1. Change of data and labour efficiencies on studied farms in ten-year time
g,

T1 T2 e o
2003 2013 2003 2013 -
Dolgoz6i létszam (f6) 34 27 18 20
Tehénlétszam (db) 532 616 330 400
Termelt tej (liter) 3845000 | 4 450 000 | 2 114 000 | 2 930 000
1 fizikai dolgozéra juté tehén (db) 15,65 22,81 18,33 20,00
1 tehén gondozasara juté munkaidd
(6ra/év) 133,32 91,43 113,78 104,30
100 liter tej eldallitasara juté munka-
ora 1,8 1:3 1.8 1.4

Forras: Sajat vizsgélatok (2013)

2. tablazat. A végzettség alakulasa a T1-telepen 2003-2013 kozott
Table 2. Change of qualification on farm T1 between 2003 and 2013

8 altala- | Nem szakiranyu | Szakiranya Erettségi Szakiranya | Féiskola/
nos szakmunkas szakmunkas érettségi egyetem

Fejomester (f6) 3/0 1/6 1/0 1/0 1/0 0/0
Gondozé (fd) 2/0 2/0 2/3 0/0 0/0 0/0
Elletés (f6) 11 11 11 0/0 0/0 0/0
Felhajté (fo) 0/0 1/2 0/0 0/0 0/0 0/0
Felhajté — gk.veze-

té (fo) 0/0 2/0 0/0 0/0 0/0 0/0
Tejhazas (f6) 2/0 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0
Inszeminator — ma-

szakvezet6 (f6) 0/0 0/0 2/ 01 0/0 0/0
Karbantarté (f6) 0/0 1/0 1/2 0/0 0/0 0/0
Telepi traktoros (f6) 0/0 5/3 0/0 0/0 0/0 0/0
Takarmanyos

traktoros (f6) 0/0 0/1 0/0 0/0 2/ 0/0
Borjugondozé (f6) 1/0 0/1 0/0 0/0 0/0 0/0
Valtés (f6) 1/0 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0
Gépkocsivezetd

(f6) 0/0 0/1 0/0 0/ 0/0 0/0
Adminisztrator —

takarité (f6) 0/0 0/0 0/0 0/1 0/0 0/0

Forras: Sajat vizsgélatok (2013)
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3. tablazat. A végzettség alakulasa a T 2 telepen 2003-2013 kozott
Table 3. Change of qualification on farm T2 between 2003 and 2013

8 altala- | Nem szakiranyu | Szakiranyu Erettséai Szakiranya | Féiskola/
nos szakmunkas szakmunkas 9 érettségi egyetem
Fejomester (f6) 0/0 171 1/2 0/0 1/0 0/0
Gondozé (f6) 0/0 11 0/0 0/0 0/0 0/0
Elletds (f6) 1/0 11 1/2 0/0 0/0 0/0
Felhajté (f6) 0/0 11 0/0 0/0 0/0 0/0
Tejhazas (f6) 0/0 1/2 1/0 0/0 0/0 0/0
Inszeminator-
gondozé (f6) 1/0 1/2 0/0 0/0 0/0 0/0
Karbantarté — mi-
szakvezetd (f6) 0/0 0/0 11 0/0 0/0 0/0
Telepi traktoros
(f6) 1/0 11 0/2 0/0 0/0 0/0
Takarmanyos
traktoros (f6) 0/0 2/0 0/2 0/0 0/0 0/0
Véltés (f6) 11 0/ 0/0 0/0 0/0 0/0

Forras: Sajét vizsgélatok (2013)

A Tl-telepen az elmozdulas mértéke elhanyagolhato, viszont a T2-gazdasagban a szak-
iranyu végzettség szamottevoen (17,22%-kal) emelkedett (1. dbra). Meg kell jegyezniink,
hogy a T1-telep munkakdortipusai tobbfélék, mint a T2-telepé, de ez azt is feltételezi, hogy
a T2-tehenészetben az egyes munkakorok dolgozoi tobbféle feladatot is ellatnak, nem
csupan a munkakor elnevezése szerintit. A szakképzettség aranya a T2-telepen magasabb,
ami feltételezné a jobb termelékenységi mutatokat, am a T1-telepen a gyakorlati idejiik
jelentdsen nagyobb a dolgozoknak, ami kozrejatszhat a jobb mutatdk elérésében.

1. abra. A dolgozdk végzettségének valtozasa a tehenészetekben a vizsgalt idészakban
Figure 1. Change of workers qualificatios on dairy farms in the studied period

100,00% ]

70,37% 72,22% | 55,00%

50,00%

29,63% 27,78% 45,00%

0,00%

2013 2003 | 2013

T T2

|l szakirany 0O nem szakirdnyu I

Forras: Sajét vizsgalatok (2013)
Emlitésre méltd, hogy a dolgozdk kiilonbozd szakképzésekben vehettek részt: a T1-
telepen 3 6 traktorvezetdi engedélyt, 4 f6 nehézgép-kezeldi engedélyt szerzett, 2 f6 insze-

minatori és 1 {6 csiilokapoloi tanfolyamot végzett, mig a T2-tehenészetben 1 6 tejhigié-
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niai, 2 fo fejogépkezeldi, 4 fo gépkezeldi, valamint 1 f6 rakodogép-kezeldi tanfolyamot
végzett.

A humanero6forras mellett a technikai felszereltség is jelentds hatassal van a munka
eredményességére, ezért sziikséges a targyi feltételrendszert befolyasol6 forrasok vizsgalata.

A gazdasagok is fontosnak tartottak ezt, és ennek érdekében mindkét telepen van olyan
sajat dolgozd, akinek a munkakdri leirdsaban szerepel a palyazatok figyelése. Emellett
szerzOdéses kapcsolatban allnak palyazatir6 szakemberekkel, akik az elmualt 10 évben
sikeres palyazatokat irtak. Mindkét telepen 2—2 db benyujtott palyazat volt, amit a kozre-
miikodd szervezet timogatasra érdemesnek itélt. A megnyert tdimogatasi dsszeget a cégek
100%-ban le tudtak hivni.

4. tablazat. A vizsgalt gazdasagoknal elvégzett korszerisitések jellege,
a felhasznalt 6sszegek mennyisége és forras szerinti megoszlasa

Table 4. Types of update, amount and distribution of invested money on the studied farms

T1 T2
Palyazat (Ft) Oner6 (Ft) Palyazat (Ft) Oner6 (Ft)
Epllet és athalézat 6 000 000 19 000 000 15 160 000 34 740 000
Tragyatér 56 250 000 18 750 000 36 800 000 55 200 000
Gép és eszkdz 40 000 000 86 300 000 0 85 000 000
Osszesen 102 250 000 124 050 000 51 960 000 174 940 000
Mindoésszesen 452 600 000 453 800 000

Forras: Sajat vizsgalatok (2013)

A fejlesztésekre forditott Gsszeg (4. tablazat) mindkét gazdasagban meghaladta a 450
milli6 Ft-ot, ami épiilet és uthalozat felujitasra, tragyatér kialakitasara és gép-, illetve esz-
kozbeszerzésre vonatkozott. A Tl-telepen a palyazattal elnyert 6sszeg kozel kétszerese a
T2-telep Osszegének, viszont az 6nerd mértéke a T2-telepen a jelentdsebb, tobb, mint
40%-kal.

A Tl-telepen a legmagasabb Osszegli fejlesztés a gép és eszkozbeszerzésre vonatko-
zott, mig a T2-telepen a tragyatér kialakitasara. A legalacsonyabb Gsszeg (bar ez is sza-
mottevo) az épiiletek, illetve a telepi Gthalozat felujitasara forditodott.

A Tl1-tehenészetben a gép- €s eszkozfejlesztésre forditott magas Gsszeg egy részébdl a
fejoberendezést korszeriisitették (ennek részeként felszereltek kehelyleemelé automata-
kat), valamint az Onitatokat ujitottak fel. Ezeken kiviil 3 db er6gépet, 3 potkocsit, 1 db
rakodogépet és 1 db szecskatdltd gépet vasaroltak. A szintén nagydsszegii beruhazasbol a
tragya biztonsagos elhelyezését oldottak meg. Az istallé atalakitasat, az abraktarold épiilet
megépitését, valamint a telepi uthalozat felujitasat szintén ebbdl a forrasbol fedezték.

A T2-gazdasagban a nagyobb Osszeget a tragyatér kialakitasara koltotték, de ennek je-
lentdsebb hanyada 6nerd volt. A gép €s eszkoz vasarlasa kizarolag 6nerébdl tértént. Ennek
keretében beszereztek 1 db erogépet, 2 db rakodégépet és 3 db potkocsit. Az épiilet-feliji-
tas keretében az istallé atalakitasa €s a tetd javitasa tértént meg. Ekkor iizemeltek be 2 db
napkollektort is, az istallo tetejére szerelve. Ennek funkcidja a hasznalati meleg viz eloalli-
tasa a fejoberendezés tisztitasahoz. A telepi uthalézat felujitasat Snerébdl valdsitottak
meg.
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4. Kévetkeztetések, javaslatok

1. A vizsgalatok nyoman megallapithat6. hogy azok a vallalkozasok, amelyek a korabbi
felmérések oOta is folytatjak a termeld munkat, bovitették a tehénallomanyukat, vagyis
a jovOben sem szandékoznak felhagyni a termeléssel.

2. Ennek a szandéknak a megvaldsuldsat segitette a racionalizalas, igy a munkatermelé-
kenységi mutatok javulhattak.

3. A mutatdk javulasanak egyik tényezdje volt a technikai ellatottsag folyamatos fejlesz-
tése.

4. A miiszaki korszeriisitések alapjat a palyazati forrasok, valamint a gazdasagok pénz-
iigyi 6nereje biztositottak.

5. Ezzel egyidejlileg az Eurdpai Uni6 szakmai kévetelményeinek, eldirasainak is megfe-
leltek a tehenészetek.

6. A megvaldsult fejlesztések, beruhazasok segitik a fenntarthatd fejlodést, szem elott
tartva a kornyezetvédelmet.

7. Azzal, hogy mind a humén erdforras, mind a technikai felszereltség fejlesztésére fi-
gyelmet forditottak, hozzajarultak a vidék népességmegtarto erejéhez.

8. Az is megallapithatd, hogy az emlitett két tényezd egymast segitette a vizsgalt gazda-
sagok piacon maradaséaban.

9. Ahhoz azonban, hogy hosszi tavon versenyképesek maradhassanak a tejtermeld tele-
pek, arra van sziikség, hogy a meglévo szervezési tartalékukat aknazzak ki.

10. Javasolhato, hogy a 2014-2020-as Eurdpai Unios koltségvetési ciklus palyazatai altal

nyujtott forrasok lehivasara is torekedjenek a gazdasagi élet szereploi.
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