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Abstract

The research infrastructure of Westerns Balkan Countries has faced challenges; the
agro-food sector is characterised by reputed researches represented in higher education
institutions and research institutions especially in regions with developed agriculture.
Although the innovation processes and its impact on economy have been criticised by
many authors (§varc, 2001; Bilas, 2008). In the focus of the current study — as part of a
wider research on the Croatian-Hungarian agro-food sector’s joint innovation capacities —
the Croatian counties with traditional agricultural production stand. In the course of the
analysis of enterprises of three counties of Croatia near the Hungarian border showed that
different capacities of research-development and innovation characterise Virovitica-Podra-
vina, Koprivnica-Krizevci and Osijek-Baranjska counties in aspect of the development of
cooperations with higher education institutions. Not only the regional structure of the main
business activities (NACE2) varies, but the available researchers and size capacities also
influence the RDI profile of the counties analysed. The authors examined the sorts of
innovation activities and its proportion in aspect of the above factors, where it was found
that other (such as the type of main activity, NACE2) has greater impact on the variables.
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1. Bevezetés

A hatar menti régié harom megyéjének élelmiszerszektoraban végzett felmérés' soran
a kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenység egyes tényezdir6l megallapitottuk, hogy
Virovitica-Podravina, Koprivnica-Krizevci ¢€s Osijek Baranya megyék eltérd kapacitasok-
kal rendelkeznek a felsboktatasi intézményekkel valo egyiittmiikédések fejlesztésében.
Nemcsak a vizsgalt teriileti egységenként eltérd vallalkozoi tevékenység (NACE2) szerke-
zete, de a rendelkezésre allé kutatd szakember, a vallalkozasok méretbeli kapacitasai is
befolyasold hatassal vannak a megyékre jellemzd kutatas-fejlesztési és innovacids profil-

' A Magyarorszag—Horvatorszag IPA Hatéron Atnyulé Egytttmikodési Program 2007-2013 (HU-HR)
,Transnational Innovation Platform from Cropfield to Table” cimii (IPA HUHR/1001/2.1.3/0001 azonosit6-
szam, rov.: Inno-CropFood) projekt keretei kozott megval6sitott részkutatés célkitiizése a kdzos horvat—ma-
gyar régié horvatorszagi élelmiszer-szektoranak kutatis-fejlesztési és innovacids hatterének, illetve egyes
elemeinek a feltarasa volt.
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ra. Vizsgaltuk a vallalkozasokban alkalmazott innovécios tevékenységek tipusat, megosz-
lasat is a fenti tényezok fiiggvényében, amely soran megallapitast nyert, hogy mas (pl. a
tevékenységtipusa) nagyobb befolyasolé hatassal bir.

A Nyugat-Balkan orszagainak Kutatasi rendszere nehézségeken ment keresztiil. A me-
z0gazdasagi és élelmiszerkutatd egységek tobbségét a sziikos anyagi lehetoségek, a kis-
szami kutatok jellemezték, és eldregedett technoldgiai infrastruktiraval rendelkeztek.
Szemben az eurdpai trendekkel, a Nyugat-Balkan orszagaiban a privat szervezetek szama
— amelyek kutatasi tevékenységet végeznek a mezdgazdasagi €s élelmiszeripari szekto-
rokban — korlatozott volt, ha az allami intézményekhez hasonlitjuk. A hagyomanyosan
legfejlettebb kutatasi teriileteken az élelmiszertechnologia kérdései (élelmiszerbiztonsag,
mezOgazdasagi termékek feldolgozasa, emberi élelmezés és fogyasztovédelem), és a no-
vénytudomany kérdései (biotechnolégia, ndévénytermesztés és ndvényvédelem) vannak
jelen.

A mezOdgazdasagi, valamint a mezégazdasagi-ipari szektort alacsony foku innovacios
folyamatok és termelés jellemzik a Balkanon, még ha nagyok is a kiilonbségek az egyes
teriiletek kozott.

Meg kell emliteni, hogy a helyi termelés értékeinek nvekedési képességei, az integra-
cids lancolatok fejlettsége, a vallalkozbi szféranak nyujtott szolgaltatasok, az innovacids
és mas strukturalis formak iranti érdeklddés kiemelt tényezdi az innovacids kdrnyezetnek.
Fontos a szereplok kozotti egylittmiikddés és annak eldsegitésének lehetbségei.

2. A térség innovativitisanak meghatarozéi az agrar-élelmiszeripari
szektorban

Horvatorszag lakossaga 4426 ezer fo volt 2010-ben, amely az unid lélekszamanak nem
éri el az 1%-4t (0,88%), a magyar lakossag 50%-at. A gazdasagi fejlettséget vizsgalva meg-
allapithatd, hogy Horvatorszag esetében (2010-ben) az egy fore jutd GDP 10 367 eurd volt,
amelynél csaknem két és félszeres értéket latunk az unié atlagaban (24 400 eurd/fo).
Amennyiben az EU-27 étlagat 100-nak vessziik, gy azt tapasztaljuk, hogy mind Horvator-
szag, mind Magyarorszag jocskan lemaradva attol, a képzeletbeli rangsor végén helyezkedik
el. Altalanossagban jellemz, hogy az ipar fejlettségével forditottan aranyos a mez6gazdasag
GDP-hez valé hozzajarulasa. Unids szinten a mezgazdasag részesedése a szektorok bruttd
hozzaadott értekébdl 1,7%-ot ér el, Magyarorszagon 3,5%-ot, Horvatorszagban 5,7%-ot. A
mez6gazdasagban foglalkoztatottak aranya eltérd képet mutat a két orszdgban: Horvatorszag
esetében az unids (4,6%) és a magyar atlagot (4,8%) Iényegesen magasabb értéket lathatunk
2011-ben, amely meghaladta a 12%-ot (HSH). A mez6gazdasagban dolgozdk dontd tobbsé-
ge csaladi munkaerd: az Unidban és Magyarorszagon (2010-ben) az 6sszes munkaerd 92%-a
keriilt ki a kdzvetlen csaladtagok koziil, mig Horvatorszag esetében még ennél is nagyobb
értéket lathatunk (98%). A vasarld er6t elemezve — kiilonds tekintettel az élelmiszerekre —
azt latjuk, hogy Horvatorszagban a keresetek 1ényegesen nagyobb hanyadat koltik élelmisze-
rekre (25,6%), mint Magyarorszagon (17,1%). Az EU-27 atlagahoz viszonyitva a két orszag
alapélelmiszereinek arszinvonalat azt tapasztaljuk, hogy Magyarorszagon olcsobbak az
élelmiszerek, mint Horvatorszagban, egyes esetekben a kiilonbség jelentésnek mondhaté (pl.
kenyér és cerealiak, vagy a hus esetében).

Horvatorszagban a két meghatarozo allatfajt (sertés, szarvasmarha) tart6 gazdasagokra
az elaprozédott struktira jellemz6, amelyben dontden a haztaji, Onellatasra berendezke-
dett, esetleg a lokalis helyi piacon meghatarozé gazdasagok dominalnak. Sertéstartas ese-
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tében Eszék-Baranya megye az orszagos termelésben meghatarozo6 szerepet jatszik, és a
méretstruktira is hatékonyabb képet mutat, mint az orszagos. A novénytermesztésre szin-
tén az elaprozodott struktira jellemzd: a gazdasagok jelentds rész az Snellatast szolgalja,
»piacra” 1épni csak kisebb hanyaduknak van lehetdsége.

A termelés szétaprozottsaga és a sziik dimenzidju kis véllalkozasok jelentetik az aka-
dalyt a megfeleld technikai szint és gazdasagi hatékonysag eléréséhez (Mataga, 2009).

A sikeres horvat vallalatok az innovativ aktivitasok terén mas jellemzokkel birnak,
mint az atlagos horvat iparvéllalatok. Kiemelt tényezok: innovativitas (1) a tevékenységiik
céljaban, (2) az innovaciora felhasznalt Stletek és informacidk forrasaban, (3) az innovativ
tevékenységben fontosnak tartott akadalyokban és Osztonzokben, (4) az innovativ tevé-
kenységhez kothetd stratégiai kérdésekben (Pukec—Kusié—Radic).

A térség sikeres vallalatainak vizsgalata megerésitette (Andrijevi¢-Matovac, 2005),
hogy az innovacié motivumaként 0j termékek segitségével @j piacokra torténd kilépés
olyan cél, amely magasabb szintii innovacios tevékenységet 5sztondz és nem az ar csok-
kentését eredményezi. A nagyobb szamu innovacié nagyobb befektetést jelent a tudasba,
kutatasba és fejlesztésbe, ami végeredményben a sikerességet ndveli. Az innovacios akti-
vitas f6 akadalyat a megfeleld pénziigyi forrasok hianya képezi. A sikeres vallalatok az
innovacids aktivitds 6sztonzoit sajat erejiikben latjak (a vallalat kutatas-fejlesztési alkal-
massaga és a vallalat kutatasi potencialja). A szakemberek képzése sikeresebb médozat a
véllalatok innovativ tevékenységének fokozasara. Tehat, azok a vallalatok, amelyek ver-
senyképessé szeretnének valni a nemzetkdzi piacokon, stratégiai céljukka kell, hogy te-
gyék az olyan tevékenységeket, amelyek az innovativ aktivitisok novekedéséhez kstdd-
nek: Ggymint az 0j termékek bevezetése a meglévo piacokon, a meglévd termékek beveze-
tése az Uj piacokra, {jj technoldgia fejlesztése, a jobb vezetés érdekében a motivéacio rend-
szerének fejlesztése és a szakemberek folyamatos képzése.

A meglévd tudas tékésitése a gazdasagi és technoldgiai fejlédés érdekében meghataro-
zott innovacios rendszerben €s tarsadalmi kornyezetben megy végbe (Veselica—Vojnié,
2008). Horvatorszagnak, mint kis eroforrasokkal rendelkezd orszagnak a modern tarsada-
lomba vald atmenete lényegesen determinalt a technoldgiai valtozasok iranyitasanak ké-
pességével, illetéleg innovacios képességével (Uj technoldgiak gyartasa) vagy a kiilf6ldi
technol6giak kreativ transzferével (catch up) (Svarc, 2001). Bar nincs nagyobb volumentii
szisztematikus kutatas, tapasztalatbol tudott, hogy a tudoményos személyzet kidregszik, és
hogy sok tudomanyos diszciplina és tanszék szamaéra, kiilléndsen a miiszaki egyetemeken,
nincsen személyzet, akik tovabb folytatnak a tevékenységet.

A K + F szektor masik lényeges jellemzdje a gyengiild és hianyossagokat mutaté ipari
kutatasok és ipari intézmények (Svarc-Laznjak, 2003), K + F-rendszer strukturalis alkal-
mazkodasanak elmaradasa az {ij techno-gazdasagi paradigmatol.

A nemzetkozi tudomanymetrikai kritérinmok alapjan a horvat tudésoknak a tudoma-
nyos termelésben valé részvétele a vilag tudomanyos produktumaiban fele, mint a tudésok
szamanak aranya szerint elvarhat6 (Aralica 2011).

3. Anyag és maddszer
A részkutatas primer adatforrasra timaszkodik, a kutatas keretében folytatott kérdoives
megkeresések adatait dolgoztuk fel. Az adatbazis a vizsgalatba vont hatarmenti régié ag-

rir-¢lelmiszer szektoraban miikddo vallalkozasok adatait tartalmazza. A telefonos meg-
kérdezés soran 131 vallalkozastol kaptunk értékelhetd véalaszokat, amelyek kitérnek a vallal-
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kozas fo tevékenységére és az agrar-élelmiszer piachoz val6 hozzajarulasara, emberi er6for-
ras bazisara. Az igy nyert adatbazis tartalmazza az egyes vallalatok/vallalkozasok altal vég-
zett innovaciés munka tipusat (termek, eljaréas, szervezeti, marketing innovacio) és mértékét
(az sszes raforditas és dsszes alkalmazott aranyaban). Fentieken til az egyiittmiikdésben
végzett innovacios tevékenységek esetén a partnerintézmények besorolasat (felsdoktatasi
kutatohely, allami kutatohely, piaci alapokon fenntartott kutatohely) is megkérdeztiik.

A vizsgalatban feldolgozott kérdésekre adott valaszok szamanak tiikrében, az eredmé-
nyek bemutatasakor az abrakon tiintettiik fel az értékelt mintanagysagot. Az adatok fel-
dolgozasa matematikai statisztikai eszkdzokkel, egyszerii (diszkriptiv, megoszlasok), il-
letve a valdszinliség-szamitasokkal timogatott hipotézisvizsgalati eszk6zokkel, kereszttab-
la elemzésekkel, valamint regresszios modell kialakitasaval tortént.

4. Eredmények és értékelésiik

A kutatds a kozos hatarmenti régié harom horvat megyéjére, Virovitica-Podravina,
Koprivnica-Krizevci €s Osijek Baranya megyék €lelmiszeripari vallalkozasaira terjedt ki.
A megkérdezésben felhasznalt vallalkozdi adatbazist a Kaposvari Egyetem bocsatotta
rendelkezésre.

Az adatbazis altal tartalmazott vallalkozasok koziil a megkeresésre 16% adott értékel-
heté interjit. A valaszadok legtobbje (59%) Eszék-Baranya megy€bdl keriilt a mintaba,
mig Virovitica-Podravina, Koprivnica-Krizevci megy¢k 22, illetve 19%-ban részesedtek a
minta alakitasaban.

A lekérdezett adatbazis az élelmiszer-szektorhoz kothetd agrar- és élelmiszeripari val-
lalkozasokat tartalmazta. Az 1. dbra teriileti egységenként az egyes tevékenységi kodok-
hoz rendelt vallalkozasok megoszlasat mutatja be.

1. abra. Szervezetek megoszlasa tevékenységi kategoria szerint, az 6sszes szervezet
szamanak aranyaban (n = 131)

Figure 1. Number of enterprises by regions and NACE in proportion of the total number
of enterprises involved in the analyses
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Forras: sajat szerkesztés, primer adatok alapjan

Az abra kiemeli a szant6foldi arundvény-eléallitas, a vegyesgazdalkodas és a siitGipar
jelentoségét a térségben, amelyen beliil az abszolut szamok az Eszék-Baranya megyei
vallalkozasok tulsulyat is jelzik egyben. A teriileti egységenként vizsgalt 6sszes vallalko-
zasra vetitett relativ szamok mar arnyaljak a kapott képet. Eszék-Baranya megyében a
gabonafélék termesztése, Virovitica-Podravina megyében a vegyes gazdalkodas, mig a
stitdiparral kothetd vallalkozoi kor Koprivnica-Krizevei megyében kiemelkedo.
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Jelentdsebb szerepet jatszik a helyi gazdasagi életben a fenticken tulmenden a gyii-
molcs-, tej- és baromfi-eldallitas, illetve az ezekhez nagyrészben kapcsolodé tejtermék-,
pékaru-eloallitas és a tea-, kavé-eldallitas.

A vizsgalt vallalkozasok 56%-a 10 fot foglalkoztaté vagy annal kisebb vallalkozas a
térségben. Kozel 40%-ot tesz ki a még 500 o alatti vallalkozasok aranya, €s elenyészo a
nagyvallalkozasok részvétele a mintaban. A vélaszad6 vallalkozasok koziil a kozepes mé-
retieknél nagyobb az Eszék-Baranya megyei székhelyiiek aranya.

4.1. A vizsgilt szervezetek innovicios tevékenysége

A horvat hatar menti régi6 vizsgalatba bevont gazdasagi szervezetinek innovacios te-
vékenységét, annak tipusat és a vallalkozasok kozott vald elterjedtségét vizsgaltuk. A 2.
dbra a szervezetek innovacios aktivitasat mutatja be.

2. abra. Az innovacié adott tipusat megjel6lé szervezetek aranya teriileti egységenként, %

Figure 2. Proportion of enterprises naming various forms2 of innovation
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Legnagyobb mértékben a termékinnovacio elterjedt, a szervezetek 35%, 20% és 17%-a
jelolt meg ilyen iranyt innovacids tevékenységet Koprovnica-Krizevci, Eszék-Baranya és
Virovitica-Podravina megyékben. A termékfejlesztéshez kotddod eljaras- (technologiai)
innovacio képviseli a masodik legnagyobb aranyt (28%, 27%, 17%), mig a szervezeti és a
marketing-innovacio a vallalkozasok kevesebb, mint egy6todénél jellemzo.

Az innovacids tevékenységet végzo vallalkozasok atlagos szamatol az adott innovacios
tipusba sorolt tevékenységgel rendelkez6 vallalkozasok szamanak eltérése, illetve az elté-
rés mértéke rangsorolja az adott innovacios tipust alkalmazo6 vallalkozasok jelenléte sze-
rint a megyéket (3. abra).

A harom térségben atlagosan jellemz6 innovacios aktivitashoz képest (3. dbra) Kop-
rivnica-Krizevei megkérdezett vallalkozoi 12%-kal tobb termékinnovaciot, 7%-kal tébb
marketing innovaciot és 3, ill. 6%-kal tobb eljaras- és szervezeti innovaciot célzo tevé-
kenységet végeznek. Eszék-Baranya megye megkérdezett vallalkozasai az atlagosnal tobb
eljaras-innovaciora, Virovitica-Podravka vallalkozoi pedig tobb egyéb innovaciora iranyu-
16 tevékenységet jeleztek. A kutatds tovabbi fokusza a két hagyomanyosan agrar-
kutatasokban elkotelezett régios egyetem jelenlétének a tiikkrében, hogy azok a vallalkoza-

2 Egyéb kategoriaba soroltuk a vallalkozéasok éltal az innovacié négy alaptipuséba be nem sorolt, de alta-
luk innovativ tevékenységnek itélt aktivitast (pl. kereskedelem).
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sok, amelyek kutatas-fejlesztési tevékenységet egyiittmiikodés keretében folytatnak, mi-
lyen mértékben kapcsolhatok felsdoktatasi kutatohelyhez. Az 4. dbra teriileti egységen-
ként mutatja be a vizsgalt vallalkozasok esetében kiilonboz6 kutatas-fejlesztési és innova-
cids partnerrel valo egyiittmitkodések eléfordulasat.

3. abra. Az innovacié adott tipusat megjel616 szervezetek aranyanak eltérése az atlagtol*
(n=131)

Figure 3. Deviation of proportion of enterprises with various innovation activities by region
from average proportions
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Osszegzésképpen elmondhaté, hogy a vizsgalt harom térségben Virovitica-Podravka
vallalkozasai jarnak élen az innovacio kiilonféle tipusait tekintve, mig Eszék-Baranyaban
inkabb az eljaras-innovacid, Koprivnica-Krizevciben pedig a termékinnovaci6 a legjel-
lemz6bb.

4.2. Kutatis-fejlesztés és innovicios egyiittmiikodések

Az egyiittmiikodés a kis €s kozepes vallalkozasok szamara innovaciés kapacitasainak
novelését eredményezheti. A térség gazdasagi erejének innovacios potencialjat ezért meg-
hatarozza a vallalkozasok kozotti egylittmikodések elterjedtsége.

A vizsgalt vallalkozasok atlagosan legkisebb mértékben a piaci K + F-intézménnyel,
masodik legelterjedtebbnek a felsdoktatasi intézménnyel, mig leginkabb az egyéb katego-
riaba sorolt partnerrel valo kapcsolatot jelolték meg (4. dbra). Eszék-Baranya megye ese-
tében — nem meglepden — jelolték meg a felsdoktatasi intézménnyel torténd egyiittmiko-
dést a valaszadok, ugyanakkor a harom megye koziil itt a legalacsonyabb az allami K + F-
intézménnyel vald egyiittmiikodés.

3 Az innovacios tevékenységet végzo vallalkozasok atlagos szamatél az adott innovacios tipus szamanak
eltérése.
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4. abra. K + F + |-tevékenységet egyiittmiikddésben végzé vallalkozasok aranya teriileti
egységenként, % (n = 40)

Figure 4. Proportion of enterprises with RDI activities in cooperation by region
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Osszefiiggést kerestiink az innovaci6 kiilonboz6 tipusait alkalmazé vallalkozasok meg-
oszlasa és a vallalkozasok mérete kdzott (3. dbra).

5. dbra. Innovaciot alkalmazoé vallalkozasok aranya a méretkategoérian beliil (n = 128)
Figure 5. Proportion of enterprises with innovation activities by size
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Forrds: sajat szerkesztés, primer adatok alapjan

A Cramer mutaté nem tamasztotta ala azt a hipotézisiinket, hogy az eltérd méretii val-
lalkozasok szamara az innovacio kiilonb6zo tipusai elérhetdk. Erre valosziniileg inkabb a
vallalkozasok alaptevékenységének van hatasa a méretkategoriakon beliili variancia oka-
ként. Annyit megallapithatunk, hogy a foglalkoztatott l1étszam alapjan nagyméretii kateg6-
riaba sorolt két vallalkozas/vallalat mind a négyféle innovaciét alkalmazza; a kisebb val-
lalkozasok kozott — az eljaras- és a termékinnovacio kivételével a kdzepes méretii cégek-
nél — nincs az innovatorok megoszlasaban szamottevo eltérés.
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A K + F-partnerintézménnyel egyiittmikddd vallalkozasok méretkategoria szerinti
elemzése (6. dbra) kiemeli a nagyobb méretii valaszadok piaci partnerek iranti preferenci-
ajat, mig a mikro- és kozepes vallalkozasok inkabb a felsdoktatasi és az egyéb kategoriaba
sorolt K + F-intézményeket valasztjak. Habar a méretkategéria és a K + F-partner tipusa
kozott nem volt dsszefliggés, a Cramer mutaté a méretkategoria és a partnerrel valo
egylittmiikddés aranya kozott kozepes kapcesolatot jelzett.

6. abra. K + F + |-partnerekkel egyiittm(ik6dé vallalkozasok aranya
a méretkategorian beliil (n = 58)

Figure 6. Proportion of enterprises with RDI cooperation by size

Egyéb_partner

Piaci_partner

Allami_kut_partner

Felsdokt_partner

p. A

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Felsdokt_partner | Allami_kut_partner Piaci_partner Egyéb_partner
™ dtlagosan 58 29,3% 17,2% 8,6% 44 8%
mnagy 4 25,0% 25,0% 50,0% 0,0%
B mikro 24 33,3% 20,8% 4,2% 41,7%
Mkdzepesd 25,0% 0,0% 25,0% 50,0%
M kis 26 26,9% 154% 3,8% 53,8%

Forras: sajat szerkesztés, primer adatok alapjan

Osszefoglalasként elmondhatjuk, hogy a vallalkozds mérete 5nmagéaban nem hatarozza
meg az alkalmazott innovacio tipusat, de azt igen, hogy mennyire elterjedt a méretkatego-
riaba tartozd vallalkozasok kozott az egyiittmikodésben végzett kutatas-fejlesztési €s in-
novacios tevékenység.

A valaszad6 vallalkozasok egyiittmiikodésben végzett kutatas-fejlesztési €s innovacios
tevékenységének intenzitasat és nemzetkozi szintérre valo kiterjedtségét egyiittesen te-
kintve altalaban elmondhatd, hogy érdekes tendencia érvényesiil, azaz nemzetkozi
egyiittmikodés megléte esetén kisebb mértékben figyelheté meg a hazai K + F-partnerek-
kel vald egyiittmiikdés (Cramer: 0,97). A nemzetkozi egyiittmiikodés megléte és a hazai
kutatopartner tipusa kozott csak laza kapcsolat volt felfedezheto.

Az eredményeket tovabb arnyalhatjuk a teriileti egységekre vonatkozé vizsgalataink-
kal. A 7. dbra egyértelmiisiti, hogy a K + F +I-tevékenységet egyiittmiikddésben végzo
vallalkozasok terén Eszék-Baranya megye esetében jelentdsebb nemzetkdzi egyiittmiiks-
dés tapasztalhato.
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7. abra. Nemzetkézi egyiittm(ikédés és hazai partnerekkel meglévé kapcsolat
Figure 7. Correlation between international cooperation and cooperation with various

RDI partners
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Forras: sajat szerkesztés, primer adatok alapjan

A valaszadé vallalkozasok 2012. ¢évi foglalkoztatott létszama, a K +F-
foglalkoztatottak aranya, az innovacios tevékenység, a partnerek és a nemzetkozi egyiitt-
milkodés kozotti osszefliggés tendencidjat vizsgalva szignifikans eredményeket kaptunk a
tengelymetszet, a létszam ¢€s a partnerek tekintetében (p < 5%), mig az egyszeriisitett mo-
dellek esetében a nemzetkodzi egyiittmiikodés és a K + F-alkalmazottak aranya kozott
(p < 10%).

Mindezek az eredmények megerdsitik, hogy a vizsgalt vallalkozasok egyiittmikodés-
ben végzett kutatas-fejlesztési €s innovacids tevékenységét, annak nemzetkozi szintérre
valo kiterjedését a human szakember kapacitas jelentds mértékben meghatarozza (korla-
tozza).

5. Osszefoglalas, kovetkeztetések

A koz6s hatar menti régidban elhelyezkedd horvat élelmiszeriparhoz k6tddo vallalko-
zasok kutatas-fejlesztési és innovacios kapacitasait a vizsgalt vallalkozasok tekintetében
jellemzd osszefiiggések alapjan az alabbi megallapitasok tehetok.

A vizsgalt vallalkozasok atlagosan legkisebb mértékben a piaci K + F-intézménnyel,
masodik legelterjedtebbnek a felsdoktatasi intézménnyel, mig leginkabb az egyéb katego-
ridba sorolt partnerrel val6 kapcsolatot jelolték meg. Eszék-Baranya megye esetében —
nem meglepden —a felsdoktatasi intézménnyel torténd egyiittmiikodést jelolték meg a va-
laszadok, ugyanakkor a harom megye koziil itt a legalacsonyabb az allami K + F-intéz-
ménnyel vald egyiittmiikodés.

A vallalkozasok mérete nem befolyésolja egyértelmiien azt, hogy milyen tipusua (ter-
mék-, eljaras, szervezeti, marketing-) innovacios tevékenységet folytat, erre valdsziniileg a
vallalkozasok alaptevékenységének van hatasa a méretkategériakon beliili variancia oka-
ként. A méretkategoria és a K + F-partner tipusa kozott ugyan nem volt kimutathat6 6ssze-
fiiggés,a méretkategoria €s a vallalkozasok valamilyen partnerrel valo egyiittmiikodési
aranya kozott kozepes kapcsolatot all fenn. Azaz a vallalkozas mérete 5Gnmagaban nem
hatarozza meg az alkalmazott innovacié tipusat, de azt igen, hogy mennyire elterjedt a
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méretkategoriaba tartozé vallalkozasok kozott az egyiittmikodésben végzett K + F + I-te-
vékenység.

Fontos eredmény, hogy a kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenységet egylittmiiko-
désben végzd villalkozasok terén Eszék-Baranya megye esetében tapasztalhat6 a jelentd-
sebb szinti nemzetkozi K + F-egyiittmiikodés.

A vizsgalt vallalkozasok egyiittmilkddésben végzett kutatas-fejlesztési és innovécios
tevékenységét, annak nemzetkdzi szintérre vald kiterjedését a szakember kapacités szigni-
fikans szinten meghatarozza (korlatozza).

A vizsgalatokat érdemes kiterjeszteni a jovOben és a régid agrarkutatiasokban fennallod
hagyomannyal rendelkezd felsdoktatasi intézményeinek kutatasi kapacitasaival kapcsola-
tosan is kutatni. A fenti megallapitasok tiikrében vazolhatd fejlesztési iranyvonalakkal
kapcsolatban kivanatos a régi6 egyetemeinek és felsdoktatasi kutatobazisainak a termelo-
szféraba vald erdteljesebb bekapcsolasanak eldsegitése a fejlesztéspolitika eszkozeivel a
régid élelmiszerszektoranak kutatas-fejlesztési és innovacids aktivitdsan alapuld elvart
gazdasagi hatas erésitése céljabol.
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