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EGYETEMI OKTATOK S;FiLUSKOMMUNIKACIOS
LEHETOSEGE(I)

Nagy Valéria — Nadudvari Gabriella

Absztrakt: Az egyetemi oktatdi szerep igen sokrétll, Osszetett. Az egyetemi oktatonak a tanitastol
kezdve a mentoralason és tutordlason at a kutatds-fejlesztés teriiletén is helyt kell allnia. Ahhoz
azonban, hogy ezt a sokrétli egyetemi oktatdi szerepet — a mindség maximaja elvardsaival
Osszhangban — 4t és meg lehessen élni, az egyénnek részben fel kell adnia a sajat énjét, részben pedig
rd kell hangoldédnia azokra az értékekre, amelyek segitik az oktatdi szerepéhez illeszkedd stilusa
megalkotasat. Tekinthetiink e feladatra ugy is, mint egy on-fejlesztomérnoki tevékenységre, amely
természettudomanyos alapokon nyugszik. Az egyetemi oktatoi 1ét ugyanis egyfajta korlatok kozotti
szabadsag, amelynek soran az egyetemi oktato egyénként probara teszi a sajat rugalmassagat, kibillen,
majd ujra egyensulyi helyzetbe hozza magat. De az *empiriokriticizmus’ 1étjogosultsagaval érvelve,
felvetddik a kérdés, hogy vajon az egyensuly hogyan tud Gjra és Gjra helyreallni a kibillenések utan?
A stiluskommunikacios lehetdségek adta szabadsag egy folyamatosan valtoz(tathat)d stilussal
ruhazza fel az egyetemi oktatot, mig a folyamatban hasznalja kompetenciait, érik, gazdagodik,
valtozik, fejlodik, kiteljesedik, mikézben végbemegy a harmonizacid.

Abstract: The role of a university lecturer is very diverse and complex. From teaching, through
mentoring and tutoring, they must also be good at research and development. However, in order to be
able to experience and be able to live this teaching role — in accordance with the expectations of the
maxim of quality — individuals must partly give up their own self and partly tune in to the values that
help to create a style suitable for the teaching role. We can also consider this task as a self-
development engineering activity based on natural science. So, being a university lecturer is actually
a freedom between limits, during which university lecturers test their own flexibility, get out of
balance, and then return to a position of equilibrium. Therefore, arguing with 'empirical criticism', a
question arises: how can the balance be restored again and again after imbalances? The freedom
provided by style communication options endows university lecturers with a constantly changing
style, while in the process they use their competences, mature, enrich, change, develop and fulfil
themselves, while the harmonization takes place.

Kulcsszavak: kommunikacio, stilus, stiluskommunikacio, szabadsagfokok, trend, sajatszeriiség

Keywords: communication, style, style communication, degrees of freedom, trend, originality

1. Bevezetés

Minden vizsgalat, elemzés, IlehetOségkeresés, igy az egyetemi oktatok
stiluskommunikacios lehetdségeinek feltérképezése is kontemplacioval, vagyis
szemlélodéssel, elmélkedéssel, elmélyedéssel indul. Szemlélddés a mindennapok
eseményeiben, elmélkedés a(z élet)feladatainkon, problémainkon és elmélyedés a
stiluskommunikacié vilagaban.

Ezen tevékenységek soran az ihlet Gtletet general, mégpedig azon lehetdségek
egy csokorba gyljtésének igényét, hogy az egyetemi oktatdi szerep betdltéséhez
milyen stiluskommunikécios eszk6zok allnak rendelkezésre.

Az egyetemi oktatok a felsdoktatas foszerepldi. Megilleti ket az a jog, hogy
vilagnézetiik és értékrendjiik szerint végezzék oktatdéi munkajukat, anélkiil, hogy
annak elfogadasara kényszeritenék vagy késztetnék a hallgatokat, tovabba
megvalaszthatjak az alkalmazott oktatasi modszereket is (2011. évi CCIV. tv.).
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Az egyetemi oktatéi szerep igen sokrétli, Osszetett. A tanitastdl kezdve a
mentoralason és tutoralason at a kutatas-fejlesztés teriiletén is helyt kell allniuk, és
nem utolsd sorban képviselik egyetemiik hirnevét. Ahhoz azonban, hogy ezt a
sokrétli egyetemi oktatoi szerepet — a mindség maximadja elvarasaival dsszhangban
— at és meg lehessen €lni, az egyetemi oktatonak — mint egyénnek — részben fel kell
adnia a sajat énjét, részben pedig ré kell hangolddnia azokra az értékekre, amelyek
segitik az egyetemi oktatdi szerephez illeszkedod stilusdnak a megalkotasat. Ez az un.
levezethetetlen individualizacié a stilus: a kanonikus strukturdt egy megélt (és
ugyanabban a forméaban tobbé vissza nem térd) tapasztalatra vonatkoztatja (Frank,
1993). Ebben az 6népitési, stilusalkotasi folyamatban kétségkiviil ki lehet teljesedni,
ha az elvarasokat leginkabb szolgalé moddszerek ¢és eszkozok megvalasztasaval
torténik a megvalosulas. A folyamatban elsddleges eszkoz a tdgabb értelemben vett
kommunikécio, a hibrid kommunikacid, vagyis a hang (beszéd), a kép
(megjelen(it)és) és a szoveg (irds) 0sszekapcsolasa. Az eredmény pedig attdl fiigg,
hogy éppen melyik a hangsulyosabb.

Az egyetemi oktatdi szabadsag tehat egyfajta korlatok kozotti szabadsag,
melynek sordn az egyetemi oktatd egyénként probdra teszi a sajat rugalmassagat,
kibillen, majd ujra egyensulyi helyzetbe hozza magat. Azonban az
“empiriokriticizmus’ (a tapasztalat kritikdja) 1étjogosultsdgaval érvelve felvetddik a
kérdés, hogy vajon az egyensuly hogyan tud ujra és jra helyredllni a kibillenések
utan?

A kérdés megvalaszolasahoz tekinthetiink e feladatra Ggy is, mint egy ’On-
fejlesztomérnoki’ tevékenységre, amely természettudomanyos alapokon nyugszik.
Parhuzamként emlitheték a fizikai alapok — esetiinkben az egyenstlyi helyzetek
(stabil, labilis, indifferens, metastabil) (/.a), b), c), d) abra) vizsgélata. Ezek koziil
is kiemelenddk azok, amelyek az egyetemi oktatoi szerep alapjai is, nevezetesen az
l.a) dbra szerinti stabil (biztos) és az I.c) dbra szerinti indifferens (k6zO6mbos)
egyensulyi helyzet.

1. abra: Egyensulyi helyzetek
® ()
[ ]

O
a) b) c) d)

Forras: URL1 nyoman.

A stabil (biztos) egyenstlyi helyzet értelmezése szerint a ,test” visszatér
egyensulyi helyzetébe, ha kimozditjuk ebbdl a helyzetbdl. Mig az indifferens
(k6z6mbos) egyensulyi helyzet esetén a ,test” a kimozditott helyzetében marad
egyensulyban.

Példaként allhat még itt a gdbmbdc is, mint mono-monostatikus test, amelynek
egy stabil és egy instabil egyensulyi helyzete van (Varkonyi—Domokos, 2006).
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Kozleménylink tehat azt vizsgalja, hogy a testekhez hasonloan az egyensuly
megteremtésére milyen stiluskommunikéacios lehetésége(i) vannak az egyetemi
oktatoknak. Természetesen figyelembe véve azt is, hogy minden élethelyzetben,
szerepben példaképként kell szolgélnia, és sosem tanusithat ,,makacs kispolgar”
ritmusa szerinti viselkedést. Ez pedig azt jelenti, hogy a stiluskommunikacids
lehetdségek adta szabadsag egy folyamatosan valtoz(tathat)o stilussal ruhazza fel az
oktatdt. A stilusalkotdsi folyamatban pedig hasznalja kompetenciait, érik,
gazdagodik, valtozik, fejlodik, kiteljesedik, mikdzben végbemegy a harmonizacio.

Ezt a lehetdségkeresési munkat kétségkiviil megalapoztak ¢és segitik a sajat
egyetemi oktatéi létiinkkel kapcsolatos folyamatos feladatvégzések és
problémamegoldasok tapasztalasai, valamint az évek soran megfigyelt szdmos
kolléga viselkedéskulturaja, stilusvaltozasa. Tovabba a teljesség (Wedres, 1945) és
a stilus (Frank, 1993) gondolati kibontdsanak tanulmanyozésa. Lévén, hogy
,,Onmagad beutazasa: a mindenség beutazasa.” (Wedres, 1945)

2. Kommunikacio, stilus, stiluskommunikacio

A kommunikéciot ugy is definidlhatjuk, hogy két pszichikai rendszer kozotti
informaciocsere a kommunikécios csatorndkon keresztiil (és itt most eltekintiink az
intelligens rendszerektdl, a mesterséges intelligenciatol). Tulajdonképpen a
gondolatainkra épiil6 informacidk megjelenitése és kozvetitése a verbalis és
nonverbalis csatornakon.

A stilus pedig kifejezésmod, onmagunk kifejezése, értékeink (erkolcs, tudas,
vilagnézet, vélemény, habitus stb.) harmonikus egysége. Mig a stilus kiilvilag felé
torténd kozvetitése a stiluskommunikacié (URL2), avagy az egyensuly kulturdja
kommunikécios készségre alapozottan. A mar emlitett harmonia pedig a hitelesség
zaloga. A harmoniara valo torekvés nélkiil nem élhetiink egészségesen. Amennyiben
stilusunk 6nmagunkhoz valo kozelségiinket és a vilaghoz vald viszonyulasunkat
mutatja meg, egészségmagatartasunk €és a testlinkhoz vald viszonyuldsunk is a
stilusunk szerves része (Nadudvari, 2018).

»A stiluskommunikacié nem zarédik be a nyelvi kozlésfajtdk vilagaba. A
nonverbalis  jelrendszer univerzumaban hatékonyan mikodik. (...) A
stiluskommunikacid6 a proxemikdbol, a metakommunikéaciés gesztus- €s
rituskultirabol, a testtudatos viselkedéskultirdbol, az emberi érzékelés alapjainak
elektronikusan bdvithetd lehetdségeibdl, a virtualizacid emberarct 0jjaépitésébdl
részesiil. A kornyezetkultra tudatos fejlesztésben vesz részt. Az emberi
viselkedéskulturat felépitd elemek kozott az intuicid és a harmonizacid kitiintetett
szerepi.” (Bogoly, 2020)

Felgyorsult, vizualizalt vildgunkban azonban paradox helyzet alakult ki. A test
performativ jeltartomanya kiildi az azonnali iizeneteket, amelyek eldszor
érzelmeinkre hatnak. A kérdés tehat az, hogy tisztdban vagyunk-e az altalunk viselt
jeltartomény értékdimenzidjaval? Amennyiben a performativitasban megtestesiilo
stiluskommunikacionk értéktelitett és Onazonos, Oriasi tavlatok nyilhatnak az
emberek kozotti megértés terén. Ugy tiinhet, hogy a vizualitis — az els§ harom
masodperc meghatarozo6 blivolete miatt — a felszinesség tartoméanyaba kényszeriti a
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kommunikéciot, azonban pontosan ebben rejlik a megértés oriasi lehetdsége. Tehat
az Onazonos eléadasmdédban megmutatkozo stiluskommunikacio értdbbé teheti az
embereket egymas irant (Nadudvari, 2017).

Az ismertetdjegyek kozlésének, harmonikus megjelenitésének az egyetemi
oktatok Osszetett szerepéhez igazoddan, de megfelelve egyéb elvarasoknak is (pl.
hallgat6i elvarasok, partnervallalati elvarasok stb.) kell megtorténnie, ami elézetes
(talan nem tlzas azt mondani, hogy algoritmizalt) stilusalkotast kivan meg.

A stilusalkotas folyamatjellegébdl adoddan a feladat/probléma értelmezését a
koriilmények rogzitése, illetve a feladat/probléma elvégzése/megoldasa és az
Osszhatas megjelenitése koveti, kiegészitve ez utdbbit a diszkusszidval. Ami
esetiinkben az Osszhatds elemzését jelenti azzal a célzattal, hogyan lehetne, lehet-e
masként alkotni?

A kiilonféle modszerek, algoritmusok alkalmazasaval 1étrejon egy olyan stilus,
amely a fentebb ismertetett kritériumoknak megfelel. A stilusalkoto6 algoritmusok (itt
most stilusalkoté miiveletek olyan egymasutanja, rendszere, amelyek kovetkezetes
végrehajtasa az adott feladat elvégzését vagy éppen probléma megoldasat
eredményezi) ismerete és alkalmazésa segiti az egyetemi oktatot az egyéniségéhez
¢s az adott szerepéhez igazodo stilusa megalkotdsaban, hiszen legtobbszor maga az
egyetemi oktatd az alkoto is és az alkotas is.

A stilusalkotds folyamataban az adott algoritmus felidézése (deduktiv
gondolkodas eredménye), felismerése (induktiv gondolkodds eredménye),
kivalasztasa (analogias gondolkodas eredménye), modositasa és tobb egyidejii
alkalmazasa, 6sszekapcsolasa (kreativ gondolkodés eredménye) soran kétségkiviil
konnyitik a helyzetet a mar kialakult és bevalt modon alkalmazhatdo kod- és
jelrendszerek (pl. szinek ereje, hangok ereje, alak és forma ereje), valamint a
szabadsagfokok (az egyes stiluselemek szabadsagfoka a stilusmodellben) megléte.

Végsd soron az a cél, hogy képességeink legjavaval szolgaljunk (Bagdy, 2011).
Ehhez a stilusképletek ,,hierarchidja” és a stilusalkotas modszerei mentén szamba
kell venni:

- aszemélyiséget, valamint

- ahorizontalis (alkalomhoz hangolt) jegyeket és

- avertikalis (szakmai pozicibhoz hangolt) jegyeket is.

A stilusunkat meghatarozo osszetevoket megszemélyesitve pedig tanui lehetiink
az egylittmiikodés magasabb szintjének, a kollaboracionak, hiszen az Gsszetevok
egylitt dolgoznak a hozzédadott értéket képviseld kozos cél érdekében, nevezetesen
hogy az egyetemi oktatonak legyen egyedi a stilusa.

Noha kezdd oktatoként a példaképeink utanzésa tlinik ,.kényelmesnek™, de
mindenekeldtt biztonsagosnak. Az utdnzis azonban nem mads, mint a hizelgés
legkifinomultabb formdja. Viszont az egyedi stilus egyedi jegyekkel bir. Ezt az
egyediséget intelmek ¢és elvarasok szorgalmazzak, igymint:

- sajatszeriiség (Jung, 1987)

- mindség maximaja (Grice, 1997)

- trendszeriiség
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- meggy6z0 kozlés hibrid kommunikacioval (verbalités, vizualitas, textualitas
Osszekapcsolasa)

- szabatos szakmai nyelvezet hasznalata

- modor (habitus)

- amaradando értékekre valo ramutatas

- konfliktus feloldéasa

- 1Q, EQ kivetiilése

- amasikra val6 figyelés (luxuskommunikécio)

- nyugodt elegancia

- kiilesin és belbecs harmoniéja

A stiluselemek kivalasztasa, a stiluselemek lecserélése, a bovités, mind-mind a
kétségkiviil segit a kommunikacidban, a legjobb megvalosulasunkban, de a stilus
nem felszines.

Erdemes elmélyedni a holisztikus egészségfelfogas témakorében is.
Nevezetesen, hogy a kiilonboz6 szinteken hogyan tudja tamogatni a
stiluskommunikécio az egyetemi oktatot. Figyelembe kell venni, hogyan hat a kiilsé
¢és belsd kornyezet és annak kiszdmithatésaga a koherenciaérzetre, mint a lelki
erdsség egyik mutatdjara (Antonovsky, 1979).

E fejezet végére kivankozik Dugonics Andras szegedi piarista szerzetes,
egyetemi tanar egyik intelme, aki mas kontextusban ugyan, de igy hivta fel a
figyelmet a magasztos ,,rend”-re: ,, E konyvemnek elejérdl utollyara, osztan kozepére
senki se hagdicsallyon: hanem, amint irva vagyon, a rend szerint lépdegellyen.”
(Dugonics, 1784).

3. Anyag és modszer

A sokoldali egyetemi oktatéi szerep betdltéséhez rendelkezésre allo
stiluskommunikécios eszkdzok lehetdségkeresése soran figyelembe kell venni, hogy
az egyetemi oktatok tevékenységei egyéni érdekek €s egyetemi érdekek mentén
egyarant szervezddnek, ami egyfeldl azt jelenti, hogy oktatasi, tutori, mentori
feladatai vannak, masfel6l pedig meg kell felelni az etikai, jogi, imazs,
tudomanymetriai stb. kovetelményeknek is.

A lehetdségkeresés soran az oktatoi kompetencidkat, képességeket, készségeket
tarsitani kell a (stilus)kommunikécids eszk6zokhdz, figyelemmel arra is, hogy mikor
melyik feladat és elvards a hangstlyosabb. A mar emlitett személyis€ég—megjelenés—
szakmai pozicid képletek harmonidja a végso cél.

E lehetdségkeresési modszert olyan modon alkalmazzuk, hogy az egyetemi
oktatdi szereppel kapcsolatosan megfogalmazhaté kérdésekhez valaszként
"marketingruhdkat’, mint szerepmegvalosulasi lehetdségeket tarsitunk.

Az alkalmazott relevans kérdések a kovetkezok:

- Hogyan valhat a kétségekbdl szellemi forras?

- Hogyan vélhat szorongasbdl termékeny magabiztossag?

- Tobbféleképpen vagy Gjragondolva?

- Sziikségletet elégit ki vagy élményt ad?
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- Eladja magat vagy megragadja a figyelmet?

- Utanz6 vagy inspiralt viselkedéskultara?

- Informaciot ad &t vagy gondolkodast fejleszt?

- Helyettesithetd vagy erds alkupoziciéban van?

- Teljesiilhet-e egyszerre a mennyis€ég maximaja €s a mindség maximaja?

4. Eredmények és értékelésiik

A kérdésekhez rendelhetd 'marketingruhdk’ (/. tablazat) ravilagitanak arra, hogy
bizonyos feltételek egyidejii teljesiilésével megengedhetd, hogy az optimizmus
legy6zze a tapasztalatot, ami talan kozhelynek hangzik. Ugyanakkor az egyetemi
oktatd legyen valaki, de ne olyan mint barki és ne ugy, mint akérki. Vagyis
stiluskommunikacios vonatkozasban hozza kell segiteni a konvertalhat6 tudashoz.

A RAM (Ragoédni a multon, Aggddni a jovoért, Morgolddni a jelen miatt)
kétségkiviil meghatarozé a személyiségformaldsban, de a stiluskommunikacioban is
(URL3), viszont ha gy tekintlink rd, mint hajtderdére, akkor kdnnyedén atalakul
eszk6zz¢€.

1. tablazat: Marketingruhak

Lehetoségek
(marketingruhak)

egyvenruha
(végzeltség)
multidiszeiplinaris ruha
(szakérto, , pedagdgus”, adminisztrator)

Kérdeések

Hogyan valhat a kétségekbdl szellemi forras?

Hogyan valhat szorongasbol termékeny magabiztossag?

innovatorruha
(kutatasi teriilet, szakértés)
példaképruha
(hibrid kommunikacio)
reklamruha
(beiskolazasi tevékenység - termélminta)
velemeényvezérruha

Tobbféleképpen vagy ujragondolva?

Sziikségletet elégit ki vagy élményt ad?

Eladja magat vagy megragadja a figyelmet?

Utanzo vagy inspiralt viselkedéskultira? , .
gy 1nsp (megjelenés honlapokon)

kedvencruha
(tudomanynépszeriisités)
ekszerek
(publikaciok)
garanciaruha
(szakdolgozat, diplomamunka)

Informaciot ad at vagy gondolkodast fejleszt?

Helyettesithetd vagy erds alkupoziciéban van?

Teljeslilhet-e egyszerre a mennyiség maximaja és a mindség maximaja?

Forras: a szerzOk szerkesztése.

Az egyetemi oktatoi szerephez illeszkedd kongruens (6nazonos) szemléletii
stilusalkotasnak (leegyszertisitett) folyamatat mutatja a 2. abra.

A folyamat kiindulé fazisa az Onépités, a testi—lelki—szellemi egyensuly
lehetdségeinek feltarasa. Ennek eredménye tulajdonképpen a tdgabb értelemben vett
habitus (itt most jellegzetes és szokdsos viselkedésmod), vagyis a jellegzetes és
szokasos beszédmagatartas (hangszin, hangmagassag, hangerdsség),
mozgasmagatartds (mimika, gesztusok), tovabba az irott szoveg alkotasa, a figyelem
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fenntartasa. Tehat els6ként az 6népitéssel van dolgunk, ez a mindent meghatarozé
alap, ez a maganéleti ruha, végsd soron ez adja az egyediséget.

2. abra: Stilusalkotas folyamata

dnmagunk
megalkotdsa

' marketing-
ruhak
felprobalasa

~ sajatszer(i
stilus-

képletek
leirasa

Forras: a szerzok szerkesztése.

Ahhoz azonban, hogy az értékteremtés és értékkozvetités is megvaldsuljon,
stiluskommunikacids eszkozokre van sziikség. Az onmagunk megalkotasat kovetd
két fazis szorosan Gsszefligg egymadssal és visszacsatolast is lehetévé tesz, amely
révén finomhangolasok is végezhetdk.

A kiilonféle *marketingruhdk’, mint eszk6zok, az egyetemi oktatdi szerepe
feladatainak elvégzéséhez és problémainak megoldasdhoz kapcsolodnak. Ezeket
¢szrevétleniil hasznalja, illetve cserélgeti. Ezek tobbféle megjelenést tesznek
lehetévé, de a mar emlitett egyediség és érték megtartasa mellett.

Ha az egyetemi oktatoi tevékenységekre ugy tekintiink, hogy vannak kozottiik
olyanok, amelyeket a nem szabadidd fogalommal illetiink és vannak olyanok,
amelyek a félszabadidé fogalméval azonosithatok, tovabba vannak, amelyek a
szabadidé fogalommal jellemezhetdk, akkor mas-mas stilusképleteket kell
alkalmazni a hitelesség jegyében.

A stilusképleteket — mint modelleket — a perem- és keretfeltételek ismeretében
kell megalkotni. A peremfeltételek a fizikai valosag azon részeinek hatasat jelentik,
amelyeket elhagyunk/elhanyagolunk a modellezés soran. A keretfeltételek pedig az
esetleges korlatok is lehetnek.

A teljesség igénye nélkiil alljon itt néhany elvaras is, igymint:

- trendben miikddni €s miikddtetni, ami probara teszi az egyéni rugalmassagot

- Onbizalom, onértékelés, onbecsiilés jelenléte, egyensulya

- hitelesnek lenni
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- jellemabréazolo erdvel birni (vizuélis megismerés, vizualis alkotés)

- kreativitas

- 1dénként egy 1épéssel hatrébb 1épni és megnézni a végeredményt, majd

korrigalni

Ezért rendkiviil koriiltekintéen kell eljarni akkor, amikor a kiils6 hatasokat
modellezziik, mivel a modell helyességének van az egyik legnagyobb hatasa
(Varadi—Horvath, 2008).

Ilyen modon a 3. dbra szemlélteti az egyetemi oktatdi Egyén-i komplexitas
mukodési modelljét. Az egyetemi oktatoi Egyén-i komplexitas racionalitasba van
csomagolva és a valtoz(tat)asi lehetdség zsinoérjaval van Osszekdtozve. Mindezt
lehetové teszi egyrészt a jobb ¢€s bal agyfélteke szerinti mikodés, masrészt pedig a
tudas, a hozzaallas, a tanulhat6 (ezéltal iranyithatd) magatartasok 0sszessége, illetve
a készségek.

Mindez kiegészithetd még azzal, hogy a férfiak és ndk eltéré kognitiv
stratégiadkat alkalmaznak a feladatvégzés/problémamegoldas soran. Nevezetesen,
hogy a férfiak holisztikus, mig a ndk szeridlis megkdzelitést alkalmaznak
(Vanderberg—Kuse, 1978; Roberts—Bell, 2000, 2003).

3. dbra: Egyén-i komplexitas
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Forras: a szerzok szerkesztése.

fejlesztémérndk

Az egyetemi oktato képes legyen egyesiteni 6nmagéaban a hivatdsszemélyiséget
és a stiluskommunikatort, hiszen az egész a részekhez képest elsédleges (Arnheim,
1969).

5. Osszegzés, zar6 gondolatok

A kérdések ¢és a ‘marketingruhak’ formdjaban hozzajuk rendelt valaszlehetdségek
azt sejtetik, hogy taldn minden egyetemi oktatd vagyott alma, hogy valamilyen
modon nyomot hagyjon a vildgban, vagy éppen az elismerés morzsai hulljanak ra.
Ez az intellektudlis szenvedély realitdssa akkor valik, ha ugyan engedjiik is, hogy
mindig masok hatarozzak meg, hogy milyenek legyiink, milyennek kell lenniink, de
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probaljuk ki, hogy milyen csak egyvalamilyennek lenni (URL4). A korlatok kozotti
szabadsagban egyik legfontosabb tulajdonsag, hogy egyetemi oktatoként se legyiink
tanithatatlan emberek. Fekete Istvan ir6 szavaival élve ,,Jo! figyelj ide, ... korlatokat
nem szabok, pontosan rajossz majd, hogy mit lehet és mit szabad.” (Fekete, 1962).
Stiluskommunikaciés nyelvre leforditva annyit jelent, hogy elfogadni az
¢lethelyzetekbdl adodo szerepeket és a legjobb dnmagunkat adva megvalositani a
szerepelvarasoknak megfeleld viselkedést.

Zarasként pedig alljon itt két gondolatébresztd kérdés, amelynek egyéni
megvalaszolasa talan sosem volt annyira aktualis, mint napjainkban. Masoknak is jo
az, hogy egyetemi oktatok vagyunk vagy csak nekiink? Nekiink is j6 az, hogy
egyetemi oktatok vagyunk vagy csak masoknak?
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