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A CSALADI ALLAPOT ES A FERFI VEZETOI SZEREPEK
KAPCSOLATANAK A VIZSGALATA

Komiives Zsolt — Szabo Szilvia — Szabo-Szentgroti Gabor — Hollosy-Vadasz Gabor

Absztrakt: Jelen tanulmanyunk egy korabbi cikkiink (Kémiives et al., 2022) folytatasa. Ebben a
publikacioban a csaladi allapot és a férfi vezetdi szerepek kapcsolatat vizsgaljuk. A kutatasi
kérdésiink: a csaladi allapot alapjan a férfi vezetdk vajon kiilonboznek-e a vezetdi szerepeik
megitélésében? A mintavétel holabda modszerrel tortént, a valaszadok szama 212 £6, igy a minta nem
tekinthetd reprezentativnak, a levont kdvetkeztetések nem generalizalhatdak, csak az adott mintan
tekinthetdk validnak. Kutatasi kérdéseink igazolasdhoz ANOVA-t, LSD post hoc tesztet és Khi-
négyzet probat alkalmaztunk. A vizsgalati kérdésiinkre a valasz, hogy a férfi vezetdk a csaladi allapot
figgvényében kiilonboznek a vezetdi szerepeik megitélésében. A kérdések verifikalasa alapjan
kijelenthetjiik, hogy: a csaladi allapot meghatarozza, hogy a valaszadok mely vezetdi tényezdket
tartjak fontosnak a vezetdi sikeresség megitélése tekintetében. A csaladi allapot alapjan a valaszadok
eltérden itélik meg a csaladi élet és a sikeres vezetdi szerep Osszeegyeztethetdségét. A kutatomunkat
a jovoben szeretnénk folytatni annak a vizsgalataval, hogy a férfiak és a n6k esetében a csaladi allapot
eltéréen hat-e a vezetési szerepekkel kapcsolatos attitiidokre.

Abstract: This study is a continuation of an earlier article (Kémiives et al., 2022). In this publication,
we examine the relationship between marital status and male leadership roles. The research question
is: do male leaders differ in the perception of their leadership roles based on their marital status. We
are testing two hypotheses related to our research question. Sampling is carried out using the snowball
method, the number of respondents is 212, therefore the sample is not considered representative and
the conclusions drawn cannot be generalised and can only be considered valid on the sample. To
confirm the hypotheses, ANOVA, LSD post hoc test and Chi-square tests are used. The answer to our
research question is that male leaders differ in their perceptions of their leadership roles depending
on their marital status. Based on the verification of the hypotheses: the marital status determines which
leadership factors are considered important by the respondents in terms of determining leadership
success; the marital status determines which leadership styles are considered effective; respondents
perceive the reconciliation of family life and successful leadership role differently according to
marital status. In the future, we would like to continue this research by investigating whether marital
status affects attitudes towards leadership roles differently for men and women.

Kulcsszavak: vezetés, vezetdi szerepek, vezetodi attitlidok, férfi vezetdk, iranyitas.
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1. Bevezetés

A mai dinamikus és globalis kornyezet kihivasai kozepette a szervezetek sikeres
menedzseléséhez jO vezetdi kvalitdsokkal rendelkezd vezetOkre van sziikség
(Konczosné, Keller 2011; Hofmeister et al., 2016). A vezetéi szerepekkel
kapcsolatban rengeteg eltéré €s mégis sok szempontbdl hasonld definicioval
talalkozhatunk. Szinte mindegyik meghatidrozdsban megtaldlhatéoak a kovetkezd
elemek: csoport, cé€l, befolyasolds. Vagyis a vezetd feladata egy csoport iranyitasa,
befolyasolasa egy megadott (szervezeti) cél érdekében (Hartog et al., 1997; Bakacsi,
2004; Koronvary, 2014; Kohlhoffer, 2019). Jelen tanulmanyunkban a vezetdi
szerepeket a csaladi allapot fliggvényében elemezziik.

A modern vilagban a piaci munkavégzés és a maganélet kolcsondsen hatdssal
vannak egymdsra. Mind vezetdi, mind munkavallaloi oldalrol meghatarozott
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stratégidkat sziikséges kialakitani a munka-maganélet egyenstlyanak elérésére és
fenntartasara. A vezetdéi munka-maganélet egyensuly kérdése fontos téma, mivel
tobb teriileten is hatast gyakorol az élet és a munka mindségére. Mindezek mogott
meghuzodik a nemek eltérd tarsadalmi bedgyazottsaga €s cselekvési lehetdsége, ami
hatalmi kérdéseket is felvet (Nagy, 2017). A munka és a csaldd két olyan
komponense az emberi életnek, amelyek a legnagyobb strukturalé erével birnak. A
két tertilet 0sszeegyeztetése nehéz feladat mind a férfi mind a n6i vezetok szamara,
hiszen rengeteg igény, elvaras sot kovetelmény fogalmazddik meg, amelyeket 6ssze
kell hangolni és amelyeknek a lehetd legnagyobb mértékben meg kell felelni (Makra
et al, 2012). FElvarasainkat sok minden befolyasolhatja: korunk, iskolai
végzettségiink, sziiletési lokacionk, csaladi statuszunk, szocidlis elditéletek és még
sok-sok szamos tényezd (Rady, Sziics 2014; Kurucz, Kovacs 2020). A
munkahelyeken a ndi és a férfi vezetdket gyakran a mar bevalt sztereotipidk alapjan
jellemzik az emberek. A nok vezetési stilusdra rendszerint nem az egyszemélyes
iranyitads jellemzd, inkdbb kollaborativ munkaforméban szeretnek dolgozni,
hatékonyabbak ott, ahol fontos szerep jut masok meghallgatasanak, 6sszességében a
kommunikacionak (Szatmari, 2020). Igy azt tartjak, hogy a nék érzékenyek,
kommunikativabbak, tobb konfliktust vallalnak fel, mig a férfiak megfontoltabbak,
koncentracidjuk erdsebb, hatarozottabbak a dontési helyzetekben. Ugyanakkor a nék
6vatosabbak, nyitottabbak a valtozasokkal szemben, tobb érzelmet mutatnak, a
meggy0dzésre koncentralnak. A férfiak merészebbek, konnyebben adnak utasitést és
joval kevesebb figyelmet szentelnek az érzéseknek (Goleman, 2003; Smith &
Mackie, 2001; Szelényi, 2012). A férfiak vezetési stilusa altaldban a versengéshez
kotédik: versenyorientaltabbak, hierarchikusak, célorientaltak, ¢€s katonasan
viselkednek, az 6 szemiikben az ideélis vezetd kemény és fiiggetlen. Egy férfi vezetd
utasitast ad, feladatot hataroz meg (Szatmari, 2020; Zeidan, Berke 2021). Ezek a
szerepek magukban hordozzdk az elvart attitlidoket, a viselkedési mintdkat és az
értekeket (Mészaros, 2006), valamint a normativ kovetelményeket is (Goffman,
1981). Természetesen ez rengeteg potencialis konfliktust hordoz magéaban, hiszen
mind a munkahelyi, mind a csaladi €letben sok stresszt okozd tényezdvel kell
megkiizdeni. A vezetdi szerep a munka vildgadban nagy jelentdséggel bir tekintettel
arra, hogy a vezetd aktudlis csaladi allapota, tartos jellemzoi, miikodési sajatossagai
meghatarozoéak, mind a hozza tartozd beosztottak, mind az daltala menedzselt
folyamatok szempontjabol (Répaczki & Juhasz 2015; Kurucz, Kovacs & Pete 2020).
A sziil6i statusz, azaz a gyermek 1éte vagy nemléte a csaladban meghatarozodan hat a
vezetd munkdjara, igy a vezetdi szerepekre is. Uhly és szerzétarsai (2015)
kutatdsukban nemzetkozi adatokat hasznalva arra keresték a valaszt, hogy a csaladi
feladatok ¢és a csaladi 4llapot mennyiben alakit ki ,,livegkeritést™ (glass fence) a nék
¢és a férfiak szamara. A szerzOk arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a ndk a
gyermekek meglétébdl fakadoan tobb hatranyt szenvednek el vezetdi munkdjuk
soran, mint férfi tarsaik. E gondolatot erdsiti meg Bihari (1993) is, aki férfi és néi
vezetOk korében végzett vizsgalatai alapjan arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a ndk
szamara a karrier bizonytalansagot, a csaladi élet szempontjabol hatranyokat hordoz,
mig a férfiak esetében a vezetdi pozicidhoz az atlagosnal stabilabb csalddi hattér
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tarsul, azaz a férfiak szdmara az atlagosnal lényegesen nyugodtabb csaladi
viszonyokkal jar, mig a n6k vezet6i ambicidi a csaladi kapcsolatokat fellazithatjak.

Kutatasunk keretei kozott a csaladi allapot €s a vezetdi szerepek kapcsolatanak
feltarasat tiztiik ki célul. Kutatési kérdésként az alabbiak keriiltek megfogalmazasra:
a férfi vezetOk a csaladdi allapot alapjan kiilonboznek-e a vezetdi szerepiik
megitélésében. A kérdés tovabbi specifikacidja érdekében az alabbi hipotéziseket
fogalmazzuk meg:

H(1) szerint: a csaladi allapot alapjan a valaszadok eltérd vezetdi tényezoket
tartanak fontosnak a vezetdi sikeresség megitélése soran.

H(2) szerint: a csaladi allapot alapjan a valaszadok eltérden itélik meg a csaladi
¢let s sikeres vezetdi szerep Osszeegyeztethetoségét.

2. Anyag és modszer

A kutatasban résztvevd személyek egy online kérddivet tolthettek ki, amely 27
kérdést tartalmazott. Ezt a kérd6ivet mar egy kordbbi kutatdsunk soran is
alkalmaztuk, de ott csak noi vezetoket vontunk be (Koémiives et al., 2022),
ellentétben ezzel a vizsgalatunkkal, amiben csak férfi vezetok vesznek részt. Az
el6zd kutatdsunkhoz képest a kérddivben az aldbbi kérdéseket fogalmaztuk at: 14.,
16., 20., 23., 24., 27. A valtoztatasok oka, hogy a fentebb megnevezett kérdések
kiilon férfi és ndi vezetokre vannak megfogalmazva. A kérdések megvaltoztatasat az
1. tablazat szemlélteti. Az tablazat kozépso oszlopa a ndi, mig jobb a férfi vezetokre
specifikalt kérdéseket tartalmazza. A kérdésekhez hozzarendelt elére megadott
valaszlehetdségeket azonban nem valtoztattuk meg, ennek okai: a 14. a 23. és a 24.
kérdések nyilt végliek, igy nem voltak elére megadva valasz lehetéségek. A 16.
kérdés egy eldontendd kérdes, igy a valaszlehetdségek mind a két kérddiv esetében
igen és nem. A 20. kérdéssel az idedlisnak gondolt vezetési stilust vizsgaltuk és
mindkét kérdéivben ugyanazon vezetési stilusok koziil valaszthattak a kitoltok. A
27. kérdés soran kiilonbozd tényezdket soroltunk fel, amelyekrdl a valaszadoknak el
kellett dontenitlik, hogy mennyire fontosak a sikeres vezetés szempontjabol.
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1. tablazat: A ndi és a férfi vezet6i kérdoéivben eltéréen megfogalmazott

kérdések
?des Ndi vezetdi kérddiv Férfi vezet6i kérdoiv

sorszama
On szerint, ha egy nd sikeres | On szerint, ha egy férfi sikeres

14 szeretne lenni, mi az, amirdl | szeretne lenni, mi az, amir6l
eldszor le kell mondania? eldszor le kell mondania?

Mit gondol, a mindennapi | Mit gondol, a mindennapi

16 munkdja soran konnyebben | munkdja  soran  kdnnyebben
boldogulna, ha férfi lenne? boldogulna, ha n6 lenne?

20 Milyen vezetéi stilusra van | Milyen vezetdi stilusra van
sziiksége egy j6 n6i vezetonek? | sziiksége egy jo férfi vezetonek?
Véleménye szerint a néi | Véleménye szerint a férfi

23 vezetOknek, miben kellene | vezetoknek, @ miben  kellene
fejlédniiik? fejlédniiik?

Mit tandcsolna egy kezdd noi . , -
anacsota ey Mit tandcsolna egy kezdd férfi
vezetd szamara, mire fektessen P .

24 , .. | vezetd szamara, mire fektessen
nagy hangsilyt a  munkdja nagy hangsulyt a munkéja soran?
soran? gy gsuly J )
Az aldbbi tényezdk koziil s s Sy e .

) y .. 7| Az alébbi tényezok koziil, melyik
melyik szempont milyen . font

27 L2, . .. | szempont milyen mértékben egy
mértékben egy sikeres ndi | . . W .

W s sikeres férfi vezetd szdmara?
vezetd szdmara?

A kérddivben

Forras: A szerzok szerkesztése.

alkalmazott  kérdéseket

és az

ezekhez hozzarendelt

valaszlehetOségeket részletesen ismertetjiik Komiives €és munkatarsai (2022)
publikacionkban. Az adatfelvételre 2022 tavaszan keriilt sor. A mintavétel holabda
modszerrel tortént, ezért a minta nem reprezentativ, vagyis a kutatasi eredményeink
nem altalanosithatéak. A kutatasban Osszesen 212 vezetd beosztasu férfi vett részt.
A vizsgalati személyek életkori eloszlasat a 2. tabldzat szemlélteti. A valaszadok
tobb, mint a fele (56,1%) tartozott a 40-60 éves kategoridba, a vizsgalati mintat
legkisebb aranyban (8%) a 60 évnél és annal idésebb személyek alkottak.

2. tabldzat: A vizsgalati minta életkori eloszldsa

Eletkor Gyakorisag Szézalékos megoszlas
18-29 év 24 11,320%

30-39 év 52 24,528%

40-60 év 119 56,132%

60- év 17 8,018%

Osszesen 212 100%

Forras: A szerzok szerkesztése.




A csaladi dllapot és a férfi vezetdi szerepek kapcsolatanak a vizsgalata e 33

A vizsgalati személyek munkahelyeinek régio szerinti megoszlasat a 3. tabldzat

szemlélteti.

3. tablazat: A megkérdezett vezetok munkahelyének régio szerinti megoszlasa

Régid Vialaszadok szama Szazalék
Nyugat-Dunantul 18 8,490%
Dél-Dunéntul 93 43,867%
Ko6zép-Dunantul 12 5,660%
Ko6zép-Magyarorszag 55 25,943%
Dél-Alfold 19 8,962%
Eszak-Alfold 8 3,773%
Eszak-Magyarorszag 7 3,301%
Osszesen 212 100%

Forras: A szerzok szerkesztése.

A 4. tabldzat mutatja be, hogy vizsgalatban résztvevo személyek milyen pozicidban
dolgoztak. A tablazat alapjan megallapithato, hogy a vizsgalat személyek tobb mint
egynegyede (25,471%) tulajdonosa is annak a szervezetnek, amelyben dolgozik.
Tovabba a megkérdezettek tobb mint egyharmada (34,433%) felsOvezetd, még
alsovezetdi beosztasban a mintat alkotd személyek 9,90 % dolgozott a megkérdezés

idépontjaban.

4. tablazat: A vizsgilat személyek munkahelyi poziciok szerinti megoszlisa

Pozicid Valaszadok szama Szazalék
Alsovezeto 21 9,905%
Kozépvezetd 64 30,188%
Fels6vezeto 73 34,433%
Tulajdonos 54 25,471%
Osszesen 212 100%

Forras: A szerzok szerkesztése.

Az 5. tablazat mutatja be a vizsgéalatban résztvevd személyek csaladi allapotat. A
tablazat alapjan elmondhatjuk, hogy a valaszadok dontd tobbsége (62,735%)

hazassagban él.

5. tablazat: A vizsgalati személyek csalad allapota

Csaladi allapot Vilaszadok szdma Szazalék
Egyediilallo 21 9,905%
Elettarsi kapcsolat 47 22,168%
Hazas 133 62,735%
Elvalt 9 4,245%
Ozvegy 2 0,943%
Osszesen 212 100%

Forras: A szerzok szerkesztése.
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A megkérdezett férfiak gyermekeinek atlagos szdma 1,731 (SD=1,628).

3. Eredmények

A kutatasi eredményeket az SPSS 26.0 programcsomaggal dolgoztuk fel.
Szignifikdnsnak azokat az eredményeket fogadtuk el, ahol p<0,05. A
tanulmanyunkban csak a szignifikdns eredményeket prezentaljuk. A kovetkezo
bekezdésekben az alabbi kérdésre adott valaszokat eclemezziik: ,,A vezetOi
sikerességében mennyire jatszottak szerepet az alabbi tényezok?” A kérdés
megvalaszolasa sordn a vizsgalati személyeknek a felsorolt tényezoket kellett
osztalyozniuk egy 1-5 terjedd skalan az alapjan, hogy azokat mennyire tartjak
fontosnak a vezetdi sikerességben. Az adatokat ANOVA probaval és LSD post hoc
teszttel dolgoztuk fel. Eredményeink szerint a férfi vezeték a csaladi allapotuk
alapjan eltéréen itélik meg a vezetdi sikerességben a személyes képességek
fontossagat (F(4)=2,534, p=0,041). A post hoc teszt alapjan szignifikans a kiilonbség
az 0zvegyek és az egyedilallok (p=0,013), az élettarsi kapcsolatban €16k és az
ozvegyek kozott (p=0,022), a hdzasok és az 6zvegyek (p=0,008), az 6zvegyek ¢és az
elvaltak (p=0,005) kozott. Az allitasra adott atlagpontszamokat a 6. tabldazat
tartalmazza.

Eredményeink szerint a férfi vezetok a csaladi allapotuk alapjan eltéréen itélik
meg a vezetdi sikerességben a hazastarsi tdimasz fontossagat (F(4)=10,075, p=0,000).
A post hoc teszt alapjan szignifikans a kiilonbség az egyediilallok és az élettarsi
kapcsolatban €16k (p=0,048), az egyediilallok és a hazasok (p=0,000), az élettarsi
kapcsolatban ¢l6k és a hazasok (p=0,002), az é¢lettarsi kapcsolatban €16k és az
elvaltak (p=0,015), a hdzasok és az elvaltak (p=0,000) kozott. Az allitasra adott
atlagpontszamokat a 6. tablazat tartalmazza.

Eredményeink szerint a férfi vezetk a csaladi allapotuk alapjan eltérden itélik
meg a vezetdi sikerességben az iskolai végzettség fontossagat (F(4)=2,976,
p=0,020). A post hoc teszt alapjan szignifikans a kiilonbség az egyediilallok és az
¢lettarsi kapcsolatban €16k (p=0,004), az egyediilallok ¢és a hazsasdgban ¢lok
(p=0,005) kozott. Az allitasra adott atlagpontszamokat a 6. tablazat tartalmazza.

Eredményeink szerint a férfi vezetdk a csaladi allapotuk alapjan eltérden itélik
meg a vezetdi sikerességben a barati timasz fontossagat (F(4)=3,624, p=0,007). A
post hoc teszt alapjan szignifikans a kiilonbség az egyediilalldo és az élettarasi
kapcsolatban ¢élok (p=0,002), az egyediildllok ¢és a hézasok (p=0,001), az
egyediilallok és az elvaltak (p=0,003) kozott. Az allitasra adott atlagpontszamokat a
6. tabldzat tartalmazza.
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6. tabldzat: A vezetdi sikeresség egyes tényezdinek a megitélése

Személyes képességek

Egyediilallo E;;t:ﬁ; ¢ Hézas Elvalt Ozvegy
Atlagpontszém m=4,380 m=4,239 m=4,413 | m=4,666 | m=3,000
€s szbras SD=0,804 | SD=0,793 | SD=0,686 | SD=0,500 | SD=2,828
Hézastarsi tdmasz

Egyediilallo E;;tggﬁ; ¢ Hézas Elvalt Ozvegy
Atlagpontszém m=3,190 m=3,586 m=4,000 | m=2,875 | m=3,000
€s szOras SD=0,511 SD=0,685 | SD=0,828 | SD=0,353 | SD=0,000
Iskolai végzettség

Egyediilallo E;;Efg; . | Hazas Elvalt Ozvegy
Atlagpontszém m=4,190 m=3,630 m=3,706 | m=4,111 m=4,000
€s szOras SD=0,749 | SD=0,678 | SD=0,725 | SD=0,781 | SD=1,414
Barati tamasz

Egyediilallo Elettarsi 1 o ¢ Elvalt Ozvegy

kapcsolat

Atlagpontszém m=3,666 m=3,200 m=3,229 | m=3,001 m=3,000
€s szOrés SD=0,795 SD=0,457 | SD=0,519 | SD=0,866 | SD=0,000

Forras: A szerzok szerkesztése.

A kovetkezd keérdéssel azt vizsgaltuk meg, hogy a valaszadok szerint
Osszeegyeztethetd-e sikeres vezetdi szerep a csaladi élettel. Az eredményeket Khi-
négyzet probaval elemeztiik. A proba feltétele, hogy a celldk tobb, mint 20%-aban a
gyakorisag 5 feletti legyen. Annak érdekében, hogy ez a feltétel teljesiiljon a csaladi
allapot valtozokat atkodoltuk. Az atkddolas eredményeként a valtozd mar csak két
kategoriat tartalmaz. Ezek a kategoridk: a valaszado jelenleg egyediil él; a valaszado
jelenleg egyiitt €l parjaval. A valaszado jelenleg egyediil ¢l kategoriaba soroljuk az
egyediilallokat, az elvaltakat és az Ozvegyeket. A valaszadd jelenleg egyiitt €l
parjaval kategodridba soroljuk az é¢lettarsi kapcsolatban €s a hazassdgban ¢€loket.
Eredményeink szerint a kiilonbdz0 csaladi allapoti személyek masképpen itélik meg
a csaladi élet és a vezetdi szerep Osszeegyeztethetdségét (x> = 7,702; df =1; p
=0,006), (Cramer's V =0,191; p=0,006). A kereszttabla elemzésiinket a 7. tdblazat
szemlélteti.
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7. tabldzat: A vezet6i szerep és csaladi élet osszeegyeztethetoségének a

megitélése

Lehstseges 1A valaszado jelenleg A val?szrftdo =
kettot 1 £ jelenleg egyiitt €l a | Osszesen
N . egyediil él .
0sszeegyeztetni? parjaval
leen 25 168 193

& 78,125% 93,333% 91,037%
Nem 7 12 19

21,875% 6,666% 8,962%
d N 32 180 212
S52E8¢ 100% 100% 100%

Forras: A szerzok szerkesztése.

A tovabbiakban T-proba segitségével azt vizsgaljuk meg, hogy az egyediil ¢I6,
illetve a parjukkal egyiitt €16k kiilonbdznek-e abban, hogy mely tényezoket és milyen
mértékben tartjdk fontosnak egy sikeres férfi vezetd életében. Az eredményeink
szerint a kiillonbségek szignifikansak az aldbbi tényezok esetében: energia (T = -
1,987; df =207; p =0,048), kitartas (T = -2,11; df =208; p =0,036) és humorérzék
tekintetében (T = -1,990; df =208; p =0,048). Az atlag pontszamokat a 8. tablazat

tartalmazza.

8. tabldzat: Tényezok fontossaganak megitélése sikeres férfi vezetok esetében

Energia
A valaszad6 jelenleg | A valaszado jelenleg
egyediil ¢l egylitt ¢l a parjaval
Atlagpontszam és szoras m=4,218 m=4,491
SD= 0,974 SD= 0,658
Kitartas
A valaszadd jelenleg | A valaszadd jelenleg
egyediil ¢l egyiitt él a parjaval
Atlagpontszam és szoras m=4,406 m=4,668
SD=0,945 SD=0,579
Humorérzék
A valaszadé jelenleg | A valaszadd jelenleg
egyediil ¢l egyiitt él a parjaval
Atlagpontszam és szoras m=3,562 m=3,932
SD=1,162 SD=0,930

Forras: A szerzOk szerkesztése.
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4. Kovetkeztetések és javaslatok

A munka ¢és a csaladi ¢élet a human 1ét két legjelentdsebb strukturald ereje, ezért
ezeknek az Osszeegyeztethetésége mind a férfi mind a ndéi vezetdk szamara
kiilonosen fontos, illetve egyben jelentds teher is (Makra et al., 2012). Ahogy az
elméleti bevezetoben is emlitettiik tobb kutatas vizsgalta, hogy miben kiilonbozik a
férfi és a ndi vezetési stilus (Szatmari, 2020; Zeidan, Berke 2021), illetve a férfiak
¢s a nok véleménye miben tér el a sajat vezetdi szerepeiket illetéen. Eddig kevés
kutatas vizsgalta azt, hogy vajon a férfiak eltérd csaladi allapota (pl. hazassagban,
vagy parkapcsolatban ¢€1€s), hogyan befolyasolja a sajat vezetdi szerepeikrol alkotott
véleményiiket. A kutatasi kérdésiinkre valaszként adhato, hogy a csaladi allapot
fliggvényében kiilonbéznek a férfi vezetok a vezetdi szerepeik megitélésében.
Vizsgélataink soran mind a két hipotézisiinket verifikaltuk. Fontosnak tartjuk
azonban hangsulyozni, hogy a vizsgéalati minta nem reprezentativ, ami limitalja a
kutatéasi eredményeink érvényességét. Az eredményeink nem generizalhatoak, csak
a vizsgalati mintdn tartjuk Oket érvényesnek, a teljes populéciora vetitve nem
értelmezhetdek.

A H(1) alapjan a csaladi allapot meghatarozza, hogy a valaszadok mely vezet6i
tényezoket tartjadk fontosnak a vezetdi sikeresség megitélése tekintetében. A
személyes képességeket, mint vezetdi tényezdt, mindegyik csoport fontosnak tartja,
kivétel az 6zvegyek, akiknek a valaszai semleges kategoriaba esnek. A személyes
képességeket a legfontosabb tényezdnek az elvaltak tartottdk. A hazastarsi tamaszt a
hazassagban ¢l6 férfi vezetdk tartjak legfontosabbnak, mig az 6zvegyek valasza
inkabb semleges volt, azaz a sikeres vezetés szempontjabdl neutralisnak gondoljak.
A hazastarsi tamaszt legkevésbé fontosnak az elvaltak gondoljdk, taldn ennek az
lehet az oka, hogy az elvalt férfi vezetdk a valas okozta élethelyzetbeli krizis ellenére
meg tudjdk Orizni a vezetdi poziciojukat. Az iskolai végzettséget a vezetés
szempontjabdl valamennyi csoport fontosnak tartotta, de a legfontosabbnak az
egyediilallok gondoljak. A barati tamasz a vezetés szempontjabol az 6zvegyek és az
elvaltak szamara neutralis, mig az egyediilallok szdmara inkébb fontos kategoriaba
esik.

A H(2) alapjan a csaladi allapot meghatarozza, hogy a valaszadok, hogy itélik
meg a sikeres vezetés 0sszeegyeztethetOségét a csaladi €lettel. Az egyediil €16k tobb
mint haromnegyede (78,125%) szerint a sikeres vezetés Osszeegyeztethetd a csaladi
¢lettel. Ez az érték azok esetében, akik jelenleg egyiitt élnek a parjukkal még
magasabb volt (93,333%). Vagyis a férfi vezetok tilnyomo tobbsége (91%) véli ugy,
hogy a csaladi élete Gsszeegyeztethetd a vezetdi szereppel. A Cramer's V értékek
viszont alacsonyak voltak (Cramer's V =0,191), amibdl kdvetkezik, hogy az altalunk
vizsgalt valtozok kozott ugyan van kapcesolat, de ennek mértéke gyenge.

A valaszadok abban is kiilonboznek, hogy hogyan itélik meg a sikeres férfi
vezetOk esetében az egyes tényezok fontossagat. Mind az energia, mind a kitartas és
humorérzék esetében is a valaszadok ezeket tényezdket fontosnak tartjadk. A
szignifikéans kiilonbségek a fontossag mértékére vonatkoznak. Akik jelenleg egytitt
élnek a parjukkal szamukra fontosabbak, hogy a férfi vezetd energikus és kitartd
legyen, illetve j6 humorérzékkel rendelkezzen, mint akik, jelenleg egyediil élnek. Az
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energikussag ¢és kitartds esetében azt feltételezziik, hogy ezen tényezok azért
fontosabbak azon férfiak szdmara, akik egyiitt élnek a parjukkal, mert szamukra
sokkal nehezebb a munka-maganélet kozotti egyensuly megtartasa, mint azok
szamara, akik egyediil élnek. Ugy véljiik, hogy az egyediil allok szdmara kisebb
terhet jelenthet a munka-maganélet Osszeegyeztetése, ezért tarthatjdk kevésbé
fontosnak ez energiat és a kitartast.

Osszességében a kutatidsunk eléri a kitlizott célt, mivel a kutatdsi kérdést
megvalaszoljuk és a két hozza kapcsolodd hipotézist is igazoljuk. A jovoben
folytatni szeretnénk a kutatdbmunkat, oly mddon, hogy a korabbi vizsgéalatunk
(Kémiives et al.,, 2022) soran felvett néi vezetdi kérddivre adott valaszokat
Osszehasonlitjuk a férfi vezetok valaszaival és azt teszteljiik, hogy a két nem esetében
a csaladi allapot eltéréen hat-e a vezetdi szerepekkel kapcsolatos attitlidokre. Ezt a
kutatéast azért is tartjuk indokoltnak elvégezni, mert a vezetdi szerep a férfiak és a
ndk esetében mas-mas maganéleti hatassal bir (Bihari (1993). A nd6i vezetdk a férfi
kollégaikkal Osszehasonlitva a gyermekvallaldst kovetéen munkaerd - piaci
szempontbol tobb hatranyt szenvednek el (Uhly et al., 2015). Ezért a jovoben egy
modellezd kutatds sordn azt is szeretnénk megvizsgalni, hogy a csaladi allapot mely
dimenzioi (pl. gyermekek szama) képesek megmagyarazni a férfiak és a ndk kozott
potencialisan kimutathato vezetdi szerepekkel kapcsolatos attitiid kiillonbségeket.
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