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CELKOLTSEGSZAMITAS ALKALMAZASA EGY
MEZOGAZDASAGI SZERVEZET CONTROLLING
RENDSZEREBEN

Thalmeiner Gerg6 — Gaspar Sandor

Absztrakt: Napjainkban a kiilonbdz6 élelmiszerfogyasztasi trendek meghatarozzak az élelmiszer
ellatasi lancok miikodését. A trendekre torténé hatékony és gyors reagalas egy erds versenyel6nyt
biztosit a véllalkozasoknak. Ezen versenyelény nem feltétlentil az adott trendre torténd reagalasban
rejlik, hanem a vallalkozasok agilitasdban. A kiilonbozd trendek koziil kiemelendd az allatjolét
megjelenése az élelmiszeripari termékek fogyasztodi preferencidban. Az erre torténd reagalds egy
bonyolult és komplex kihivast allit a termeldk felé. A fogyasztok fizetési hajlandosaga és a
tartasmodok megvaltoztatasa az a két tényez0, amely ezen kihivasban vizsgaland6 tényezo lehet. Az
allatjoléti szint novelése az allattartd telepeken egy alapvetden beruhdzas igényes és koltségeket
noveld tényezd. Az allatjoléti szempontbol jobb tartasmod kivalasztasa és ennek a koltség elemzése
lehet egyfajta kulcs a tervezés €s a megvaldsitas soran. Ezen tervezés soran kifejezetten eredményes
modszerként alkalmazhatdo a célkoltségszamitds modszertana. Ezen modszertan a fogyasztoi
értékitéletek és a szervezeti elére definialt profitrata fliggvényében végzi a koltséganalizist.
Tanulmanyunkban egy Kkiterjesztett esettanulmany keretében szemléltetjiik a célkoltségszamitas
modszertananak lehetséges alkalmazasat egy baromfitenyészté vallalkozas lehetséges tartasmod
valtasa soran. Kutatadsunkban ramutatunk arra, hogy a tartdsmodvaltas nem feltétleniil profitabilis, és
nem minden fogyasztéi csoport képes és hajlandd a tartdsmodbol fakadd tobblet koltségek
megfizetésére.

Abstract: Nowadays, different food consumption trends determine the functioning of food supply
chains. Responding efficiently and quickly to trends provides businesses with a strong competitive
advantage. This competitive advantage does not necessarily lie in responding to a particular trend, but
in the agility of businesses. Among the various trends, the emergence of animal welfare in the
consumer preference of food products should be highlighted. Responding to this poses a complicated
and complex challenge to producers. Consumers *willingness to pay and changing attitudes are the
two factors that can be examined in this challenge. Increasing the level of animal welfare on livestock
farms is a fundamentally investment-intensive and cost-increasing factor. Choosing a better
husbandry from an animal welfare point of view and analyzing the cost of this can be a kind of key
in planning and implementation. During this planning, the methodology of target cost calculation can
be used as an explicitly effective method. This methodology performs cost analysis based on
consumer value judgments and organizational predefined profit margins. In our study, we illustrate
the possible application of the target cost calculation methodology in the framework of an extended
case study when changing the possible husbandry of a poultry farm. In our research, we point out that
a change in lifestyle is not necessarily profitable, and not all consumer groups are able and willing to
pay the extra costs of a lifestyle.

Kulcsszavak: célkoltségszamitas, controlling, koltségstruktura, mezégazdasagi szervezet

Keywords: target cost calculation, controlling, cost structure, agricultural organization

1. Bevezetés

Az ¢lelmiszerfogyasztast nagymértékben meghatarozzak a kiilonb6z0, tarsadalmi és
kulturalis valtozasok. Ezen dinamikus valtozdsok kikényszeritik a kiilonb6z6
¢lelmiszer ellatasi lancban tevékenykedd vallalkozdsok alkalmazkodasat a
megvaltozott fogyasztdi igényekhez. A  kiilonbozé fogyasztasi trendek
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meghatarozasa ¢és kiértékelése egy alapvetdé fudamentum ezen alkalmazkodés
folyamataban. A vallalkozdsok még ha sikeresek is a rajuk hatd piaci trendek
megallapitdsdban, az még nem jelenti a sikeres alkalmazkodast (Zsotér—Bagi, 2020).
A véllalkozas miikodési folyamatai, eszkozei, szervezeti struktirdja és etikai
hozzaallasa az, amit 0ssze kell vetni a piaci trendekkel. A piaci trendekre valo
reagalés tehat egyfajta koltség-haszon elemzésen alapszik.

A kiilonb6zo koltségszamitasi modszertanok a mult adatain alapulnak, és nem
veszik figyelembe a fogyasztéi igényeket, illetve a technoldgiai innovacidok
koltségeinek beépiilését a rendszerbe. A célkoltség modszertana viszont lehetdséget
teremt a kiilonbozé fogyasztdi igények és a fogyasztoi értékitélet, illetve fizetési
hajlandosag tervezére. Ezaltal ez egy kivalo moddszer lehet a megvaltozott
¢lelmiszerfogyasztoi igények altal tamasztott elvarasok koltségelemzésére.

Kutatasukban egy kiterjesztett esettanulmanyon keresztiil szemléltetjiik a
fogyasztok  allatjolét irant tanusitott ndvekvd igényének hatasat egy
baromfitenyészté vallalkozds ezen iranya alkalmazkodasanak lehetdségeire.
Esettanulmanyunkban célkoltség szdmitas modszertandval megvizsgéaljuk a
szervezet tartdsmod valtasi lehetdségét és az ezzel jard koltségeket dsszevetjiik a
fogyasztdi csoportok tobblet fizetési hajlanddsagaval.

2. Az élelmiszer-fogyasztasban felmeriilé értékrendek

Roos—Hahn, (2017) szerzéparos munkéssaga alapjan, az értékrend alapu fogyasztas
¢s az ¢élelmiszer-fogyasztoéi magatartds elméletének kézos fundamentuma, a vevoi
dontést az értékrendszer kiilsé formdjanak interpretaljak. A fogyasztéi magatartas
kulcstényezdi koziil az egyik legbefolydsolobb az értékrend, amely a fogyasztoi
magatartas alapvetd eleme. Az értékrend a fogyasztdi magatartas belsd korrelacios
logikéjat meghatarozo tényezok egyike. Az interdiszciplinaris jellegli megkozelités
szerint kijelenthetd, hogy az értékrend két kornyezeti elemhez, kulturdlis és
tarsadalmi tényezokhoz kothetd. Az értékhez a legtobb esetben az életmddot,
életstilust és statuszdimenzidkat kotik hozzd. Ezen dimenzidkat a kiilonb6zd
koriilmények, szituaciok és az egyéni relativ és szubjektiv fontossag befolyasolja.
Mas tanulmanyok kiemelik az értek egyéni meghatarozottsagat, amely soran az
egyéni szubjektivitds meghataroz6. Peter—Olson (1987) tanulmanyukban ugy
hatarozzdk meg a fogyasztoi értéket, mint a fogyasztd alapvetd sziikségleteinek,
elére meghatarozott céljainak kognitiv képviseldje. A fogyasztoi preferencidk
kialakitasara, vasarlasi dontéshozatalt befolyasolo tényezdinek definidldsara szamos
értékméré modszer 1étezik. Ezen modszerek koziil szdmos olyan moddszer 1étezik,
amely kifejezetten a taplalkozasi, élelmiszerfogyasztisi szokasokat kiilonb6zd
értékrend szerint modellezik. Az értékrendalapt élelmiszer-fogyasztdi magatartasra
vonatkoz6 elmélet alapjan el lehet kiiloniteni harom szintet, amelyek kozott
kiilonvalik az értékek élelmiszer-fogyasztasi preferencidkra gyakorolt hatasa. Ezen
osztalyok kozott az elsé a fogyasztdo alapvetd értékei. A masodik szinten a
fogyasztasi szokéasokra befolyast gyakorlo értékrendek talalhatok. Ezen tényezdk
koz¢é sorolhatok a fogyaszto tarsadalmi, €letkoriilményi és preferencia koriilmények.
A harmadik szinten pedig az adott termékhez tarsitott kozvetlen értékek szerepelnek.
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Ezen értékek a termék valasztashoz kotédo okokat és kiillonbozd inditékokat tarja fel
(Sanchez-Fernandez—Iniesta-Bonillo, 2007).

2.1. Az allatjolét fogyasztoi értékitélete

Az allatok olyan biologiai szervezetek, amelyek megfeleld mitkodéséhez sziikséges
a jo egészségi allapot. A megfeleld egészségi allapot megteremtéséhez ¢€s
megorzéséhez, az allatok joléti sziikségleteinek kielégitéséhez kapcsolodnak a
kiilonbozo  allatjoléti  szempontrendszerek (Goldberg, 2016). Az allatjoléti
szempontok az allatok fundamentalis sziikségleteinek biztositasara fokuszal. Az
allatok alapvetd sziikségletei tartozik az €lelemhez, vizhez, természetes fényhez,
friss levegdhdz vald hozzajutds, pihenéshez sziikséges menedék magas szintli
biologiai miikodéshez sziikséges megfeleld mozgastér biztositasa, valamint betegség
esetén az allatorvosi ellatas biztositasa Az allatok alapvetd sziikségletei koziil fontos
megemliteni a fijdalomto, szorongastol és szenvedéstdl vald mentesiilést is (Von
Keyserlingk et al., 2017).

A haszondllatok jolétére vonatkozod egyre magasabb szintet a kiilonb6zd
hatdsagi intézkedések és piaci alapu szervezetek kényszeritik ki. Az elmult
évtizedben szamos piaci alapu szabvany, védjegy €s tanusitvany jott létre, amelyek
a valtozo piaci fogyasztoi igényeket tiikkrozi (Mayfield et al., 2007). Ezen elvarasok
a haszonallatok szenvedésének csokkentését, a kiilonb6zd gyodgyszeres —ndovekedést
felgyorsitd antibiotikumos kezelések csokkentését és az allatok jobb életének
megteremtését jelentik. A Miranda-de la Lama és szerzdtarsai (2016) szerint ezen
elvarasok mogott az egyik jelentds kivaltd ok a GMO-t6l (Genetically Modified
Organisms), valo félelem és a termelésbdl addd alacsony allati egészségligyi
szinvonal jelentds hatasa az emberi egészségre.

2.2. Modern koéltséganalitikai modszerek

A feleldsségi elvii szamvitelnek a gyakorlatban valé megjelenése a 1920-1930-as
években tortént meg. A korai koltségszamitasi modszerek és rendszerek elsésorban
az eldallitasi koltség kovetését és nyomon kovetésére fokuszaltak €s az eldallitasi
folyamatokban 1évé lekotott eréforrasok hatékonysaganak mérésére, addig ez az 1
szemléletben kialakitott szamvitel mas célokkal és relativ értelemben vett magas
onallosaggal rendelkezd, a vallalati felsdvezetés altal operativ szempontbol
feliigyelhetd egységek ¢€s teljesitmények kontrollja volt. Ez hivtak €s hivjak vezetoi
szamvitelnek (Zéman, 2016).

A 20. szézad elején a vallalati méretek novekedtek és veliik egyiitt a szervezetek
diverzifikaltsdga is és a vallalatok teriileti széttagoltsdga is. Ezek a trendek
teremtették meg a lehetOségét és sziikségét annak, hogy a vallalatvezetok
feliilvizsgaljak az addig alkalmazott kozvetett vallalati irdnyitasi gyakorlatukat
(Dobék, 1992).

A vezet6i szamvitel tovabbi alkalmazhatosaganak kérdéseit az 1980-as években
vetette fel Kaplan (1987) és Johnson (1972). Ok voltak azok, akik megfogalmaztak
az elveszett lényeg filozofidjat a koltséggazdalkodasban, melynek tovabbi
gazdalkodéasszervezésben betoltott szerepét ¢és felemelkedését is kiemelték.
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Ugyanakkor vitattdk, hogy a controlling alapjaul szolgaldé vezetéi szamvitel a
folyamatok bels6 hatékonysaganak figyelembevételével fejlodott volna ki.
Anthony—Vijaj (2006) szerint a pénziigyi €s vezetdi szamvitel szétvalasanak a f6 oka
az iparvallalatok vezetdi informdcids igényeinek az eltéré mértéke volt, amely
egyértelmiien a termék és a hozza tartozo koltség-szamitasra fokuszalt mig, a
szolgaltatasi termékekkel rendelkezd szervezetek maés vezetdi informdaciods
igényekkel rendelkeztek.

Fontos kiemelni, hogy ez a fajta szemlélet az érdekorientacioval egyidejiileg
alakult ki a vezetdi informacios igényeket is figyelembe véve, amire pedig a
késobbiekben a képviselet-elméletként hivatkoztak. Az 1980-as években a vezetdi
szamvitel sok hangsulyos kihivassal szembesiilt, és a fokusz Ujra a gyartasi
folyamatokra, a minéség iranti igényre, a terméktervezésre, illetve a szamitogéppel
ellendrzott termelési folyamatok bevezetésére szegddott (Blumné—Zéman, 2014). Az
uj kornyezeti feltételek mellett szdmos szervezet szembesiilt azzal, hogy
hagyomanyos koltség-szamviteli mércéik nem segitik eld az innovativ termelési
eljarasok és technologidk bevezetését, igy egyértelmiivé valt, hogy a kialakult
gyakorlatra a fentebb mar emlitett gyakorlati teoridk nagyon kevés hatdssal voltak
(Zéman, 2016).

2.3. Célkoltségszamitas

Az 19. szdzad végén Gjabb koltséganalitikai modszerek jottek 1étre. Alapvetden
harom kiilonboz0 iskolat lehet elkiiloniteni. Az amerikai tevékenység alapu, a német
folyamat alapu €s a japan célkoltségszamitas alapu iskolat.

A 1960-as évektdl termék fejlesztési-, tervezési szakaszai koltséganalitika
aspektusabol kiemelten fontossa valt. Ezen szempontokat figyelembevéve a
célkoltségszamitas olyan menedzsment modszert jelentett, amely fogyasztoi igények
¢s fizetési hajlandosag mellett a termék elvart funkcioit olyan koltségekkel tervezi
meg, amely az elére meghatarozott profit megszerzését biztositja (Raman, 2000).
Mara a ceélkoltségszamitast széleskorben alkalmazzak, olyan multinacionalis
szervezetek is, mint példaul Mercedes, Caterpillar, Panasonic, Apple és Toshiba
(Maher et al., 1997).

A célkoltségszamitas leghatékonyabban az 1) termékek bevezetésekor,
kifejlesztésekor lehet alkalmazni, illetve a lean szervezeti miikodés esetében
(Anthony—Vijaj, 2006). A hatékony kdltségkontroll akkor valdsithaté meg, ha mar a
terméktervezési, -fejlesztési szakaszban definialdsra keriil, és nem utélag, a tervek
elkésziiltét vagy termelés beinditdsa utan valosul meg (Mourisen et al., 2001). Ahogy
azt az 1. abra 1s szemlélteti a célkoltségszamitas fogyasztokozpontl, alapfeltevése,
hogy mi az a piaci ar, amit a fogyasztok hajlandok kifizetni az elvart mindségért és
funkcidért. Ehhez mérten szamolja és allokalja a termék eldallitasdnak koltségét,
hogy egy elére definialt nyereséget realizalhasson (Horvath—Mayer, 2011).



Celkoltsegszamitas alkalmazasa egy mezégazdasagi szervezet controlling rendszerében ® 165

1. abra: Célkoltségszamitas folyamata
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3. Anyag és modszer

Kutatasunk soran egy kiterjesztett esetelemzést végeztiink el. Az esettanulmanyunk
a Bacs-Kiskun megyében talalhato baromfitenyésztd vallalkozas szolgalt. A vizsgalt
szervezet f0  tevékenysége  brojlercsirketenyésztés, amelyet intenziv
tartastechnoldgiai koriilmények kozott valosit meg. A telepen 4 aktiv istalloban
folyik a termelés, amely soran évente megkdzelitdleg 1,3 millié kg vagocsirkehtst
értekesit.

Azért valasztottuk a kiterjesztett esetelemzés modszert, hogy felfedezziik a
meglévo elméletek, illetve a gyakorlatban alkalmazott modszerek hianyossagait. A
gyakorlatban alkalmazott modellt egy adott teoretikus szakirodalomban
megfogalmazott modszerek mentén, illetve mas empirikus kutatdsok mentén tovabb
fejlesztjlik kiilonbozd strukturdk és adottsagok mentén (Babbie, 2013). Célul tliztiik
ki a célkoltségszamitasi modszer alkalmazhatésagénak vizsgalatat az élelmiszer
fogyasztdi szokédsok valtozasara torténd reagalas tekintetében.

A fogyasztoi preferencidk felmérése érdekében kozosen az elemzett
vallalkozassal egy kvantitativ kutatast végeztiink, egy Magyarorszagon elvégzett
317 16s fogyasztoi mintan, véletlenszerii mintavétellel. A preferencia felmérés soran
jelentds hangsulyt helyeztiink a fogyasztok allatjoléttel kapcsolatos értékitéletére. A
kérddiveket 25 f6s mintan teszteltiik. A vizsgdlathoz kérddives kutatést
alkalmaztunk. A kérddiv elsd része a demografiai és egyéb adatokra, mig a masik
fele a fogyasztasi szokédsokra vonatkozik. A kutatdsunk sordn egy faktorelemzést
készitettiink a kiilonboz6 fogyasztdi csoportok elkiilonitése érdekében.
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4. Eredmények

Az altalunk vizsgalt szervezet {6 tevékenysége a brojler csirketenyésztés, amelyet
vagohid felé értékesit. A csirketelepen aktivan 4 istalloban folyik a tenyésztés,
amelynek koszonhetden a szervezet évente tobb mint egymillidé kg brojlercsirkét
értékesit. Ezt a volument a szervezet korszeri technologiaja, valamint a kivalo
szakértelemmel rendelkezé munkavallalok és telepi menedzsment teszi lehetové. A
termelés soran komoly figyelmet forditanak a megfeleld genetikai allomany
kivélasztasara, valamint a kivaldo mindségii takarmanyozasi program biztositasara. A
kivalé mindségl, tobbfazisu takarmanyozasi program nem csak a szigoru mindségi
feltételeknek kell megfeleljen, de a legjobban kell illeszkedjen a brojler adott
¢letszakaszaihoz. Ezaltal biztosithato, a megfeleld fejlodés és a teljesitményigény
kiszolgalas. A szervezet jelenleg 6 fot foglalkoztat, amelybe a menedzsment tagjai
is beletartoznak.

A szervezet az elmult évek soran komoly fejlesztéseket hajtott végre, amellyel a
beruhazasok és fejlesztések jelentdsége, amellyel a hatékonysag novelés és a
kiegyensulyozott termelés biztositdsa a cél. Tovabbd a takarmanyozasi program
folyamatos feliilértékelése is rendszeresen megtorténik. Az elmult évek soran csak
kivalo fuzarium és toxin mentes takarmanyt hasznéalnak. Ezen fejlesztéseket mind a
piaci koriilmények mind pedig a fogyasztoi trendek valtozasa okozta. Ugyanakkor
megfogalmazhato, hogy az 4gazaton beliil nagyon intenziv verseny folyik, amelyben
a termeldk érdekérvényesitd képessége nagyon alacsony. Ebb6l addéddan a termelési
haté¢konysdg sziik keresztmetszetet képez, viszont Onmagiban a termelés
hatékonysaganak novelésével €s a technologiai fejlesztésekkel még nem érhetd el a
piaci versenybdl valo kitlinés.

4.1. Celkoltségszamitas megjelenése

Az agazat jovedelmezdségi helyzete nagyon valtozo. Az elmult évek soran komoly
ar ingadozas figyelheté meg a piacon a vagocsirke termel6i araban. Altaldnosan
megfogalmazhatd, hogy az agazatra nagyon jelentds globalis verseny jellemzd,
amely a termeldi arak ingadozéasanak kovetkeztében jelentdsen befolyasolja a
szervezet rentabilitasat. Az élesedd nemzetkodzi verseny kikényszeriti az 4gazat
vasarlast befolyasolo tényezdk kozott az allatok joléti szintjének novelése egyre
jelentdsebb tényezként figyelhetdé meg. A ki¢lez0dd piaci tényezdk, valamint a
fogyaszté trendek valtozdsdnak figyelemmel kisérése sordn a szervezet
tartastechnologia valtoztatdsat mérlegeli. Az 1) alternativ tartastechnologia
kovetkeztében egy istallo atalakitasat Gigy tervezik, hogy az llatoknak lehetdségiik
legyen nyitott teriiletre is kimenni az istallobol. Ennek kovetkeztében az istallo
hasznos alapteriilete 1200 m>-rél 1500 m*-re novekedne, tehit kiegésziil 300 m?
kiilso teriilettel. Az istalld hasznos alapteriilet ndvelése pozitiv hatast gyakorolhat az
allomany fejlddésére és természetes viselkedésének gyakorlasara. A szervezet az
istallo telepitési mennyiségét nem noveli, igy csokkeni fog az egy négyzetméterre
juto éllatok szama.
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A szervezet tervezési mechanizmusaban tetten érhetd a célkoltségszamitas
kdézéppontjaban 1évé filozofia, amely szerint a fogyasztdi értékbdl kell kiindulni,
ennek megteremtése a cél. Azaltal tehat, hogy a szervezet a fogyasztoi igényvaltozast
figyelemmel kiséri, ami szerint a fogyasztok az allatjolét magasabb szinvonalat
eldnyben részesiti és hajlandé megfizetni ennek a hozzaadott értéknek az arat, a
szervezet kozvetetten a célkoltségszamitds modszertanat alkalmazza. A szervezet az
Uj tartasmod megvaldsitasa elott tervezetet készit a termelés naturalis értékeire,
valamint koltségekre vonatkozolag. Ez a jellegli tervezési folyamat jelentds részét
képezi a célkoltségszamitas modszertananak is, amely soran meghatarozasra keriil a
maximalis koltség értéke, amely az elére meghatarozott profit fiiggvényében
felosztasra keriilhet. Ugyanakkor a szervezet altal az elére meghatarozott profit nem
jelenik, meg ezért elmondhato, hogy a célkoltségszamitds modszertananak csak
egyes elemeit alkalmazza miikodése soran.

Ahhoz, hogy értékelni tudjuk a szervezet mikodését az alabbi tdblazatban
szemléltetjiik a tevékenységre jellemzd adatokat. A szervezet altal jelenleg is
alkalmazott tartasmod intenziv tartdsmodu, tehat a tablazat ezen értékei az aktualis-
tényleges miikodésbdl adddnak. Az alternativ tartdismodhoz kapcsolodo értékek
viszont prognosztizaltak, tehat a jovobeli miikddésre vonatkozo kalkulacios értékek
vannak feltiintetve. Az 1. tabldzat egy istallo atlagos termelési adatait szemlélteti.

1. tablazat: Naturalis mutatok

Mutatok Mutatok
Megnevezés Mértékegység tényleges értékei | tervezett értékei
(Intenziv (Alternativ
tartdsmod) tartdsmod)
Telepitési stirliség db/m? 18 14
Betelepitett db db 21 600 21 600
Elhullasi szazalék % 4.3 4.9
Atlagos
kg/kg 1,66 1,78
takarmanyhasznosulas
Atlagosan eléallitott kg kg 54 300 54300
. 1 évre
Allomanyforg6 5,9 5,5
vonatkozolag

Forras: A szerzok sajat szerkesztése

A tablazat adatai alapjan elmondhatd, hogy egyes mutatok értékei jelentdsen
eltérnek a két tartasmod kozott. Az alternativ tartdsmod kialakitasa esetén a telepitési
stirliség csokken viszont, az elhaldlozasi szazalék, a takarmanyhasznosulas €s az
allomanyforgd mutatdja kedvezdtlenebb értékkel rendelkezik. Az adatok
figyelembevételével mindkettd tartdsmodra vonatkozolag kiszamithatdo a brojler
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index, amely fontos hatékonysagi mérészam az agazaton beliil. A szervezet az EPEF
(European Production Efficiency Factor) mutatét alkalmazza. Az atlagos adatok
figyelembevételével ¢€és a  szamitds szemléltetése  érdekében  torténd
egyszertsitésekkel a kovetkezoképpen alakul a mutatok értéke (7).

Eletképesség (%) - Vagaskori testtomeg (kg)

EPEF = 100 O

Vagaskori életnap (nap) - Fajlagos takarmanyhasznosulas (kg/kg)

95,7 - 2,66
EPEFptenziv tartasi méd = m - 100 = 348,5

95,1 - 2,66
EPEF iternativ tartisi méd = m -100 = 290,0

Az EPEF mutat6 jol szemlélteti, hogy a két tartastechnoldgia koziil az intenziv
tartasmod hatékonyabb, mint a bevezetni kivant alternativ tartdismod. Ugyanakkor a
termelési alapadatok meghatdrozadsa mellett sziikséges megvizsgalni a termelés
koltségstrukturajat is, amelyet a 2. tabldzat szemléltet. A tablazatban feltiintetett
értekek 1 kg €ldsulyra vetitve keriiltek meghatarozasra.

2. tablazat: Termelési koltségstruktura

Tényleges koltségek Tervezett koltségek
Megnevezés (Ft/kg) (Ft/kg)

(Intenziv tartasmod) (Alternativ tartdsmoéd)
Takarmany 129,3 151,6
Napos allat 39,8 39,8
Segédanyagok 3,2 4,51
Atlagos energia koltség 10,87 9,7
Allategészségiigy 4,12 5,82
Alomanyag 0,83 0,83
Beér ¢s jérulék 11,65 11,65
Epiilet és eszkdzok
értékcsokkenése 24 2.8
Javitasi és karbantartési
koltségek LIS 1,72
Igénybe vett szolgaltatasok 5,4 5,4
Takaritas +
anyagkoltségek 173 2,23
Allati hulla kezelés 0,8 1,2
Egyéb kozvetlen koltségek 1,9 23
Fix koltségek 3,2 3,2
Osszesen 216,4 244,49

Forras: A szerzok sajat szerkesztése
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Az adatok alapjan megallapithat6, hogy az intenziv tartasmodban egy kg
¢lotomeg eldallitdsa soran megkozelitdleg 216 Ft koltség képzddik. Amennyiben ezt
az istallo teljes allomanyra vetitjiik, akkor elmondhatd, hogy atlagosan 11,8 milli6
Ft sziikséges. Ezzel szemben az alternativ tartdismodban egy kg é16tomeg eldallitasa
soran megkdzelitdleg 244 Ft koltség képzodik, ami az istallo teljes alloményra
vetitve 13,4 millid Ft-ot jelent. A tdblazat adatai alapjan elmondhatd, hogy a
legjelentdsebb valtozas a takarmanykoltség ndvekedésében jelenik meg. Ez a
ndvekedés nem csak a tartdsmod valtasbol adodik, hanem abbol is, hogy a szervezt
a takarmanyodsszetétel valtoztatasat is tervezi, amely sordn csak GMO mentes
komponenseket fognak hasznalni. Tovabba az allati fehérje (halliszt) hasznalata
teljesmértékben kikeriil a takarmanykomponensek koziil. Az allategészségiigyi
koltségek is megnovekednek, mivel a nyitott tér haszndlatdval, valamint a
négyzetméterenkénti siirliség csokkenésével az allatok aktivabbak lesznek ezéltal
megnovekszik a sériilések szdma is, ami végsd soron elvezet az elhulldsi mutatd
értekének novekedésehez.

A naturalis mutatok és koltségtényezOk vizsgalatat kovetden a tartdsmodok
jovedelmezdségének kalkuldldsa és Osszevetése alapjan lehet dontést hozni a
tartdsmodok eredményességérol. A szervezet a vizsgalt iddszakban az intenziv
tartdsmodban tartott brojlercsirkéket 263 Ft/kg-os aron értékesitette. Az alternativ
tartdsmod megvalositidsa esetén ennél magasabb atvételi arral lehet kalkulalni. A
szervezet az egy kg-ra jutd profitratdt nem koveti nyomon. Azért, hogy a
jovedelmezdségét 6sszehasonlithassuk az alabbiakban megvizsgéljuk a két termelési
mod profitratdjat. Az intenziv tartdsmod esetében a mutatdé meghatdrozésihoz
rendelkezésre allnak a tényleges adataink, viszont a megvalositani kivant alternativ
tartasmod esetében az értékesitési arat a fogyasztdi atlagos fizetési hajlandosag
segitségével hatdrozzuk meg (2).

Egy kg'ra jUté PrOﬁt I‘étaintenziv tartdsi moéd = % -100 = 17,7% (2)
., , 316—244,49
Egy kg-ra jut6 profit rataaiernativ tartasi mod = — 100 = 22,6%

A tartasmodok profitratainak Osszehasonlitdsa soran megallapithato, hogy a
szervezet tobb profitot tudna realizalni az 0j tartdsmod bevezetésével, azonban
fontos figyelembe venni a kibocsatott mennyiség csokkenését, amely jelentésen
csOkkentheti a teljes szervezeti profit értékét. Abban az esetben, ha sikeresen
implementéalni tudja a szervezet az Uj tartasmodot és azt hatékonyan tudja
miikddtetni meghatarozhatova vélhat egy szervezeti szintli kibocsatasi mennyiség,
ami mellett a szervezet a jelenleg alkalmazott intenziv tartdismodnal jovedelmezdbb
miikddést tud kialakitani. Ennek megvalositasa érdekében azonban sziikséges a
jelenleg tervezett projekt megvalositasa és a  termelésre  vonatkozo
szlikkeresztmetszetii tényezdk feltarasa.
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4.2. Fogyasztoi fizetési hajlandosag

A fogyasztéi fizetési hajlanddsagot kérddives felméréssel mértiik fel. Az elemzés
soran faktorelemzést készitettiink, amelyek alapjan korvonalazodik a fogyasztasi
preferencidk alakulasa és a fizetési hajlandosag mértéke. Az elemzést kovetden a 3.
tablazat alapjan kijelenthetd, hogy harom jol elkiiloniilo faktor jott 1étre, amelyek a
rotalast kovetden jol azonosithato és pozicionalhatd csoportokat képeznek. A harom
faktor magyaraz6 ereje 63,5% a teljes variancidra nézve. Az elemzés soran néhany
valtozot ki kellett zarni, ezt kovetden pedig a statisztikai probalkozasok soran
1étrejott a harom faktor. Az eredmények alapjan az els6 faktort az ,allatjolét irant
elkotelezett fogyasztok”-nak neveztiik el. Ezen faktoron beliil elvards a magas
allatjoléti szinvonal, valamint a fizetési hajlandosdg is magas. Ezen csoport
valaszadoi joval magasabb arat hajlanddak fizetni ezekért a termékekért. A masodik
faktor az ,,allatjoléti szempontbol befolyasolhatok™ kategodriaja. Ez a csoport nagyon
érdekes valtozokat tekint fontosnak. Ezen kategoria valaszadoi kifejezetten
hangstlyosnak tekintik a haszondllatok jolétét, viszont ezzel szemben nem mutatnak
akkora hajlanddséagot a tobbletfizetésre. Az allatjolét szintjének ndvelését nem csak
az dallatok szenvedése miatt tartjdk fontosnak, hanem az emberi egészséget
befolydsolé hatdsa miatt is. A harmadik csoport a ,allatjoléti szempontbol
¢érdektelen” névvel jellemezhetd. Ezen csoporton beliili fogyasztok elényben
részesitik, és alapvetdnek tartjak a husfogyasztast a mindennapokban. A legtobbjiik
tart, vagy tartott hdaztartdsan beliil haszonallatokat, viszont az allatjoléti
szempontokkal szemben nem mutat érdeklddést. Ezen csoport egyik legfontosabb
jellemzdje az, hogy nem hajland6 a tobbletfizetésre a magasabb allatjoléti szinttel
rendelkezd allattarto telepekrdl szarmazo €lelmiszerekért. A harom csoport fizetési
hajlandosagat értékelve megfogalmazhatd, hogy az elsé faktorba valaszadok
jelentdsen hajlanddak a tobbletfizetésre, akar 50%-os felarat is megfizetnének. A
masodik csoport valaszadoi kozel 20%-os felarfizetési hajlanddséagot jeldltek meg,
mig az utolso faktorba tartozé valaszaddk fogyasztasuk soran nem fizetnének tobbet
a magasabb allatjoléti szinvonallal rendelkezd termékekért.

Osszességében megéllapithatd, hogy az 4llattenyésztés egyre tdbb olyan
politikai és tarsadalmi elvardssal szembesiil, amelyek messze tilmutatnak az
alapvetd 4llatjoléti szinvonal biztositdsan. A kornyezetvédelem, a GMO mentes
termékek részaranyanak novekedése, a mezdgazdasagi és élelmiszeripari termékek
nyomonkovetési igénye, valamint az egészségestudatos taplalkozas 1j kihivasok elé
allitja az agazatot. Ahhoz, hogy a szervezetek ezen kovetelményeket gazdasdgosan
teljesiteni tudjak, az intézkedéseiket ugy kell végrehajtaniuk, hogy figyelembe
veszik a gazdasagi kritériumokat. Az egyre sulyosabb gazdasidgi nyomassal
szembesiilo szervezetek szdmara a célkoltségszamitas hatékony modszerkeént
szolgalhat arra, hogy a fogyasztéi igények valtozasa mellett elérjék az eldre
meghatéarozott profitot és ehhez megfeleld koltségstrukturat épitsenek ki.
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3. tabldzat: Rotalt faktormatrix az élelmiszer fogyasztas szempontjaival
osszefiiggé kérdések alapjan (n=317)

Faktorok
Elkotelezettek |Befolyasolhatok |Erdektelenek

Elelmiszer fogyasztas szempontjai

Minden étel-ital vasarlas soran torekszem az allatjoléti cimkével

rendelkezé termék vasarlasara 0,696 -0,113 0,168
Ha megtudnam hogy nem felel meg az adott élelmiszeripari marka-vallalkozas az
allatjoléti szabvanyoknak nem vasarolnék soha tobbet tdle. 0,546 -0,137 0,282

Hajlandé lennék akar 50%-al is tobbet fizetni a kiilénbdz6 allati
eredetii élelmiszeripari termékekért ha azok garantaitan megfelelnek a legmagasabb

allatjéléti szabvanyoknak 0,524 -0,057 -0,036
Inkabb elényben részesitem a BIO termékeket. 0,522 0,285 -0,111
Ha felhivjak a figyelmemet akkor szivesen vasarolok inkabb allatjoléti cimkével

rendelkez6 terméket. -0,001 0,638 -0,069
Volt hogy méar nem ettem hust mert sajnaltam az allatot. -0,07 0,574 -0,055
Az egészséges életmod miatt elkertilhetetlen a haszonallatok jolétének javitésa. 0,115 0,512 0,214

Hajlandé lennék akar 15%-al is tébbet fizetni a kiilénbdz6 allati
eredetii élelmiszeripari termékekért ha azok garantaitan megfelelnek a legmagasabb

allatjoléti szabvanyoknak 0,096 0,475 0,227|
Fontos szamomra hogy ne egyek minden nap husterméket. -0,101 0,402 0,292
Fontos szamomra hogy minden nap egyek histerméket. 0,073 0,087 0,389
Tartok otthon haszonéllatot. -0,14 0,094 0,374
Vasarldsaim soran elsédlegesen az ar az ami befolyasol 0,004 0,138 0,362
Nem fizetnék tébbet a kiilonobz6 llati eredetii élelmiszeripari termékekeért ha

azok garantaltan megfelelnek a legmagasabb allatjoléti szabvanyoknak. -0,034 -0,195 0,359

Forras: A szerzOk sajat szerkesztése

5. Osszefoglalas

Kutatdsunkban szemléltettilk egy kiterjesztett esettanulmanyon keresztil a
celkoltségszamitas lehetséges alkalmazasi modszertanat egy baromfitenyésztd
vallalkozas tartdsmod valtasa soran. Az eredmények ravilagitanak arra a tényre, hogy
a magasabb allatjoléttel rendelkezd élelmiszeripari termékek iranti kereslet elég
jelentds a hazai piacon is. A kiilonb6zd fogyasztoi csoportok viszont mas és mas
tobblet fizetési hajlandosaggal rendelkeznek ezen termékek irdnyéaba. A kiilonb6zo
csoportok altal tobbletfizetési hajlandosagbdl szdrmazd haszon és a tartdsmod
valtasbol fakado koltségek elemzése utan kijelenthetd, hogy csak az allatjolét irant a
legelkdtelezettebb csoport hajlandé akkora felarat fizetni az allatjoléti termékekért,
amely esetében jelentds haszonnal jarna a tartasmod valtas.

Kijelenthetd, hogy a magasabb allatjoléttel rendelkezd élelmiszeripari termékek
iranti kereslet jelentds a fogyasztok korében, de a fizetési hajlanddsag atlagosan még
nem annyira jelentds, hogy ezen elvarast minden esetben megfizessék. A szervezet
altal tervezett tartasmaod valtas jelentds koltségekkel jar, €s az egy csirkére jutd teljes
koltség is jelentésen nd. Ugyanakkor a fogyasztoi fizetési hajlandosag valtozadsanak
hatasa ezen tartdsmod valtoztatast rentabilissa teheti. A szervezet a bevezetni kivant
tartasmod tervezése soran szamos olyan modszert alkalmazott, amelyek
megegyeznek vagy részei lehetnek a célkoltségszamitasnak. Azonban jelentds
eltérés adodik abban, hogy a célkoltségszamitastol eltérden a szervezt nem egy altala
elére meghatarozott profitratdt definialt és ebbdl kiindulva hatarozta meg a
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koltségeket az eladési ar fliggvényében. Hanem eldszor a koltségek tervezésére keriil
sor, majd pedig ebbdl adoddan keriil kiszamitasra a varhatd profitrata.

A kiilonbozo allatjoléthez kotddo kotelezd szabalyozasi intézkedések hatasa is
jelentds koltségeket rohat a vallalkozésokra, viszont a fogyasztok ezt nem
hajlandéak megfizetni. Tovabbi kutatdsi lehetdségként fogalmazhatdo meg a
legelkdtelezettebb csoport részletes vizsgalata, elemzése és az aranyuk mértéke a
tarsadalomban, illetve kvalitativ moddszerekkel feltarni a pontosabb fizetési
hajlandésagok ok-okozati Osszefiiggéseit. Ezen kiviil érdekes kutatas lehet a
celkoltség alkalmazasi lehetdség széleskoriibb vizsgéalata az allattartd telepek
innovativ beruhazasai esetében is.

Koszonetnyilvanitas

L,AZ INNOVACIOS ES TECHNOLOGIAI MINISZTERIUM UNKP-20-3-1
KODSZAMU UJ NEMZETI KIVALOSAG PROGRAMJANAK A NEMZETI
KUTATASI, FEJLESZTESI ES INNOVACIOS ALAPBOL FINANSZIROZOTT
SZAKMAI TAMOGATASAVAL KESZULT.”
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