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VIDEKFEJLESZTESBEN - ESETTANULMANY: A
BERGENDOC SZOCIALIS SZOVETKEZET MUKODESENEK
ES EREDMENYEINEK ERTEKELESE

Kis Krisztidn — Kovéacs Helga — Szatmari Gabriella — T6th M6nika

Absztrakt: A foglalkoztatdsi és jovedelemszerzési lehetGségek javitdsa napjaink egyik legnagyobb
kihfvdsa a vidéki térségekben. Ennek orvosldsiban fontos szerepet tolthetnek be a szociélis
szovetkezetek, amelyek képesek integrdlni a gazdasdgi, tdrsadalmi és szociokulturilis célokat.
Miikodésiikkel jelentds mértékben hozzdjarulhatnak a foglalkoztatdsi €s szocidlis problémak
enyhitéséhez, a vidéki térségek gazdasigénak stabilizdldsghoz, valamint a tdrsadalmi kohézié és
tarsadalmi integrdcié eldmozditdsdhoz. Tanulményunkban a Bergend6c Szocidlis Szovetkezet
miikodését és eredményeit vizsgaljuk. Esettanulmédnyunk rdmutat arra, hogy a szovetkezet tobbféle,
foként szociélis, kulturdlis, valamint kozosségszervezd tevékenységet végzett 2013-as
megalakul4sdt kovetden, mikozben nem volt képes kialakitani fenntarthat6 miikodésének gazdasdgi
bazisit. Az itizleti tevékenységbdl szdrmazé eredmények elmaraddsa, més anyagi forrdsok hijan,
finanszirozhatatlann4 tette a miikodést, aminek kdvetkezményeként a szdvetkezet vilsdgba kertilt,
tevékenységeit jorészt sziinetelteti, ma inkabb csak vegetal.

Abstract: The greatest challenges facing rural areas today are to improve the employment and
income opportunities. Remedying this situation, social cooperatives that are able to integrate the
economic, societal and socio-cultural goals can play an important role. Their operation can
‘significantly contribute to alleviate employment and social problems, to stabilize the rural economy
and to promote social cohesion and social inclusion in rural areas. In our study, we examine the
operation and results of the Bergendéc Szocidlis Szovetkezet (Bergend6c Social Cooperative). Our
case study points out that the cooperative implemented various, especially social, cultural and
community organizing activities, since its formation in 2013; while it has not been able to develop a
sustainable economic basement for its operation. The lack of results from business activities, in the
absence of other financial resources, caused financial crisis in the operation and as a consequence of
that, the cooperative largely ceased its activities, and actually it just vegetates today.

Kulcsszavak: globalizéci6, lokalizaci6, szocidlis szovetkezet, vidékfejlesztés
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1. Bevezetés

Hazéank vidéki térségei az elmult évtizedekben jelentds és mélyrehaté valtozdsokon
mentek keresztiil, minek sordn szdmottevd mértékben alakult 4t a vidéki terek
tarsadalma és gazdasdga, valamint természeti €s tdji kdrnyezete. A valtozasok
hatdsira radikdlisan 4talakult a vidék hagyomanyos, évszdzados szerepe és
alapvetden megvaltoztak a varos-vidék viszonyok. A vidék atalakuldsara jellemzo,
hogy egyes térségek jelentds lakossagi és gazdasdgi szuburbaniziciés hatds ald
keriiltek, és jellemzden prosperdlnak, mig mas térségekben a periferizdlodas, a
munkanélkiiliség, az elszegényedés, az elnéptelenedés, az eloregedés jelenségei
véltak jellemzové (Csatdri, 2011; Kovécs, 2012).

A vidéki térségek fejlodése vagy hanyatldsa felfoghat6 gy, mint a helyi és
kiils6 (globalis) erék kolcsonhatdsanak eredménye. Ebben a folyamatban a globélis
er6k generélta megvaltozott koriilményekre és feltételekre az egyes lokalitdsok mds
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vélaszokat adnak, a kihivdsokra mdsként reagdlnak, illetve alkalmazkodnak,
aminek kovetkezményeként a vidéki térségek eltérd mintdzata, tdrsadalmi és
gazdasagi karakterisztikdja alakul ki (Marini-Mooney, 2006; Terluin, 2003). A
globalizici6 4ltal fémjelzett tirsadalmi, gazdasagi, kulturilis és politikai véaltozasok
az élet minden teriiletét érintve egyre intenzivebben és mélyebben hatjdk 4t az
egész vildgot, mikdzben olyan 1j koriilményeket hoznak életre, amelyek jelentds
kihivdsok elé 4llitjdk a lokalitdsokat, a helyi k6zosségeket (Kis—Pesti, 2015). A
globalizicié elérehaladtdval egyre fokozédik a helyi fejlédés Kkiilsd
meghatdrozottsdga, ami miatt felértékelddik a helyi kozosségek onszervezédd,
cselekvo- és erdekérvényesitd képessége, illetve ezek javitdsdnak sziikségessége
(Kis, 2014). Eppen ezért a tarsadalom szévetének Ujraszovése €s a helyi k6zosségi
kezdeményezések Osztonzése nélkiilozhetetlen. Amint azt G. Fekete (2013)
megjegyzi a globalizicié ellenstilyozdsara a lokalitdsok gazdasagi 6nszervezddése,
onrendelkezése €s egyiittmiikodése, illetve ennek feltételeként a helyi kozosségek
ujjaszervezddése jelentheti a jarhaté utat.

A globalizici6 hatdsdra az egyes térségek és telepiilések sok esetben
meglehetdsen kiszolgéltatott helyzetbe keriilnek, ami fokozottan érzékelhetd a
vidéki térségekben, amelyek gazdaségi ereje egyre csokken (Czene-Ricz, 2010). A
vidékgazdasag elveszitette hagyomanyos piacait, mikozben sajét belsd piacairél is
egyre inkdbb kiszorul, ami a vidéki térségek gazdasdginak hanyatldsit okozza (G.
Fekete, 2013). Eletképes gazdasagi bdzis nélkiil viszont nincs fenntarthaté vidéki
€let. Ezzel Osszefiiggésben elmondhat6, hogy tdrsadalmilag és gazdasdgilag
fenntarthatévd egy vidéki térség csak a népességmegtarté képesség és a
jovedelemtermelés fokozasdval, a vidéki terck felértékelddésével és élettérként
val6 elfogaddsaval vélhat (Szorényiné Kukorelli, 2005). A vidék népességmegtartd
képességét illetden az ott €6k foglalkoztatisi és jovedelemszerzési lehetdségei
kritikusak, hiszen a vidékgazdasidg gyengeségei, a vidéki munkalehetéségek
szdmdnak csokkenése és az alacsony jovedelmek Osztonzbleg hatnak az
elvandorldsra, ami népességcsokkenést és kedvezdtlen demografiai folyamatokat
indukdl. Mindez negativ hatdssal van a villalkoz4si aktivitisra és a
munkahelyteremtésre, ami tovabbi népességcsokkenést és eloregedést eredményez.

Az el6bbiek a halmozott kérforgds ok-okozati Gsszefiiggéseinek megfelelden
folytatédnak, felerdsitve, tovabb rontva a vidék tdrsadalmi és gazdasdgi helyzetét,
amelyek fenntarthatatlan folyamatokat idéznek el6 a kornyezetet illetéen is. Ma a
vidék helyzetét sok esetben a mélyiild gazdasdgi, tdrsadalmi és szocidlis
fesziiltségek jellemzik (T6th et al., 2009), ahol csokkennek a foglalkoztatési
lehetosegek €s nd a szocidlis ellatérendszerre szorulé népesség ardnya (Bir6 et al.,
2012)". A vidék rendszervaltdst kovetd atalakulasara jellemzd, hogy vidéki tereink

' A vidéki térségek legnagyobb problémdjaként azonositjak a foglalkoztatdsi helyzet hidnyossdgait a
RuralJobs elnevezésii kutatdsi program résztvevdi is. A program keretében az Eurépai Unié hat
orszdgéra kiterjedfen végeztek kutatdst a vidék foglalkoztatdsi lehetdségeinek javitdsa érdekében
(Pakurdr et al, 2012). E tekintetben kiemelendd, hogy a vidékgazdasdgt6l elvilaszthatatlan
mezdgazdasig tovdbbra is fontos szerepet jatszik a vidéken €élék foglalkoztatasdban és
jovedelmének biztositdsdban (Kis, 2006a; Oldh—Pakurar, 2011).
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tobbségiikben és dltaldban is leértékelddtek, gazdasigi alapjaik megrendiiltek,
eltarté képességiik csokkent, tdrsadalmuk hanyatlé és romlé kornyezeti dllapotok
jellemzik (Buday-Santha, 2009; Csatdri, 2011). Ennek megfeleléen a hazai vidék
nagy része sajnos elmaradott térs€g, s a példamutatéan sikeresek ma még
kisebbségben vannak (Balint—Juhdsz, 2005; Kigy6ssy—Czene, 2012).

Bélint és Juhdsz (2005) a sikeres térségek fejlodéstorténetébdl azt a
kovetkeztetést vontdk le, hogy a kedvezd okolégiai adottsdgok 6nmagukban nem
elegendéek, mindig van egy ,kondenziciés mag”, valamilyen helyi
kezdeményezés, ami elinditja a folyamatokat. Hasonl6an vélekedik Kassai és
Molndr (2016) is, akik szerint a vidéki telepiilések sikerességének egyik
kulcstényezdje egy olyan aktiv ,tdrsadalmi mag”, ami a helyi tdrsadalom
motorjaként, azdltal to6lt be létfontossdgi szerepet a fejlédésben, hogy helyi
kezdeményezések és egyiittmiikddések révén képes szervezni, mobilizalni a helyi
tarsadalmi és gazdasigi eréforrasokat. Ehhez kapcsolédéan Bédi és Bshm (2000)
felhivjdk a figyelmet arra, hogy a véllalkozé, innovativ és integrativ er6k azok,
amelyek hozzasegithetik a telepiiléseket, kedvezbtlen foldrajzi és természeti
adottsdgaik ellenére is, hogy képesek legyenek olyan folyamatok elinditdséra és
véghezvitelére, amelyek révén sikeresen tudnak reagdlni az 6ket érd kihivasokra.

Az eldbbiekkel dsszhangban, a globalizdcié kovetkezményeként a lokalitdsok
szerepe megvaltozik s a periféridra sodrédés elkeriilése miatt felértékelddnek a
kihivdsokra adott innovativ helyi vélaszok. Ennek sordn kulcsfontossdgu szereppel
bimak a foglalkoztatdsi és szocidlis helyzet javitasit célzé kezdeményezések,
amihez a szocidlis gazdasdg megfelel6 keretet biztosithat, hiszen annak szervezetei,
a tarsadalmi véllalkozdsok egyardnt szolgdlnak tdrsadalmi és gazdasagi célokat,
ennél fogva, kiilondsen a hatrdnyos helyzetii vidéki térségek szdmdra egyfajta
kiutat, a felzarkézas esélyét jelenthetik. E tekintetben kiemelendok a szévetkezetek
sajitos tipusat megtestesitd szocidlis szovetkezetek, mint tirsadalmi véllalkozdsok.
A szocidlis szovetkezetek fontos szerepet tolthetnek be a munkanélkiiliség és a
szegénység csOkkentésében, tdgabb értelemben a kirekesztettség elleni
kiizdelemben, hozzdjarulva a lokalitisok, a vidéki térségek gazdasdginak
stabilizdlasdhoz, tovdbbd a tdrsadalmi kohézié és a tdrsadalmi integricié
eldmozditdsdhoz; ezaltal a sikeres lokalizdci6 folyamatdhoz.

A téma (szocidlis szovetkezetek vidékfejlesztési szerepe) aktualitdsat és
kutatdsanak sziikségességét a fentebb bemutatott folyamatok és Osszefiiggések
szolgdltatjdk, mikozben hazdnkban és vildgviszonylatban is egyre nagyobb
figyelem irdnyul a szocidlis gazdaséagra, illetve a tdrsadalmi vdllalkozdsokra, ezen
beliil a szocidlis szovetkezetekre mint a foglalkoztatdsi és szocidlis problémék
kezelésére alkalmas eszkozokre. Tanulmanyunk célja megismerni és bemutatni a
Bergenddc Szocidlis Szovetkezet miik6dését, annak mozgatérugdit, tevékenységeit,
elért eredményeit és az azokat meghatdrozé tényezoket, Osszefiiggéseket. Ennek
sordn arra keressiik a valaszt, hogy hogyan miikodik a szociélis szovetkezet, milyen
tevékenységeket végez, eddigi mitkddése sordn milyen eredményeket ért el, illetve
milyen szerepet tolt be D6c tarsadalmi, gazdasagi helyzetének és viszonyainak
forméldsdban. Az esettanulmdny ismertetését megeldzéen fontosnak tartjuk a
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szocidlis szovetkezetekkel kapcsolatos alapvetdé informéci6k és Osszefiiggések
bemutatasat.

2. A szocialis szovetkezetek jellemzdi, miikidése, szerepe és jelentdsége

A globaliz4ci6 és a nyomdban kibontakozé ujkapitalizmus sziikségessé teszi a
foglalkoztatds novelését, a szolgédltatdsok elérhet6ségének javitdsat és a
versenyképesség fokozdsit eldmozdité uj, innovativ, a helyi kozosségeket
mobilizlé tirsadalmi formécidk kialakuldsat és elterjedését. Ennek el6segitésében
a szocidlis gazdasag kiépitése redlis alternativaként vehet6 figyelembe (G. Fekete—
Solymari, 2004). A szocidlis gazdasdg koncepciéjdba tartozénak tekinthetjiik az
olyan helyi kezdeményezéseket, ,,amelyek célja a nehezen elhelyezheté emberek
integrdldsa a munka vildgdba, foglalkoztatist, szakmai tuddsuk fejlesztését és
tandcsadast kindlva szdmukra” (Frey, 2007: 23). Ezen helyi kezdeményezések
tovabbi jellemzdje, hogy: lokdlis szinten mikddnek, a koz- és a piaci szektor
kozott, a magdncégek és dllami intézmények 4ltal kielégitetleniil hagyott helyi
sziikségletekre reagilnak; j munkahelyeket teremtenek; jovedelmet generdlnak és
az a c€ljuk, hogy iddvel Onfinanszirozévd viéljanak; a bevételeik kozott a
magdnfinanszirozds is bizonyos mértékben megjelenik; célcsoportjukba a tartds
munkanélkiiliek, az elhelyezkedési nehézséggel kiizdd pélyakezdd fiatalok, a
gondozasi kotelezettséggel terhelt nok, az idos és fogyatékossaggal é16 emberek és
“a szocidlis beilleszkedési zavarokkal kiizd® személyek tartoznak (Frey, 2007).

Sok orszdgban a szocidlis gazdasag fOszerepl6i a szocidlis szovetkezetek. Ez
nem véletlen, hiszen mint arra Bak és Réti (2013) is ramutatnak, a tdrsadalmi
véllalkozdsok e sajitos formdjit adé szervezetek jelentds mértékben
hozzéjarulhatnak a szegénység €s a munkanélkiiliség csokkentéséhez, tovabbd a
szocidlis integracichoz, Osszességében a térsadalmi és gazdaségi2 fejlodéshez.
Lévén, hogy a szdvetkezetek tevékenységilk sordn szorosan kotddnek a
lokalitdshoz, a helyi kozosségekhez, j6l kompenzalhatjdk a globalizacié hatasait,
csokkenthetik annak kdros kovetkezményeit (Kardcsony, 2003). Kardcsony Mihaly
eldbbi gondolatit megerdsitve, a szocidlis szovetkezeti torvény bemutatdsa
kapcsin, egy konferencidn a szocidlis szovetkezetrdl az mondta, hogy az a
,»globaliziciés vildg korrekciés mechanizmusa” (Kar4csony, 2007 idézi Pethed et
al.,, 2010). A tapasztalatok is azt mutatjdk, hogy a szocidlis szovetkezetek a
foglalkoztatdspolitika, a szocidlis, a regiondlis, a vidékfejlesztési, valamint az
agrar- és kornyezetvédelmi politika keretei -kozott felmeriild problémak
megolddsdnak, illetve kiegyensilyozdsidnak egyik alkalmas eszk6zét jelenthetik.
El6bbiek miatt, tdrsadalmi szerepiik és gazdasdgi jelentéségiik fokozatosan
felértékelddik (Bak-Réti, 2013; Boszorményi, 2007; Hortobagyi, 2011; OFA,
2011).

2 M4s szervezetekhez és tevékenységekhez hasonléan, a szocidlis szovetkezetek helyi

gazdaségfejlesztésben betoltstt szerepe megitélésének kiilondsen érdekes vetiilete a multiplik4torok
révén létrejovd gazdasdgi hatdsok szdmbavétele. Ezzel Osszefiiggésben l4sd példdul Kis és Téth
(2016), valamint Székely (2013) munk4j4t.
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A szocidlis szovetkezet mint a tdrsadalmi villalkozdsok egyike, egyszerre
gazdaségi tarsasdg, szocidlis intézmény és civil szervezet (Pethed, 2008); ami képes
otvozni a gazdalkoddsi funkciét a kulturdlis, szocidlis €és kozdsségszervezd
funkciéval (Pethe6 et al., 2010), illetve integrdlni a gazdasdgi, tdrsadalmi és
szociokulturdlis szempontokat (Ritter—Kassai, 2014). Ennek megfeleléen a
szovetkezetek e sajitos tipusa is iizleti tevékenységet végez, azonban a tdrsadalmi
cél az elsddleges, €s nincs profitmegosztds a tagok kozott (G. Fekete, 2014). A
szovetkezetek sajitos szervezeti és mikodési formdjuknak, a gazdélkoddsukban
megjelené specialitidsaiknak koszonhetden képesek tagjaik részére elonydk
biztositdsdra, a piaci viszonyokkal szembeni védelem nyujtdsara, illetve olyan
sziikségleteket is ki tudnak elégiteni, melyekrél a gazdasag mas szektorai, illetve az
dllam, a kozszféra nem, vagy csak korldtozottan képesek gondoskodni
(Boszorményi, 2007). A szocidlis és egyéb szovetkezeteket alapvetéen az
kiilonbozteti meg mas tarsadalmi formacidktél, illetve véllalkozdsoktdl, hogy a
szovetkezeti alapelvek mentén szervezik meg tevékenységiiket é€s mukodésiiket.
Ezen alapelvek betartdsa és érvényre juttatdsa jelenti a szovetkezet valddisdganak
feltételét, ily mddon szervesen hozzitartoznak a szovetkezeti identitds
koncepcidjihoz. '

Szovetkezetek Nemzetkdzi Szdvetsége (SZNSZ; ICA: International Co-
operative Alliance) 1995-ben Manchesterben megrendezett kongresszusén fogadta
el az tjragondolt szovetkezeti identitdsrél sz616 allasfoglaldsat (The Statement on
Co-operative Identity), amely magiban foglalja a szdvetkezet fogalmit, a
szovetkezeti mozgalom alapértékeit, és a szovetkezetek miikodésének alapelveit.
Az SZNSZ éllasfoglaldsa alapjan ,,A szovetkezet olyan személyek autoném
tarsuldsa, akik ©Onkéntesen egyesiiltek abbdl a célbol, hogy kozos gazdaségi,
tarsadalmi és kulturdlis sziikségleteiket és torekvéseiket kozos tulajdond és
demokratikusan irdnyitott véllalat Utjdn megvalésitsdk.” (ICA,. 2015: ii). Annak
érdekében, hogy a szovetkezetek azonos értékrend mentén mikddjenek, a
manchesteri Kongresszus az aldbbi alapértékeket nevesitette allasfoglaldsaban:
Onsegély, személyes felelosség, demokricia, egyenloség, méltanyossdg és
szolidaritds; mindemellett hitet tett az olyan hagyomdnyos etikai értékek mellett,
mint a becsiiletesség, nyiltsdg, tarsadalmi felelosség €és a mdsokrél vald
gondoskodds. A Manchesterben jrafogalmazott alapelvek szerepe, hogy
irdnymutatast adjanak az alapértékek gyakorlatba valé atiiltetéséhez. Az alapelvek
a kovetkezok: (a) az Onkéntes és nyitott tagsag; (b) a demokratikus tagi ellenérzés;
(c) a tagok gazdasdagi részvétele; (d) autondmia €s fiiggetlenség; (e) oktatds, képzés
és tdjékoztatas; (f) szovetkezetek kozotti egyiittmiikodés; (g) felelsség a
kozosségért® (ICA, 2015). A szovetkezeti identitds, vagyis a nemzetkozileg
elfogadott alapértékek és alapalapelvek a szdvetkezés 1ényegét hatirozzdk meg,
amelyek egyben a milkodésiik elvi és gyakorlati normadit jelentik, mikdzben a
szovetkezeti alapértékek az egyes kozdsségek, illetve az egész tdrsadalom

A Lfeleldsség a kozosségért” (dj, ondlls) elv a szovetkezeti kozosség fenntartdsdt, tartds
fejlesztését allitja szembe a globalizacié kdros mellékhatdsaival (SZOVKUT, é.n.).
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viszonyainak (kapcsolatainak, egyiittmiikodésének stb.) mindségét megalapozé
erkolcsi normék is (SZOVKUT, é.n.). Hasonl6 véleményen van Németh (2010) is,
aki szerint a szocidlis szdvetkezetek fenti értékek szerinti gyakorlata hozz4jarul a
helyi fejlédéshez, az Osszetarté kozosségi és tarsadalmi miikodéshez, a tirsadalmi
és gazdaségi stabilizdciéhoz, a sokszin( foglalkoztatds megvaldsitasahoz, védelmet
ad a kirekesztéssel szemben, és egy formdja a szegénység elleni kiizdelemnek.

Egyetértve az el6bbiekkel fontosnak tartjuk kiemelni a kultira, illetve a kultira
ltal meghatérozott tarsadalmi téke szerepét a telepiilések és térségek fejlédésében,
ugyanis a kultira értékekben és normdkban megtestesiild jellemz6i alapvetden
meghatdrozzak az emberek gondolkoddsat (dontéseit) és magatartisat
(viselkedését), ily médon kdzponti szerepet jatszanak a tdrsadalmi folyamatok
befolydsoldsdban és alakitdsdban. A tdrsadalmi téke egy kozosség kultirdjanak az
emberek kozotti kapcsolatokban és egyiittmiikodésekben valé megjelenése, illetve
kifejez0dése; az értékek és normik szovetébe dgyazddo kiilonbozé reldcidkkal
jellemezhetd tdrsadalmi hdalézatok olyan er6forrdsa, amelynek tarsadalmi és
gazdasdgi konzekvencidi vannak (Kis, 2006b). Az egyiittmiikodé és innovativ helyi
kozosségek, kultirdjuk, tradicidik, identitisuk révén olyan képességekre,
,jogosultsagokra” tesznek szert, ami dltal 0j er6forrasokat fedezhetnek fel, uj
megolddsokat alakithatnak ki, amelyek segitségével kitdgulnak-a lokalizacio
lehetéségei, redlissd valik a vdlasztas szabadsdga, minek kévetkeztében javulnak az
alkalmazkodis esélyei (Kis—Pesti, 2015). Ugy véljiik, hogy a fentebb bemutatott
alapvetd értékek és alapelvek szinkronban édllnak a vidékfejlesztés endogén
alapokra tdmaszkodd, lokalizdcidra fékuszalé megkozelitésével, ennek okan ezen
Kkulturdlis er6forrdsok” tudatositdsa, megerOsitése és fejlesztése kiemelt
jelent6séggel birnak a gazdasigi j6lét és tarsadalmi j6llét novelésében a vidéki
térségekben4.

Az alapelveket értékelve megéllapithaté tovabbd, hogy azok kifejezik a
szovetkezetek kettGs természetét, igy azok természetesen sajitjai a szocidlis
szovetkezeteknek is (Bak—-Réti, 2013). A szovetkezetek dudlis természetének
elgondoldsa szerint a szovetkezetek egyrészt iizleti vallalkozasok, masrészt a tagok
tdrsadalmi csoportjai; miikodésiik kulcsjellemzdje, hogy a profitmotivum és a
tagok gazdasdgi helyzetének javitdsa mellett, illetve azzal egyidejileg a
humanisztikus célok is fontos szempontként jelennek meg. Ez a kettosség, a kettds
természet a szovetkezetek meghatiroz6 és egyedi jellegzetessége (Puusa et al.,
2013). Szabé G. (2005: 82-83) véleménye szerint az SZNSZ manchesteri
allasfoglalasdban megjelenitett szovetkezeti identitds ,igen erdsen szocidlis és
ideolégiai szinezetli” (... kozgazdasdgi elemzésre kevésbé alkalmas...), ,,amely
elsdsorban a szovetkezetek szocidlis, kulturdlis szerepét és jelent6ségét emeli ki”.
Téménk szempontjdb6l mi ezt kedvezdnek értékeljiik, mivel dgy gondoljuk,
Osszhangban a fentiekkel, hogy a helyi kozosségek reagilé képességét,
alkalmazkodoképességét, azok tdrsadalmi és gazdasdgi versenyképességét,

4 A kultdra vidéki térségek fejlédésében betltott szerepérdl bovebben ldsd: Kis K. (2014):
Vidékgazdasag, Kultiira, lokaliz4ci6: eltérd valaszok és fejlodési differencidk. Jelenkori Tarsadalmi
és Gazdasigi Folyamatok, 9:(1-2), 9-28.
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kohéziéjat az emlitett szociokulturélis értékek nagymértékben eldmozditjak, ezért

azok tarsadalmi gyakorlatba valé Adtiiltetése mindenképpen kivédnatos és

tdmogatando.

Szabé G. (2005) amellett érvel, hogy a szovetkezeti identitdsnak a definici6n és
az alapelveken til magédban kell foglalnia a szovetkezetek alapvetd céljat és az
azok megvaldsitdsdhoz sziikséges funkciokat is, ami 4ltal pontosabban
megkozelithetd a szovetkezetek 1ényege, jelentdsége és hatdsa. Ebbdl kifolyolag
meg kell kiilonboztetni a szovetkezet alapvetd céljét és az eléréshez sziikséges
funkcidkat. Egy markans j6l meghatdrozott szvetkezeti identitds esetében a f6 cél
véltozatlan, mikdzben a megvaldsitasdhoz sziikséges funkcidk a kdrnyezetben zajlé
folyamatokkal Osszhangban viltozhatnak (Szabé G., 2005). A szovetkezetekrol
sz0l6 torvény alapjan a szocidlis szovetkezetek esetében az éltaldnos cél: ,a
héitranyos helyzetben 1év0 tagjai szdmdra munkafeltételek teremtése, valamint
szocidlis helyzetiik javitdsdnak egyéb médon torténd eldsegitése” (2006. évi X.
torvény 14. § (1) bekezdés).

Az, hogy céljaikat a szocidlis szovetkezetek miképpen, milyen funkciok,
szerepek, illetve tevékenységek révén tudjdk megvaldsitani, tobb tényezd
fiiggvénye. Altaldnossidgban elmondhaté, hogy a szocidlis szovetkezetek szerepe,
feladata a piaci és kozosségi sziikségletek kielégitése (G. Fekete—Liptak, 2014).
Mis megfogalmazéasban, a szocidlis szovetkezeteknek a helyi kulturalis, szocidlis,
gazdasagi sziikségletek kielégitésére kell alapozniuk (Pethed, 2008), ezek
hatdrozzak meg céljaikat, feladataikat, létjogosultsdgukat. A jol definidlt
sziikségletek alapjdn alakithat6k ki ugyanis a célok, amelyekb6l levezethet6k a
feladatok. :

A szocidlis szovetkezetek magyarorszdgi tipusait, szinkronban a
sziikségletekkel, Németh (2013) a kovetkezdképpen hatdrozta meg:

— Hiétranyos helyzetlek foglalkoztatdsi integracidjat biztosité szocidlis
szovetkezet: kimondottan hdatrdnyos helyzeti munkaer6-piaci csoporthoz
tartoz6 személyek foglalkoztatasdra 1étrejott szocidlis szdvetkezet;

— Helyi kozosségi sziikségleteket kielégité szocidlis szOvetkezet: a piacgazdasig
egyéni, globalizalt érdekeket képviselé szemléletével szemben, a helyi
kozosségi érdekeket képviseld, a helyi sziikségletekre vdlaszt adé szocidlis
szovetkezet;

— Kozosségi villalkozasként miikodd szocidlis szdvetkezet: a szdvetkezeti
elveket fontosnak tarté kozosség altal 1étrehozott kozosségi vallalkozas, amely
alternativ gazdasdgi egylittmiikddésre, alternativ kozosségi értékrend szerinti
életforma kialakitdsdra épiil és a fenntarthaté fejlodés szempontjait helyezi
kozéppontba.

A vidéki térségek specifikumaira tekintette]l, G. Fekete (2014) t6bb olyan
sajatos feladatot hatdrozott meg (I. tdbldzat), amelyek a szocidlis szovetkezetek,
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mint tirsadalmi innovéciok® és egyben innovatorok, tevékenységi korének részét
képezhetik.

1. tdbldzat: A szocialis szovetkezetek lehetséges feladatai a vidéki sajatossagok

és tarsadalmi célok tiikkrében

Vidéki sajitossig Térsadalmi cél Sajatos feladat

. " alternativ (kisléptékii) szolgéltatdsi médok bevezetése:
Alacsony ?;zxr;ésc;ééscsokkentése/ oktatés, mi'.lvelc")dés, egészségiigy, szociélis gondoskod4s,
Koncentrécié kommunilis szolgéltatdsok
egyiittmiikodések €s integracitk szervezése, belsd
hélézatok épitése, horizontélis kozlekedés javitdsa
komyezeti fenntarthatéség erdsitése: természetvédelem,

teriileti és tdrsadalmi integrici6

egészséges lakSkomyezet téjfenntartds, erddsités, alternativ energiaforrasok
biztositdsa a jovd generdciéinak is | hasznélata, hulladékkezelés, lakdsok feldjitdsa, telepiilés-
Természetkozelség karbantartas
megélhetés biztositisa, helyi (természeti és kulturélis) eréforrdsok hasznositdsa:
onrendelkezés erdsitése, fiatalok téjjellegli élelmiszertermelés, rekredci6s lehetdségek
letelepedése bovitése, lakéingatlanok kiajdnldsa
tuddstarsadalomhoz kapcsol6das tuddskészlet bovitése: helyi tudés, szaktudds, digitdlis
eldsegitése irdstudés fejlesztése (képzések)
Lassabb kulturilis identitds megérzése, eroforrds- kulurélis 6rokség orzése, hagyoményépolds: gylijiés,
valtozasok bovités bemutatis
kozvetlen részvétel elérése, j6 korméanyzas: koz6sségek erbsitése
kapacitdsbovités J yzas: g

véros-vidék kapcsolatok erfsitése: ingdzas segitése,
Centrumoktdl valé I . piacok elérése és szervezése, (fizikai, informéci6s,
tavolsig terdleti hdtrdnyok mérséklése tdrsadalmi) hél6zatok épitése, jelenlét és reprezentéci6 a
vérosi, térségi véleményformélasban és dontéshozdsban

Forras: G. Fekete (2014)

A tdblazatb6l kitlinik, hogy a sajatossdgok, a sziikségletek és a célok
fiiggvényében  meglehetdsen  szines  feladatkbr mentén  szervezhetik
tevékenységiiket a szovetkezetek. Mindez rimutat arra, hogy igen nagyszdmi
kapcsolédasi lehetoség adddik a szociélis szovetkezetek miikodése és a vidéki
térségek fejlesztési igényei kozott.

G. Fekete (2014) ravilagit arra, hogy a tarsadalmi vallalkozdsok, koztiikk a
szocidlis szOvetkezetek, a vidék megijitdsiban, a sajitosan vidéki problémaik
kezelésében fontos szerepet jitszhatnak és jitszanak ott, ahol mar volt idejiik
kiteljesedni.

Hangsilyoznunk kell azonban, hogy a szocidlis szovetkezetek bar alkalmas
eszkozei lehetnek a foglalkoztatds javitisdnak, a héatranyos helyzetii csoportok
segitésének, illetve a teriileti egyenlétlenségek mérséklésének, mégsem
csodaszerek. Szdmos feltétel és koriilmény neheziti sikeres milkodésiiket, hosszi
tavi fennmaraddsukat, melyek koziil kiemelkedik a villalkozési tevékenységbol
szdrmaz6 bevételszerzési képességiik alacsony szintje. Ha ugyanis a gazdasagi
tevékenység vonatkozdsiban a szocidlis szovetkezet nem ér el elegendd eredményt,
tarsadalmi céljai, a miikodéséhez kapcsolédS alapértékek sem érvényesiilnek,
illetve nem érvényesiilhetnek; ezért a szovetkezet vélsdgba jut, megsziinik. Tehat

3 A szocidlis szovetkezetek Snmagukban is tirsadalmi innovéci6t jelenthetnek, amennyiben 4ltaluk
val6ban uj, az eddig kielégitetlen helyi szikségletek kielégitésére képes szervezet jon létre (G.
Fekete, 2014).
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ezen tarsadalmi vallalkozdsok esetében is sziikséges a piaci alkalmazkodés és
annak eldsegitése, hiszen ennek hidnydban meggyengiil, ellehetetleniil az
els6dleges, tarsadalmi célok elérésének képessége, ami jelentds kihivas elé 4llitja
magdt a szovetkezetet, mint szervezetet és a helyi kozOsség tagjait, akiknek a
megsegitésére létrejott. Németh Ldszl6, a Szocidlis Szovetkezetek Orszagos
Szovetségének elndke szerint a szocidlis szovetkezetek sikere alapvetéen a helyi
kozOsség szolidaritidson alapul6 egyiittmiikodésétdl és a megfeleld piaci rések
megtaldlasatdl fiigg (Németh, 2016).

Az elmilt 6t-tiz év programjainak koszonhetéen a szocidlis szovetkezetek
szdma ugrdsszerlien megnoétt, bar miikodé szocidlis szovetkezet csak jéval kisebb
szdmban fordul el6. A szovetkezeti alapelveknek megfeleléen miikodo
szdvetkezetek szdma pedig ennél is kevesebb (G. Fekete—Liptdk, 2014). A szdmok
nyelvén ez azt jelenti, hogy jelenleg mintegy 2 600 szocidlis szovetkezet van
Magyarorszdgon s ebbdl mindossze 150, amelyik fenntarthaté médon miikodik.
Tovéabbi mintegy 350 palydzati pénzek révén tud csak megélni, és koriilbeliil
2 000-re tehetd az alvé vagy a megsziinés hatdrdn 1€vé, illetve a csak egy-egy
péalyazati lehetéségre 1étrehozott szovetkezetek szdma. Az eldbbi ,kategéridkon”
kiviil 100-150 olyan szocidlis szovetkezet is 1étezik, amelyek gazdasdgi tdrsasdgok
dtalakuldsaval azért jottek -1étre, hogy az adé- és jarulékkedvezményeket igénybe
vehessék (Németh, 2016).

3. A Kkutatasi teriilet lehatarolasa, Déc kozség rovid bemutatisa, a telepiilés
fébb tarsadalmi és gazdasagi jellemzdéi

Kutatdsunk helyszine D6c kozség, amely a Tisza jobb partjdn, a DéEI-Alfold és
Csongrad megye k6zépsé, a Szegedi jards északi részén helyezkedik el (1. érkép).
A telepiilés teriilete 49,43 km?, lakosainak szdma 685 f6, népsiiriisége 13,9 fo/km’,
ami jéval a vidékiség hazai népsiiriiségi alapkritériumdnak szdmitd 120 fé/km*-es
népességkoncentracids hatarérték alatt van.

A kozség 6ndllé telepiilésként 1952-ben jott létre az egykori Pallavicini
urodalom helyén, Opusztaszer, régi nevén Sovényhiza és Sandorfalva telepiilések
hatérteriiletein. A falut Csongrdd megyében egyediili zsdktelepiilésként csak egy
irdnybdl, a Szegedet és Csongradot Osszekoté 4519. szdmi kozutat keresztezd
4524. jelt Balastya—Doc Osszekotouton lehet megkozeliteni. A telepiilés kiterjedt
tanyavildggal rendelkezik, hiszen a kiilteriileten, tanydn €16 lakossag aranya 30%,
mig a tanydk a telepiilés lakdsdllomanydnak ugyancsak 30%-at teszik ki. Ezen
adatok is titkr6zik a telepiilés tanyds-vidékies jellegét.

Déc nem természetes telepiilésfejodés eredményeképpen jott 1étre. Amint azt
Lele Ferenc, a kozség monogrifidjdnak megiréja a telepiilésfejlesztd tényezok
kapcsan lejegyzi: ,,Nincs dtmend forgalom, nincs utkeresztez6dés, nincs vasiit,
nincs vizi dt, nincs dsvanykincs, csak az Istenadta fold.” (Lele, 2000: 15). A mai
értelemben vett telepiilés sohasem létezett a kozség helyén. A masodik
vildghdborit kovetden tervezték meg Décot, amely 1952. janudr elsején valt
hivatalosan 6nall6 kozigazgatdssal rendelkezd kdzséggé. Nevét a teriilet egykori
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bérld birtokosadnak €s 6rokoseinek csaldadnevérdl (D6czy) kapta. Egy 1488-ban kelt
feljegyzésben mar D6cz néven szerepel a teriilet (Lele, 2000).

1. térkép: A Szegedi jaras telepiilései

Mﬁ
N |

Forrés: http://www jaras.info.hu/lap/szegedi-jaras

Déc bdvelkedik természeti kincsekben. A telepiilést keletrdl hatédrolé Tisza, az
Atkai holtdg, a dombon elhelyezkedd falu, és azt koriiloleld erdok, a sajdtos
€l6vilag és tdjkép egyediildllovd, értékessé, széppé és szerethetévé teszik Docot,
amelynek jelent6s része védett teriilet. Déc kivalé agrookoldgiai adottsidgai remek
feltételeket biztositanak a kiilonféle mezégazdasdgi tevékenységekhez. Elébbiek a
telepiilés cimerében is kifejezésre keriilnek (/. kép).

cimere

Forrés: Sulinet, Cimertér (é.n.)
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A bizakalaszok a telepiilés f6 foglalkozdsi 4gat a mezdgazdasagot jelképezik.
A buzogény és a tolgy a teriilet vizenyds, vizparti egyben tdjvédelmi korzet
mivoltdt hangsilyozza. Az 6z a koOzség hatdrdnak kétharmadat kitevl erdd
legnagyobb r6t vada. A dohdnylevelek azoknak az emlékét idézik, akik
dohdnykertészként a (18. szdzadban) részesei voltak a torok kilizése utdni
tjratelepitésnek, s munkdjukkal megteremtették az alapjit az ujjaszervez6dd
telepiilésnek. A cimer aljan lathat6 eziist szalag a Tisz4t szimbolizélja, amely 4ldds
e tajra, de éppen habos dbrdzoldsa annak a nagy (petresi) gitszakaddsnak allit
emléket, amelynek kovetkeztében Szeged viarosit elmosta 1879-ben az arviz
(Sulinet, é.n.).

A telepiilés értékeit két csoportra osztottuk: természet adta, illetve ember
alkotta (2. tdbldzat). A természeti er6forrdsok alapjit a Tisza és a Tisza mentén
kialakult egyedi fl6ra és fauna képezi. Ezen ért€ékek védelme érdekében a telepiilés
58%-a védett teriilet, része a Pusztaszeri Tdjvédelmi Korzetnek. A telepiilés mdsik
fontos természeti adottsdga a mdr emlitett kedvezd agrotkolégiai feltételek,
amelyek a mezdgazdasdgi tevékenységek alapjat képezik. Az ember alkotta
értékeknél megemlitenddk a valldsi helyek, a kiilonboz6 rendezvények, példdul a
telepiilés kulturdlis értékeit, hagyomdnyait bemutaté rendezvények, bdilok, a
Levendula iinnep, falunap, amelyeknek a kozosségi €s miivelddési 1étesitmények,
terek adnak helyet. A rendezvényeken til a népi kultira (képzémiivészet, koltészet)
és a sport is szinesiti a helyiek életét. Ezek mellett fontos elemek a kozséget érintd
tdradtvonalak is, amelyek egyre népszeriibbek és altaluk egyre tdbb turista fordul
meg a faluban.

2. tabldzat: Déc természet adta és ember alkotta értékei

Természeti értékek Ember alkotta értékek

Novény és dllatvilag: Vallési helyek:
— a Tisza mentén kialakult viltozatos, egyedi fléra és | — Kisboldogasszony templom

fauna Rendezvények:
— atelepiilést koriiloleld nagy kiterjedésh erdok —  sport-, iskola- és 6vodabal
—  &szi daru- és vadlidvonulds ~ falunap, majélis
- tiszavirdgzds — kenyérszentelés
Védett teriiletek: — Levendula iinnep
— Pusztaszeri tajvédelmi korzet része (a telepiilés | Kozdsségi és milvelddési intézmények, 1étesitmények:

terliletének 58%-a) —  kozosségi konyvtar, milvel6dési hiz
-~ Atkai-holtdg / horgdszparadicsom — falu kemencéje, labdariigé palya, kozcéld jatszotér
—  Petresi Gdtszakadds (1879) Népi kultira:
- Hétnovér fa — helyi kézmiives asszonyok munkéi
Kedvez6 agroskolégiai feltételek: —  helyi koltok versei
- j6 mindségi tiszai ontéstalaj (a telepiilés 1/5-én | Sportélet:

homokos talaj) —  Noi és férfi focicsapat > D6c Kozségért Egyesiilet
- kedvezd mikroklima Tiradtvonalak:
- Ont6zési lehetdség —  Alfoldi Kéktira Gtvonal halad 4t a telepiilésen

— _ Petres-79 Kerékpdros Teljesitménytira érinti D6cot

Forras: Sajit osszeallitds

Déc kozség a 105/2015. (IV. 23.) Korm. rendelet szerint tdrsadalmi, gazdasagi
és infrastrukturilis szempontb6l kedvezményezett telepiilésnek mindsiil. Az e
kategéridba tartozé telepiilésekre jellemzo a roml6 demogrifiai és tarsadalmi
helyzet, a lakds- és életkoriilmények csokkend szinvonala, a helyi gazdasdg és
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munkaerdpiac alacsony teljesitménye, tovdbbd a kedvezétlen, nem megfeleld
infrastrukturalis és kornyezeti 4llapot. Elébbi hatrdnyok meglétének egyik
indikdtora a telepiilés népességének csokkenése. A népesség fogydsa méar a
hatvanas évektdl jellemzové valt, amely tendencia az elmiilt években is
folytatédott. Ennek eredményeként a telepiilésen ¢€l6k szdma mintegy
megfelezodott az 1960-as adllapothoz képest (1. dbra).

1. dbra: Déc lakénépességének valtoziasa 1870 és 2016 kozott
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Forr4s: http://nepesseg.com/csongrad/doc (é.n.), KSH (2016)

A romlé demogréfiai viszonyokat mutatja az 6regedési index alakuldsa, ami a
telepiilés népességének eloregedésérol, csokkend reprodukciés képességérdl ad
informéciot. Az idéskord, 60 év feletti és a fiatal, 14 év alatti népesség ardnyabdl
szédmitott Oregedési mutaté valtozdsat figyelve megdllapithatd, hogy tiz év
leforgdsa alatt is nagymértékben romlott a helyzet, hiszen a 2004. évi 111,9%-r61
2014-re 172,2%-ra ndtt a mutatd értéke, ami jelzi a falu lakossdganak eloregedési
folyamatédt. A falu lakosainak szdmét az oda-, illetve bevandorlé népesség sem
tudta novelni, mivel 2004 és 2014 kozott 460-an koltdztek ideiglenesen vagy
allandéan a faluba, viszont 487-en koltoztek el onnan, tehat a vizsgdlt idészak
vandorlasi egyenlege negativ eldjelii. Az elmilt évek adatai alapjdn a természetes
szaporodds egyenlege néhdny év pozitiv értékétdl eltekintve, daltaldban és
Osszességében is negativ, azaz a haldlozdsok szdma rendre feliilmiilja a sziiletések
szdmdt, ami a népesség természetes fogydsat okozza.

A 2011-es népszamldlasi adatok alapjén a faluban a foglalkoztatottsdg mértéke
51%-o0s. A munkaképes korti ndk foglalkoztatottsiga 47%-os, a férfiaké pedig
54%-os. A foglalkoztatottsig alacsony szintje nagymértékben meghatdrozza az egy
lakosra jut6 jovedelem nagysagit és ezen keresztiil a telepiilés népességmegtart6
képességét, ami a fogyatkozé népességszam alapjin csokkend mértékil. Ezért a
foglalkoztatdsi helyzet javitdsa a telepiilés jovoje szempontjabdl kardindlis
probléma. A foglalkoztatottak 43%-a helyben, 57%-a pedig més telepiilésen, foként
Szegeden dolgozik. A helyben laké és dolgozd, illetve az eljar6k ilyen ardnya utal a
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helyi gazdasdg alacsony foglalkoztatdsi képességére, hogy a telepiilés
véllalkozdsai, egyéb munkaad6i nem tudnak elegend6, az emberek igényeit
kielégité munka- és jovedelemszerzési lehetdséget kindlni. Mindez visszahat a
lokalis gazdaségra, tovdbb csokkentve annak teljesitményét. A telepiilés gazdasagi
életében jelentds szerepet jatszik a mezdgazdasag, mivel a regisztrélt vallalkozdsok
tobb mint hdromnegyede mezOgazdasdgi tevékenységet folytat. A 2011-es
népszédmléldsi adatokbdl kideriil, hogy az akkori foglalkoztatottakb6l, 237 f6bdl a
mezdgazdasdgban 56-an dolgoztak, ami a foglalkoztatottak 23-24%-a. A
jovedelemszerzési  lehet6ségek mellett a  sziikségletek  kielégitése, a
szolgéltatdsokhoz vald hozzaférés, az életmindség és a népességmegtart6 képesség
szempontjabdl fontos az elérhetd jovedelmek nagysdga is. A telepiilésen €l
addfizetdk ardnya 2013-ban 40,72% volt, vagyis 100 édllandé lakosra 40 adéfizetd
jutott, szemben a régiés a megyei, illetve a jarasi 43—44%-kal. Az egy lakosra jutd
Osszes nettd jovedelem a Dél-alfoldi régiéban mintegy 600 ezer, Csongrad
megyében 630 ezer, a Szegedi jarasban 720 ezer forint, mig Décon ez az dsszeg
csupdn 427 219 Ft volt 2013-ban.

Az elébb bemutatott informéacidk kétség kiviil nem egy prosperdlé koz(6s)ség
képét mutatjdk €s vetitik elore, de a sok kedvezbtlen és rossz kozott észre kell
venni a j6 dolgokat, mint példaul az itt €lok Osszetartdsat, a telepiilés természeti,
tdji és kulturdlis er6forrasait, illetve a mezdgazdasdgban rejlé tovébbi
lehetdségeket. Sok olyan érték van a telepiilésen, amelyek helyi gazdasagi

_ hasznositisa megfeleld hozzadllassal, egyiittmiikodéssel és szakértelemmel sikerre
vihet6. Ahhoz azonban, hogy ténylegesen is erdforrdsként funkciondljanak és a
helyi fejlédés részévé vialjanak, integrdlni kell azokat a helyi er6forrasok és az
azokra épiil6 tevékenységek rendszerébe. Végig kell gondolni, hogy ezeket az
adottsdgokat, potencidlokat, mint hasznosithaté lehet§ségeket hogyan is lehetne a
telepiilés €s annak kdzossége javara forditani, hogy Ddc egy jobb és élhetébb falu
lehessen.

4. A kutatas modszere

Primer kutatdsunk médszeréiil az interjiikészitést vdlasztottuk, melynek kapcsan a
szovetkezet miikddésének érintettjeit kerestiik meg és kértilk Oket vélaszadasra.
Ennek sordn félig strukturalt interjik keretében a szdvetkezet vezetdi, a mostani és
egykori szovetkezeti tagok koziil hdrman, az egykori foglalkoztatottak és képzésre
jarék kozil ketten, valamint a déci Onkormdnyzat egy munkatirsa voltak
segitségiinkre. Az interjikat 2016 nyar végén és 6sz elején készitettiik. Kérdéseink
a szovetkezet létrejottével, mikoddésével, az elért eredményekkel, sikerekkel és
sikertelenségekkel, illetve személyes élményekkel, tapasztalatokkal voltak
kapcsolatosak. Kutatdsunkat személyes tapasztalatok is segitették. Kovacs Helga
mir a kezdetektol jelen van a szdvetkezetben segitoként, aktivistaként. Szatmdri
Gabriella késébb csatlakozott, mint 6nkéntes tag a 2015-6s Levendula. iinnepet
kovetden, és azbta is részt vesz a szovetkezet munkdjaban.
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5. A kutatasi eredmények és értékelésiik
5.1. A Bergendoc Szocidlis Szovetkezet megalakuldsa

A Bergendéc Szocidlis Szovetkezet 2013. dprilis 15-én kezdte meg mikodését, 9
alapité taggal, koztik a D6ci Onkorményzattal. Célja egy olyan stabilan és
onfenntartéan milkodé szocidlis szovetkezet létrehozdsa volt, mely biztos helyi
munkahelyeket teremt, és lehetévé teszi a kornyék gazdasdgi-tdrsadalmi
tevékenységeinek Osszehangoldsdt. Bergendécia egy fantdzianév, mely a mesébol
sziiletett, Pusztaszer, Opusztaszer és D6c Osszekapcsoldsardl szol. Tevékenységét a
szovetkezet két telepiilésen folytatja, Décon, illetve a Déctél 19 km-re fekvd
Pusztaszeren. D6con a hagyomdnyérz6 kert, valamint a levendula iiltetvények
jelentik a szovetkezet milkodésének fobb helyszineit, Pusztaszeren pedig a
Pusztabir6 haza.

Megalakuldsat kovetdéen a szovetkezet pdlyazatot nyujtott be a Tarsadalmi
Megtijulds Operativ Program keretében kiirt ,,Szocidlis gazdasig fejlesztése a
konvergencia régiékban” elnevezésii pdlyédzati kifrdsra. A palydzat nyert és a
TAMOP-2-4.3.D.2-13/1-2013-0002  szdmi ,,D6c-PONT - helyi értékek
Osszefogdsa a Bergendéc Szocidlis Szovetkezetben” cimii projekt tdmogatdsdval
kezdte meg mikodését a szovetkezet. A projekt legfébb elgondoldsa olyan
turisztikai fejlesztések €s tevékenységek végrehajtdsa volt, amely a telepiilés és
kornyéke hatrdnyos helyzeti lakossdganak életfeltételeit, megélhetését kivénta
javitani, segiteni. Ehhez kapcsol6d6 tervezett tevékenységek: 12 f6 foglalkoztatdsa
és képzése, vagépont kialakitdsa helyi termékek feldolgozdsdra, pihend és
bemutatéhely létrehozdsa turistdk részére, tovabbd helyben késziilt termékek
népszertisitése és értékesitése.

5.2. A szociadlis szovetkezet tevékenységeinek rovid bemutatdsa

A Bergendbéc Szocidlis Szovetkezet programjainak Doc, illetve Pusztaszer ad
helyet. A meseestek, a hangfiirdok, a falusi disznévagasok, rendezvények, illetve a
Levendula iinnep remek kikapcsol6ddsi lehetdségen kiviill még lehetdséget ad a
tarsas kapcsolatok épitésére is. A programok célja a hagyomdénydrzés mellett a
helyi értékek megismerése, illetve azok fenntartdsa, valamint a kozosségfejlesztés.
Pusztaszeren a szovetkezet 6ner6bdl €s adoméanyokbdl feldjitotta és berendezte
az Arpad-halom l4bandl, illetve a halom tetején all6 Hétvezér emlékmi
t0szomszédsdgaban taldlhaté Pusztabiré hazit. A hazndl mar tobb hagyomanyos
disznévégast is szerveztek, ahol kizdrdlag helyi termékeket haszndlnak fel. A
résztvevok j6 hangulatban, kedélyesen tolthetik el idejiiket, segithetnek, részt
vehetnek a feldolgozdsban vagy csak lelkes szemléloként kovethetik nyomon a
folyamatokat. Ezen rendezvények remek alkalmat adnak arra, hogy a résztvevok
egymast megismerhessék, illetve tj bardtsagok sziilethessenek. A Pusztabiré haza
vendéghdzként is funkciondl satorhellyel és jurtdval, igy lehetéség adédik arra,
hogy nagyobb 1étszdmi csoportoknak (pl. gyermektaboroztatdskor) is szdlldst
biztositsanak. A széllast hirdetik a szallas.hu weboldalon is, ahol az értékelésnél
8,6 pontot Kkapott, vagyis az eddigi vendégek alapvetden elégedettek a
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szallashellyel, amit a szoveges értékelés is alatdmaszt. A vendégeknek lehetdsége
van igénybe venni a jurtdkat, illetve szénaszdlldsokat, megtekinthetik a
hagyomanyos kiskertet, a szomszédos biotanydn bepillantdst nyerhetnek az
okogazddlkodds alapjaiba. A szdllds az Opusztaszeri Torténelmi Emlékparktol
mindossze 10 kilométerre van, ahol a hdz vendégei 10% kedvezményre jogosultak
a belépdjegy arabol.

A szovetkezet f6 attrakci6ja a 2015.06.27-én, illetve a 2016.06.25-én
megrendezett els6 €s mdsodik Levendula iinnep. A rendezvény résztvevdi a
levendulasziiret keretében megismerkedhettek a levendulaszorp készitésének és a
levendulaolaj lepérldsanak folyamatdval, a gyerekek nemezelés,
levendulabuzogdny- és  sdrkdnykészités  kozben  bontakoztathattdk ki
kreativitdsukat. Az iinnep teret biztositott a helyi és kornyékbeli kézmiiveseknek,
hogy termékeiket bemutathassdk, és azokat értékesitsék. A rendezvény f6 célja a
hagyomdny6rzés, valamint a levendula és az abbdl késziilt termékek
megismertetése mellett, hogy férumot teremtsen a helybéliek taldlkozdsdhoz, és
hogy a madshonnan érkezéknek alkalmat adjon a falu és annak értékei
megismerésére.

Tovabbi programok koziil emlitést érdemel a szilva iinnep, a vetémag borze, az
amardntaratds és az  Oszbiuicsiztat6  hagyoményérzé6 napok.  Tovabbi
tevékenységként emlithetd a helyi gy6gynovények (kamilla, csipkebogyd, bodza)
Osszegylijtése, amelyekbdl kiilonbozd termékeket (tea, szorp, szappan, lekvdr)
allitottak el6. Kezdetben a szovetkezet helyi termeloktdl vasarolt fel tejet, amibdl
kiilonboz6 izesitésti kézmiives sajtokat éllitottak eld, azonban ez a kezdeményezés
tényleges piac hidnydban abbamaradt. A szovetkezet tevékenységéhez kothetd,
hogy a kordbban hosszi ideig miikodott asszonykérus mintdjara, a helybéli
idoseket Osszefogva megalakult a ,,Dalos Pacsirtdk™ énekkar. Sajnos a résztvevok
szaménak ¢és aktivitdsdnak visszaesése okdn a kérus ma mdr nem mikodik.
Kiegészitésként elmondhat6, hogy 2013-ban, a nagy belviz idején a szovetkezet
tagjainak aktiv részvételével, tovabba onkéntesek toborzdsdval szerepet villalt a
faluhoz tart6z6 tanydk helyredllitisdban, illetve az azt célz6 munkdk
szervezésében.

A szovetkezet 2014 OGta szervezett a résztvevok szdmdra ingyenes
gyermektdborokat, amelyek célja a fiatalok nyari elhelyezésének segitése volt,
megismertetve a gyerekeket a hagyomanyos (paraszti) gazddlkoddssal és
kulturdval. Lovas és kézmives programokon vehettek részt, kirandulhattak és
€lvezhették a tdborok, illetve a falu sajatos hangulatit. A kezdeményezés forrasok
hijan jelenleg sziinetel. Pusztaszer helyet biztositott 6kotdborok megrendezésére,
melyeken egyénileg €s csalddosan is részt vehettek az érdekl6ddk. A tdborok célja,
hogy rdirdnyitsa a résztvevok figyelmét az okotudatossdgra és a helyi természeti
értékek fontossagara.
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Décon egy hagyomdnydrz6 kert (tankert) kialakitdsdval sikeriilt a
gyermekeknek is megmutatni, hogy a munka lehet élvezhetd, jélesé tevékenység,
amely Osszekovdcsolja az embereket és sikerélményt ad. A kert kialakitdsdval a
gyermekeket megtanitottdk a hagyomdanyos hdztdji kertek kialakitdsara, a novények
felismerésére és arra, hogy mit is jelent, ha sajat maguknak termelnek
élelmiszereket. A Hagyomanyo6rzo kert mellé pedig fedett pihendt épitettek, ahova
a megfaradt idosek, biciklitirdsok, vagy birki beiilhet egy picit megpihenni.
Tovébbd két jurta Kkeriilt megvésarldsra, amelyeket egyrészt rendezvények
helyszinéiil, mésrészt szdllashelyként is hasznositanak.

5.3. Pénziigyi hattér, pénziigyi fenntarthatosdg

A Bergendéc Szocidlis Szovetkezet a TAMOP pénziigyi tdmogatdsdnak
segitségével kezdte meg miikodését 2013-ban. A tdmogatasi konstrukcié keretében
igényelt tdmogatds 49 688 560 forint volt. Ebbdl az Osszegbh6l Keriilt
finanszirozdsra a program el6készitése, megvaldsithatésdganak tanulmanya is. A
célcsoport tagok képzése, 12 hénapon keresztiili foglalkoztatdsa, és az ehhez
sziikséges eszk6zok megvasarldsa, tovabba a turisztikai fejlesztéshez sziikséges haz
bérlése, a turattvonalon 1év6 pihend kialakitdsdra is sor keriilt a palyazati pénzbdl.
A rendezvények szervezésének dija, az irodai munkdhoz sziikséges eszkozok,
piackutatds €s az érté€kesitési csatorndk feltdrdsa, valamint a marketingstratégia
kidolgozdsa szintén a palyazati forrdsbdl lett finanszirozva.

A szovetkezet jegyzett tokéje 112 ezer Ft, ami a tagok alakuldskori
befizetéseibdl tevédik Ossze. A kilenc tag kozill Déc Kozség Onkormanyzata
jegyezte a legnagyobb Osszegli befizetést a maga 30 ezer forintos hozz4jaruldsaval.
A szovetkezet miikodését pénziigyi oldalrdl, azaz a bevételek és a kiaddsok feldl
kozelitve elmondhat6, hogy a miikodés elso két évében, 2013-ban és 2014-ben nem
keletkeztek bevételek, mikozben a projekt végrehajtasaval, illetve a palyazati forrds
felhaszndldsdaval Osszefiiggésben felmeriiltek annak koltségei. Bevételeket eldszor
2015-ben realizdlt a szovetkezet 334 ezer forint értékben. A pélyazati forrdsok (lasd
egyéb bevételek) felhaszndldsanak dontd része 2014-2015-6s években val6sult
meg, nagyrészt személyi jellegli réforditdsok, kisebb részt anyagjellegii
raforditasok formédjdban (3. tabldzat).

3. tabldzat: A Bergendéc Szocialis Szovetkezet iizemi (iizleti) eredményét
meghatarozo tételek (ezer Ft) a 2014-2015-6s években

Megnevezés 2014 2015
Ertékesités nett drbevétele - 334
Egyéb bevételek (pédlydzati timogatds) 16 652 30 462
Anyagjellegii réforditdsok 4991 13 121
Személyi jellegii réforditdsok 9 708 21 189
Ertékcsokkenési leirds 76 220
Egyéb raforditdsok 21 111

Forréds: A Bergenddc Szocidlis Szovetkezet pénziigyi beszamol6i (e-beszamolo.im.gov.hu)
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A fentiek alapjdn elmondhat6, hogy a szovetkezet sajit bevételei (értékesités
netté drbevétele), amelyek a szdlldsaddsbol és az egyes rendezvényeken befolyé
pénzosszegekb6l, termékértékesitésbél adédnak, meglehet6sen alacsony szintiiek,
mintegy 300 ezer Ft-os nagysdgrendet képviselnek, ami nem teszi lehetévé
munkavéllalék alkalmazdsat, hiszen a 2015-6s adatok (személyi jellegii
raforditasok, statisztikai 4tlaglétszdm) alapjdn kalkuldlva, az minddssze egy
munkavéllalé kéthavi fizetését biztositand. Meg kell jegyezniink, hogy a
szovetkezet a palyazatdban 12 f6 foglalkoztatasat vallalata a projekt idejére, ami a
2015-6s projektzardst kovetéen mar nem kotelezettsége, de a szdmok alapjdn nem
is lenne lehetséges. Ennek fiiggvényében a szovetkezet ma inkdbb miikodik civil
szervezetként, mint szocidlis vallalkozasként. A szdlldsaddson kiviil valos
gazdasigi tevékenységet nem végez, bevételei ad hoc jellegliek, a
rendezvényekhez, illetve a szezonalitis jegyeit magdanviseld szédlldsaddsbol
(Pusztabir6 hédza) tevOdnek Ossze. A szovetkezet 2015-0s mérleg szerinti
eredménye csaknem négymillié forint minusz, ami alapvetéen megkérdojelezi a
szovetkezet mlikodésének pénziigyi fenntarthatGsagat.

5.4. A szovetkezet dltal megvaldsitott tevékenységek és elért eredmények
értékelése

A szovetkezet eddigi mitkodése alatt elért eredményeket két szempont alapjdn
rendszereztiik. Az egyik szempont az eredmények targyiasultsiga volt, a masik
szempontot a nem realizélt célok és a nem fenntartott tevékenységek képezték.

Az eredmények elsé szempont szerinti értékelése kapcsdn tovdbbi két
kategériat alakitottunk ki: (1) kézzelfoghatd, materidlis (tapinthatd), illetve (2)
eszmei, immateridlis (nem megfoghatd) (4. tdbldzar). A szdvetkezet miikddése
sordn elért eredmények a palydzat ideje alatt, 2013 és 2015 kozott valdsultak meg.
Ezek egy része azéta is létezik, mig vannak olyanok, amelyeket a pdlyazat
lejartdval nem tudtak fenntartani (err6l késobb lesz sz6).

4. tdbldzar. A szovetkezet iltal elért eredmények

Kézzelfoghaté (tapinthatd, materialis) Eszmei (immaterialis, nem megfoghatd)
— Pihenchely kialakitdsa az Alfoldi Kék — Marketing tevékenység
Turadtvonal mentén — Helyi értékek részbeni feltérképezése
— Pusztabiré hazénak feldjitasa és (természeti er6forrdsok egy része)
mikodtetése — Rendezvények (Levendula iinnep)
— Jurtdk megvdsérldsa és hasznositdsa — Egyiittm(ik6dés (Pusztaszeri
(sz4llas, kidllitds installaci6, foglaikozdsok o6nkorményzattal)
helyszine) — Koz6sségek kialakitdsa
- Levendulakert kialakitasa
~ Tankert kialakitésa
Pozitiv hatdsok: tudds megosztdsa, hazai fajtdk megdrzése, kozos munka és gondolkodais,
hagyomény6rzés, Osszefogds, j6 gyakorlatok, k6zosség dinamizil6 rendezvények és programok,
Uj otletek, kozosséghez tartozds

Forrds: Sajit Osszedllitas
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A helyi és kornyékbeli turisztikai fejlesztésekhez jarult hozzd a pihendhely
kialakitdsa, a Pusztabir6 hdzdnak szélldshelyként valé miikodtetése, valamint a
jurtdk megvdsérldsa. A tankert mellett egy fedett pihendhely kialakitdsara keriilt
sor, amely kapcsolédik a kozségen athaladé Alf6ldi Kék Tdradtvonalhoz, ami
hazdnk mdsodik leghosszabb gyalogos turistaiitja. A szallashelyként miikodtetett
Pusztabiré hdzéat, amit Pusztaszer legrégebbi hdzaként tartanak szamon, 2015-6s
dtaddsa Ota mintegy félszdz belfoldi és kiilfoldi vendég vette igénybe. Emellett
szdmos programnak adott és ad helyet a mai napig. Az itt megrendezett programok
(latvany disznévagdsok, hangfiirdok, meseestek, gyerektdborok) sok esetben
szdmos vendéget vonzanak, illetve vonzottak. Az ideldtogaték a természet
kozelében, csendes helyen tudnak megszéllni, megpihenni. A foglaldsokra, illetve
az igénybevételre jellemz6 a szezonalitds, ennek megfelelden azok inkédbb a nyéri
id8szakra tehetk. Mdr vannak visszajaré vendégek is, és olyanok is, akik évekre
elére rendelkeznek foglaldssal.

A realizélt célok koz€ sorolhatjuk a 1étrejott levendula kertet, amely koriilbeliil
750 négyzetméter kiterjedési levendula iiltetvényt foglal magdban. Az idei
levendulavirdgzas alatt (a médsodik levendulaiinnept6l kezdédéen, azaz 2016. jinius
25-t6l a virdgzés végéig) 3040 {6 latogatd érkezett a faluba, hogy megtekintse a
kertet, valamint sziireteljen a virdgokbol. Tovdbbd a levendula és a tirdzas
szerelmeseinek tgynevezett levendula tdraitvonalat alakitottak ki két kozeli
levenduldssal egyiittmikodve, D6c és Baldstya kozott. 2014-ben hoztdk 1étre a
tankertet, amellyel a konyhakerti novények és azok termesztésének bemutatasat
tett€k lehetévé a falu apraja-nagyja szdmdra. Termesztettek itt példdul paprikat,
paradicsomot, uborkat, kukoricét, tokot, babot és tobb mas novényt. A tankertnek
koszonhetéen a falu érdekl6dd lakosai egyiitt, kozosen veteményezhetek,
gondozhattdk ¢és takarithattdk be az 4ltaluk termelt novényeket, amelyeket a
betakaritdst kovetden szétosztottak egymds kozott. Mindezek mellett a résztvevok
nemcsak friss ndvényekre és terményekre, hanem szakmai tudédsra és egymadstol
megtanult tapasztalatokra is szert tehettek. Eddig nem ismert, vagy csak nem
haszndlt novénytermesztési médokat is igyekeztek megismerni és megismertetni,
tovdbbd kiprébdlni és bemutatni a tankertben. Ilyen kisérletnek tekintheté péld4ul a
szalma alkalmazdsa a gyom- és fagykir megel6zése érdekében. Ehhez
kapcsolédéan 2015. februar 7-én ,,Magvas nap”-ot tartottak a miivel6dési hazban.
Sajat termelésii magokat (virdg és zoldség) lehetett vinni és cserélni egymads kozott.
A rendezvény célja az emberi kapcsolatok épitése a cseréken, cserekapcsolatokon
keresztiil, a j6l bevalt hazai fajtdk tovdbbaddsa, megismertetése és megdbrzése,
valamint a kertészkedés kapcsdn a csalddok kiaddsainak csokkentése és egészséges
ételekhez valé hozzdjuttatisa. Az eseményen elb6addsokat is hallgathattak az
érdekl6dok a kertészkedés fortélyairdl, valamint konyhakert szépségverseny keriilt
kihirdetésre. Sikertorténetként elmondhaté, hogy az emberek nagy lelkesedéssel
miivelték és csinositgattak kertjiiket. Oriiltek annak, hogy valaki érdeklddik és
elismeri a munkdjukat.
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Nem targyiasult eredményként vehetjiik figyelembe a szovetkezet altal végzett
marketing tevékenységet. Ennek keretében létrehoztak egy weboldalt
(http://bergendoc.hu/), ahol az érdeklédék olvashatnak a szocidlis szovetkezetrdl,
annak miikodésérol, tevékenységérdl (falusi turizmus, programok), a projektrél. E
mellett Facebook profilt (https://hu-hu.facebook.com/bergendoc/) is kialakitottak,
ahol megtaldlhaték az egyes programok felhivdsai, rovid lefrdsai, tovdbbd a
programokon késziilt képek is megtekintheték. A Szeged—Csongdd és a Baldstya—
Déc kozotti utak keresztezédésében pedig Bergenddcia tdjékoztaté tdbla keriilt
kihelyezésre, ami alapvetd informdcidkat tartalmaz a szOvetkezetr6l, annak
tevékenységeir6l, rendezvényeir6l és a falurél, Décrél. Marketing szempontbol
fontos megemliteniink a kiilonboz6 fesztivalokra vald kitelepiilést is, mint pl. a
Kisteleki Sajt és Gasztronémiai Fesztivalt, ahova idén is meghivéast kapott a
szovetkezet. A helyi értékek feltérképezése sajnos csak részben valdsult meg, a
természeti értékekre terjedt ki. Ez azért aggdlyos, mert az értékek er6forrassa valasi
folyamatédnak elsé 1épcsdje azok felkutatdsa, osszegytijtése €s rendszerezése, azaz a
valorizacid. A valorizaciot az er6forrasok mobilizaldsa, illetve aktivizdlasa kell,
hogy kovesse, ami az adott érték hasznositdsdhoz, valamely tdrsadalmi igény(ek)
kielégitéséhez kapcsolodik. Ennek sordn a kulcskérdés az, hogy hogyan vonhaték
be ezek az értékek a tarsadalmi és gazdasagi folyamatokba, igy példdul a helyi
termelés és fogyasztds rendszerébe. E tekintetben tobb 0Osszefiiggés lehet
meghatarozé, de a szereplok, a kozosség egyiittmiikodése és a kommunikacid
(marketing) kiemelt jelent6séggel birnak (Kis—Pesti, 2015).

A Levendula iinnep eddig két alkalommal keriilt megrendezésre 2015 és 2016
juiniusdban. Ezen {iinnepeken lovas kocsizdsra, eléadék és mesemonddk
meghallgatdsara, valamint levendulabuzogany készitésére, nemezelésre és illdolaj
lepérladsra volt lehetdsége a levendulakertbe ldtogatdknak. Az egyiittmiikodések és
a kozosségfejlesztés fontos szerepet jatszik a szovetkezet miikodésében, azonban itt
is vannak tartalékok. A miikodés sordn kialakult egy kiskozosség, ami tdmogatja a
szovetkezetet, akdr kétkezi munkdval, adomanyokkal, vagy éppen a
rendezvényeken valé részvétellel. Segitenek felhivni a figyelmet az Osszefogds
erejére, a kozosségépités fontossagara. Az egykori foglalkoztatottak pozitiv
élménye is a kozosséghez, a csapatban végzett munkdhoz kapcsolddik alapvetden.
A szovetkezet j6 kapcsolatot dpol a pusztaszeri onkormdnyzattal, amely segiti
annak ottani mikodését, bevonja programjaiba. Ezzel szemben a ddci
Onkormdnyzattal valo kapcsolatra az esetlegesség, illetéleg a fesziilt viszony a
jellemzo.

El6bb bemutatott tevékenységek ¢és eredmények hozzdjarultak a tudds
megosztasdhoz, a kozos munkdhoz és gondolkoddshoz, a hagyomanyo6rzéshez, az
osszefogashoz, a jO gyakorlatok kialakitdsdhoz és terjesztéséhez, valamint a
kozosséghez tartozds érzésének erdsitéséhez.

A nem realizdlt célok szdmbavétele kapcsdn megaéllapithaté, hogy azok
Iényegében a szovetkezet miikodésének gazdasagi, gazddlkodési funkciéjdhoz
tartoznak. Ez azt jelenti, hogy a szovetkezet nem tudta kialakitani azt az életképes
gazdasagi struktirdt, a tevékenységek olyan rendszerét, ami biztosithatta volna a
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miikodés fenntarthatésigat. Ez 4tvezet a nem fenntartott tevékenységekhez, hiszen
az lizleti tevékenységb6l szdrmazé eredmények elmaraddsa, mds anyagi forrdsok
hijén, finanszirozhatatlanna teszi a mikodést, ami sziikségszerilien vezet bizonyos,
elsésorban a veszteséges, rafizetéses, tevékenységek sziikitéséhez (5. tdbldzat).

5. tdbldzat: A szovetkezet altal nem realizalt célok és nem fenntartott

tevékenységek
Nem realizilt, nem megvalésitott célok Nem fenntartott tevékenységek
— Vég6pont kialakitdsa . — Tankert mivelése, gondozasa
— Ertékesitési csatorndk kialakitdsa — Bizonyos rendezvények megtartdsa (pl.
— Egyiittmiikddés a déci 6nkormdnyzattal és meseestek)
helyi intézményekkel — Gyermektaboroztatas
— Stabil és dnfenntarté miikodés — Termékek el6éllitdsa és értékesitése
— Foglalkoztatds, képzés

Sikertelenség okai: nem megfelel6 kommunikécid, jogi akadélyok, idéhidny, nem megfeleld
tervezés €s el6készités, személyes konfliktusok, nem megfelel$ kapcsolattartds, hidnyos
piackutatis és menedzsment ismeretek, tovabbi motivdcié hidnya
Forras: Sajat 6sszedllitas

A pélyézatban tervezett vigépont kialakitdsa, engedélyeztetése nem valdsult
meg. Az erre vonatkozd jogszabidlyok idékézben megvdltoztak, valamint a
tervezése sem volt jOl elokészitve. A helyiek és kornyékbeliek igényei, a
lehet6ségek felmérése, a koriiltekinté piackutatds elmaradt. Jelenleg az egyetlen
eladdsi lehetdséget egy-egy rendezvény jelenti. A szovetkezet pénziigyileg
fenntarthatatlan miikodésének egyik legfébb oka, hogy nem tudtak kialakitani
olyan értékesitési csatorndt, csatorndkat, ami biztosithatnd a termékek piaci
elhelyezését. Ennek orvosldsa feltételezi a megfeleld tervezést, piackutatdst,
termék-  és  piacfejlesztést, = kommunikaciét, illetve az  aktivabb
marketingtevékenységet.

A d6ci dnkormdnyzat és a szovetkezet egyiittmiikodése kapcsdn elmondhatd,
hogy Kkezdetben az Onkormdnyzat aktivan kozremikodott a szovetkezet
megalakuldsdban és mikodésében: tdmogaté nyilatkozatot adott a pélyazathoz,
tagsdgot vallalt a szovetkezetben, eszkozoket, helyszint és erkolcsi tdmogatdst
nydjtott a szovetkezet részére. Késébb azonban egyre inkdbb kihdtrdlt a
szovetkezet tAmogatdsitdl, és annak tevékenységeiben val6 aktiv szerepvallaldstol,
amelynek hdtterében a bizalmatlansag és személyes okok hizédnak meg. Probléma
meriilt fel a helyi 4ltalanos iskoldval val6 kapcsolatfelvétel sordn is. A szévetkezet
egyiittmikddést szeretett volna kialakitani, mely lehetévé tette volna a tankert
koz6s gondozdsdt, valamint a gyermektiborok egyiittes miikodtetését. Azonban a
pedagégusok nem igazdn voltak nyitottak a szovetkezet képvisel6jének
hozzaallasara. O ugyanis nem lehet6séget kindlt a k6zds munkdra, hanem konkrét
feladatokkal kereste fel a tandrokat, hogy mit és hogyan kellene csindlniuk a
jovében. A kooperdcié végiil nem val6sult meg. Fentebb méar széltunk a
szovetkezet gazdasdgi tevékenységeinek és eredményeinek a kudarcardl, amelynek
kovetkezményeként nem valésult meg a stabil és kiszdmithaté miikodés. Ennek
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folyomanyaként kiilonboz6 tevékenységek csak addig voltak megvalGsithatok,
illetve fenntarthatdk, amig tartott a palyazati pénz.

Forrdsok nélkiil és a kezdeti lelkesedés visszaesését kovetden a tankert kdzds
milvelése meghitisult. Ma a kert jobbdra elhanyagolt. Tobb kordbbi rendezvény,
valamint az ingyenes gyermektdborok megszervezése is elmaradt. 12 f6 hatrdnyos
helyzet(i munkavallal6 foglalkoztatdsa és képzése fontos része volt a palydzatnak,
azonban annak lejdrta utdn a foglalkoztatas véget ért, hiszen nem volt forrds ennek
fenntartiséra, illetve az ezzel kapcsolatos kotelezettség is megsziint. Mindez azt
jelenti, hogy a szovetkezet nem tudott valds, fenntarthaté munkahelyeket teremteni
a helyi kozosség szdmdra. A képzések, illetve az ott szerzett ismeretek sem
bizonyultak piacképesnek, hiszen senki nem tudott a megszerzett tuddssal
elhelyezkedni. Aranykaldszos gazda, hisipari termékgyart, vendéglatas szervezd,
panzi6s falusi vendéglitd, lovas tiravezetd, tartdsitd ipari termékgyartd, vadasz és
vadtenyésztd képzések koziil lehetett vdalasztani, amelyek a szdvetkezet
tevékenységéhez igazodtak volna. Azonban a tervezett képzések koziil csak néhdny
. indult, valamint idével a beiskoldzni kivant emberek egy része is feladta €s
abbahagyta az iskoldt. A palyazatot kdvetden, forrdsok hidnydban prébéltak mds
megolddast taldlni a vezetdk a foglalkoztatds részbeni fenntartdsara, ezért a korzeti
-munkaiigyi kozpontot €s a helyi dnkorményzatot is megkeresték, de ezek nem
vezettek sikerre. Bevételek és pélydzati forrdsok hidnydban megsziint a
foglalkoztatds €s ezzel a helyi termékek eldallitdsa is meghidsult.

Amint tehat a szovetkezet kiils6 finanszirozdsa befejezddott, felszinre keriiltek
a piaci alkalmazkodds problémdi. A szovetkezet pénziigyi-gazdasigi
ellehetetleniilése a tarsadalmi és szociokulturdlis tevékenységeit is visszavetette,
illetve megsziintette; ezzel a Bergenddc Szocidlis Szovetkezet valsiagba jutott.

6. A kutatas kovetkeztetései

Az esettanulmanybdl kideriil, hogy a Bergendéc Szocidlis Szovetkezet tobbféle
tevékenységet végzett a megalakuldsdt koveté néhany évben. Ezek kozott
megtaldlhaték a gazdasdgi, szocidlis, valamint a kulturdlis és k&zOsségszervezd
tevékenységek. Sajnos az is vildgossa valt, hogy a szdvetkezet vélsagba jutott,
amelynek alapvetd oka, hogy nem volt képes kialakitani a tevékenységek olyan
rendszerét, ami biztosithatta volna miikodésének fenntarthaté vitelét. Ennek
eredményeként ma a szOvetkezet vegetdl, tevékenységeit jorészt sziinetelteti,
ezaltal a telepiilésen betoltott tarsadalmi, gazdasdgi és szociokulturdlis szerepe
megszlnt, illetve kérdésessé valt. Kar érte! Felmeriil ugyanakkor a kérdés: hogyan
jutott ide a szoévetkezet, mi okozta a kezdeményezés kudarcat?

A kovetkezokben a szovetkezetalapitds €s milkodtetés sikerkritériumait (jé
alapotlet és konkrét célok, tervezés, kozosségszervezés, megfelelé6 menedzsment és
a motivacié fenntartdsa (Nagyné Varga—Soltész, 2015)) alapul véve roviden
attekintjilk a sikertelenség okait. ElSbbiek tiikrében az alabbi megéllapitdsok
tehetok.



30 e Kis K. — Kovdcs H. — Szatmdri G. - Téth M.

El6szor is vizsgdljuk meg az otletet, az elképzelést, amire a szévetkezetet
létrehoztdk. Fontos leszogezniink, hogy el6remutats, életképes otletre minden
szervezetnek sziiksége van, e nélkiil nincsen sem iizlet, sem pedig tdrsadalmi
szerepvillalds, pldne a kettd egyiitt. Egy jonak tiin6, j61 hangzé otlet még nem
jelenti azt, hogy tarsadalmi véllalkozast lehet rd alapitani, és hogy az sikeres lesz.
Az alapvetd kérdés, hogy milyen sziikségletek, milyen igények kielégitésére
torekszik a szovetkezet. Ezek tudatdban hatdrozhaté meg az alapvetd cél, amelynek
tényleges sziikségleteket kell kielégitenie, megvalésithaténak és eredményesnek
kell lennie, azaz termeljen nyeresé€get és érjen el pozitiv tarsadalmi véltozasokat.
Ugy véljiik, hogy a szovetkezet alapdtiete nem volt megfelelden atgondolva és
kimunkdlva. A szocidlisan rdszorulok helyzetének javitdsa, munkahelyek
teremtése, stb. még nem elegendd egy szocidlis vallalkoz4s alapitdsdhoz, hiszen az
til 4ltaldnos ahhoz, hogy meghatirozhatéak legyenek a tevékenységek, azok
tartalma, amire a vallalkozas épithetd. Nagyon fontos, hogy olyan elképzelésre van
sziikség, 1évén vdllalkozdsrdl van sz6, ami piaci igények kielégitésére torekszik és
arra van fizetSképes kereslet, mindemellett rendelkezésre dllnak a sziikséges
er6forrdsok: munkaerd, menedzsment, kozosség, tdmogaték (pl. onkorményzat,
véllalkozasok és civilek), pénzeszkozok.

A kovetkezd vizsgilt pont a tervezés. Sajnos a szovetkezet nem rendelkezett
iizleti tervvel, ami azt jelenti, hogy a létrehozék nem gondoltdk 4t az iizleti
koncepcidt, hogy mit fognak termelni, milyen szolgéltatdsokat fognak nyujtani és
ezt hogyan akarjdk megvaldsitani, illetve ezek bevételeit és koltségeit sem
mérlegelték, inkdbb csak a megérzéseikre és szandékaikra apelldltak. A
kiszamithatatlansdg, a bevételek nehéz tervezhetdsége stb. még inkabb a tervezés
mellett sz6l6 érvek. Pélydzati forrdsbol késziilt ugyan megvalGsithatGsdgi
tanulmény, de ez nem szolgélta az eredményes miikdést.

A kozosségszervezés terén jOl indult a szovetkezet alapitdsa és kezdeti
miikodése. Akadtak, ha nem is oly sokan, elkdtelezett tagok, a helyi lakossdg egy
része tdmogatta a szovetkezet megalakuldsat, amelyben a telepiilés 6nkorményzata
is részt vallalt, ezzel is eldsegitve a kozség fejlodését. Késobb e téren kedvezdtlen
valtozdsok kovetkeztek be. Cserélodott a tagsdg, a foglalkoztatds és a képzések
megszervezése €s lebonyolitdsa sordn fesziiltségek keletkeztek, nehézségek 1éptek
fel az Onkormdényzattal és az 4ltaldnos iskoldval valé egyiittmiikodésben, a
lakossdgi tdmogatds és érdeklédés is visszaesett. A miikddés kozben felmeriilt
konfliktusok és problémék ellenére mégis azt mondhatjuk, hogy a szovetkezet a
kozosségszervezés terén ért el leginkabb sikereket. A Décon lakok kozosségében
mozgésokat inditott el. Miikodésével hozzajirult a falu életének szinesitéséhez, a
rendezvények é€s a kiilonb6z6 programok, megmozduldsok taldlkozisi,
kikapcsolédasi lehetdséget nyijtottak az emberek szdmadra.

A menedzsment mint sikertényezd nem igényel til sok magyardzatot. A
menedzsment mozgatja a szélakat, szerepe a szovetkezet helyi tarsadalmi és
gazdasagi kornyezetbe valé integrdldsa, alkalmazkoddsdnak elGsegitése (kellene,
hogy legyen). Ehhez j6 szdndékon és tenni akardson kiviil tébbféle teriileten valé
jartassag €s felkésziiltség sziikségeltetik. Fontos kiemelni az iizleti, vallalkozasi és
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a tarsadalmi célok Osszeegyeztethetdségét, illetve megvaldsithatosdgat. Be kell
latni, hogy gazdasdgilag eredményes miikodés nélkiill a kezdeményezés nem
fenntarthatd.

Kezdetben nagy volt a lelkesedés, ,,D6c mozgasba lendiilt”. A falu érdeklédve
figyelte a kialakul6 kezdeményezést, az alapité tagok nagy eldnnal vettek részt a
szovetkezet munkdjdban. Késébb, ahogy elmaradtak a gazdasigi sikerek és a
szereplok kozotti konfliktusok miatt nétt a fesziiltség, a lelkesedés hanyatlani
kezdett. A szdvetkezet fenntartdsdhoz sziikség lenne tovdbbi motivicidra, ismét fel
kellene kelteni a tagok és a falu kozosségének érdeklodését és lelkesedését, annak
érdekében, hogy k6zosen és egyiittmiikddve teremtsenek értéket. Ehhez sziikség
lenne a szovetkezet megijuldsdra, amihez szemléletviltozds és a mikodés uj
alapokra valé helyezése elengedhetetlen.

Hogy ez sikeriilhet-e, nem tudhatjuk, legfeljebb remélhetjiik. Az azonban
biztosnak tiinik, hogy a szovetkezeti identitds, illetve az azt meghatdrozé
alapértékek és alapelvek szovetkezeti tagok, valamint a helyi tarsadalom altali
mind szélesebb koril ismerete és elfogaddsa, valamint az azokkal valé azonosulds
fontos szempontként veend6 figyelembe. Emellett sziikség van kapacitasépitésre, a
készségek és kompetencidk helyi szintii fejlesztésére, ami altal a k6zosség, illetve a
szocidlis szovetkezet képessé valhat kiilonb6z6 problémdk innovativ megold4séra.
Elébbiek segitségével nagymértékben javithats, - fejleszthetd a kozosség
kezdeményezd-, cselekvd- és érdekérvényesitd képessége, amelyek a sikeres
lokalizaci6 elofeltételeit jelentik.

7. Osszegzés

A globaliz4cié hatdsdra hazank vidéki térségeinek tobbségében kedvezdtlen irdnyu
valtozdsok zajlottak le. Az egyik legjelentdsebb kihivast a foglalkoztatdsi és
jovedelemszerzési lehetdségek csokkenése jelenti, ami a vidék eltarté6 és
népességmegtarté képessége szempontjabdl kritikus. Ennek orvosldsdban
kulcsfontossdgi szereppel birnak a foglalkoztatdsi és szocidlis helyzet javitisat
célzé innovativ helyi kezdeményezések, amihez a szocidlis gazdasig megfeleld
keretet biztosithat.

E tekintetben kiemelendOk a szdvetkezetek sajatos tipusdt megtestesitd
szocidlis szovetkezetek, mint a foglalkoztatdsi és szocidlis problémdk kezelésére
alkalmas eszkdzOk. A szocidlis szdvetkezetek olyan tdrsadalmi vallalkozdsok,
amelyek képesek integrdlni a gazdasagi, tdrsadalmi és szociokulturdlis célokat;
tevékenységiiket és miikodésiiket a szovetkezeti alapértékek és alapelvek 4ltal
megszabott szovetkezeti identitds hatdrozza meg. Ezen alapelvek és értékek, mint
szociokulturalis eréforrdsok tdrsadalmi gyakorlatba vald 4tiiltetése hozzdjarul az
egyes kozosségek, illetve a tdrsadalom viszonyainak, kapcsolatrendszerének
megalapozdsihoz és formdldsdhoz, ami a kozosségek reagald képességének,
alkalmazkodéképességének eldomozditdsa révén elbsegiti a helyi fejlodést.

A szocialis szOvetkezetek céljait, feladatait a helyi kulturdlis, szociilis,
gazdasagi sziikségletek hatdrozzdk meg, amelyek a vidék sajatossagait és fejlesztési
igényeit figyelembe véve meglehetésen sokszinii tevékenységi kort hivhatnak
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életre. Uzleti tevékenységet végzé tarsadalmi vallalkozds lévén, miikodésiik
sikeressége és fenntarthatGsdga az alapértékek érvényesiilése mellett eredményes
tizleti miikkodésiik fiiggvénye.

Esettanulmédnyunk rdmutat arra, hogy a Bergendéc Szocidlis Szovetkezet
tobbféle tevékenységet végzett 2013-as megalakuldsat kovetden, ugyanakkor nem
volt képes kialakitani fenntarthaté mikodésének gazdasdgi bdzisat. Ennek
kovetkezményeként a szOvetkezet vilsdgba keriilt, tevékenységeit jorészt
szlinetelteti, ma inkdbb csak vegetdl. A sikertelenség okait megvizsgilva a
kovetkezok dllapithatok meg: a szovetkezet alapitisdnak nem kelld el6készitettsége
és dtgondoldsa (az lzleti otlet nem megfelel6 kidolgozasa); hidnyos és hibds
tervezés (az iizleti modell helytelen, irredlis kialakitdsa); kozosségszervezési deficit
(a szovetkezeti értékek és alapelvek érvényesiilésének csorbuldsa, érték- és
érdekk6zosség elmaraddsa); hidnyos menedzsment ismeretek és képességek (nem
kielégitd tervezési, szervezési és vezetési kompetencidk); csokkend érdekl6dés,
motivacichidny (elégtelen kommuniké4cid, konfliktusok, kidbrandultsag).

Irodalomjegyzék

105/2015. (IV. 23.) Korm. rendelet a kedvezményezett telepiilések besoroldsirél és a besorolds
feltételrendszerérol. <https://net.jogtar hu/jrigen/hjegy_doc.cgi?docid=A1500105.KOR>.
(2016.09.12.)

2006. évi X’ " tdrvény a szovetkezetekrol.

<https://net.jogtar hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A0600010.TV>. (2016.09.12.)

Bak K., Réti M. (2013): A szovetkezetek szocidl/foglalkoztatdspolitikdban betoltstt szerepérél, a
nemzetk6zi s a magyar szvetkezeti jogalkotas 1rénya1rol Agrdr- és Kornyezetjog, 2013/15.,
23-38.

Bélint J., Juhdsz M. (2005): A vidék helyzete Magyarorszdgon. In: B4lint J., Juhdsz M., Katon4né
Kovics J., Nagy G. (szerk.): Vidékfejlesztés, vidékfejlesztés intézményrendszere. DE ATC
AVK, Debrecen. 68-76.

Bir6 Sz., Hamza E., Molndr A., Récz K., Székely E., T6th K., Téth O., Varga E. (2012): A
mezbgazdasdgi foglalkoztatds bivitésének lehetdségei vidéki térségeinkben. Agrirgazdasagi
Kutat6 Intézet, Budapest.

Bédi F., Bohm A. (2000): A sikeres és sikertelen telepiilésekrdl. In: Bédi F., B6hm A. (szerk.):
Sikeres helyi tdrsadalmak Magyarorszdgon. Agroinform Kiadéhaz, Budapest. 7-32.

Boszorményi J. (2007): A szocidlis szovetkezetek, mint a szocidlis gazdasdg uj szerepldi. Periodika,
2007.10.20. <http://adozasitanacsadas.hu/tagianyag/6209/a-szocialis-szovetkezetek-mint-a-
szocialis-gazdasag-uj-szereploi>. (2016.10.29.)

Buday-Santha A. (2009): Kérdgjelek a vidékfejlesztésben. VII. Nemzetkozi Konferencia. Miskolc-
Lillafiired, 2009. méjus 19-20. Miskolci Egyetem Gazdaségtudoményi Kar, Miskolc. 190-197.

Czene Zs., Ritz J. (szerk.) (2010): Helyi gazdasdgfejlesztés. Otletadé megolddsok, jé gyakorlatok.
Teriletfejlesztési Fiizetek 2. VATI Magyar Regiondlis Fejlesztési és Urbanisztikai Nonprofit
Kft. Budapest.

Csatdri B. (2011): A magyar vidék és hal6zata. Erdei Ferenc VI. Tudominyos Konferencia.
Kecskemét, 2011. augusztus 25-26. Kecskeméti Fdiskola, Kertészeti Fdiskolai Kar,
Kecskemét. 23-26.

Frey M. (2007): A szocidlis gazdasdg fogalma. In: Frey M. (szerk.): Szocidlis gazdasdg kézikonyv.
Orszégos Foglalkoztatdsi Kozalapitvany, Budapest. 19-23.

G. Fekete E. (2013): Integrdir vidékfejlesztés. Miskolci Egyetem Gazdasdgtudoményi Kar, Miskolc.

G. Fekete E. (2014): A szocidlis és szolid4ris gazdasédg csirdi a magyarorszagi vidéki térségekben.
DETUROPE: Central European Journal of Tourism and Regional Development, 6:(3), 70-84.


https://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=Al_500105_.KOR
https://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A0600010.TV
http://adozasitanacsadas.hu/tagianyag/6209/a-szocialis-szovetkezetek-mint-a-szocialis-gazdasag-uj-szereploi
http://adozasitanacsadas.hu/tagianyag/6209/a-szocialis-szovetkezetek-mint-a-szocialis-gazdasag-uj-szereploi

A szocidlis szovetkezetek szerepe a vidékfejlesztésben... @ 33

G. Fekete E., Liptdk K. (2014): Ko6zfoglalkoztatdsb6l szocidlis szovetkezet? In: Lukovics M., Zuti
B. (szerk.): A teriileti fejlédés dilemmdi. Szegedi Tudoméinyegyetem Gazdasdgtudomdnyi Kar,
Szeged. 123-142.

G. Fekete E., Solymdri G. (2004): A szocidlis gazdasig kiépitésének esélye és feltételei az Eszak-
magyarorszagi régiéban. Eszak-magyarorszdgi Stratégiai Fiizetek, 1:(2), 32-78.

Hortob4gyi A. (2011): Szociélis szévetkezetek a vidékfejlesztésben. Kertgazdasdg, 43:(1), 74-83.

ICA: International Co-operative Alliance (2015): Guidance Notes to the Co-operative Principles.
<http://www.szovetkezetikutato.hu/szovetkezeti_identitas.php>. (2016.11.05.)

Kardcsony M. (2003): Aktuélis-e a szdvetkezés gondolata? Eszmélet, 15:(57), 136-144.

Kassai, Zs., Molnar, M. (2016): The social characteristics of successful rural settlements in
Hungary. In: Jedynak, W., Kinal, J. (eds.): Society — Modernity — Change: Selected issues from
Central Europe. University of Rzesz6w Institute of Sociology, Rzesz6w. 82-92.

Kigy6ssy G., Czene Zs. (2012): Lehetéségeink a helyi gazdasigfejlesztésre. Falu Vdros Régio,
2012/1-2., 5-10.

Kis K. (2006a): Vidékfejlesztés és a vidékgazdasdg. Szegedi Tudomdnyegyetem MGK,
Hédmezdvésérhely.

Kis K. (2006b): A térsadalmi t6ke, mint a tdrsadalmi és gazdasdgi folyamatokat befolyédsold
erdforras. Agrdrtudomdnyi Kozlemények, 2006/20. (Kiilonszdm), 69-73.

Kis K. (2014): Vidékgazdasdg, kultira, lokalizici6: eltéré vilaszok és fejlodési differencidk.
Jelenkori Tdrsadalmi és Gazdasdgi Folyamatok, 9:(1-2), 9-28.

Kis K., Pesti K. (2015): Szegedi élelmiszeripari hungarikumok helyzete, lehetdségei a globalizacié
és a lokaliz4cié kolcsonhatdsdban: eredet, hagyominy és mindség szdgediesen. Jelenkori
Tdrsadalmi és Gazdasdgi Folyamatok, 10:(2), 9-34.

Kis K., T6th A. (2016): Az okoturizmus helyi rendszerének vizsgdlata Poroszlén, kiilonos
tekintettel a Tisza-tavi Okocentrum helyi gazdasigfejlesztési szerepének értékelésére. Eszak-
magyarorszdgi Stratégiai Fiizetek, 13:(1), 73-91.

Kovédcs K. (2012): Rescuing a small village school in the context of rural change in Hungary.
Journal of Rural Studies, 28:(2), 108-117.

KSH (2016): Doéc. Magyarorszdg  Helységnévtara.  Kozponti  Statisztikai  Hivatal. -
<http://www.ksh.hu/apps/hntr.telepules?p_lang=HU&p_id=30535>. (2016.11.05.)

Lele F. (2000): Déc torténete és monogrdfidia. Déc Kozség Onkorméanyzata, Déc.

Marini, M. B., Mooney, P. H. (2006): Rural Economies (Chapter 6). In: Cloke, P., Marsden, T.,
Mooney, P. (eds.). The Handbook of Rural Studies. SAGE Publications, London. 91-103.

Nagyné Varga 1., Soltész A. (2015):. Szocidlis szovetkezetek kialakitdsa, miikodtetése —
ismeretterjesztd anyag. Jasz-Nagykun-Szolnok Megye Esély Szocidlis Kozalapitvanya.
<http://www.segelyszervezet.hu/sites/default/files/knowledge-
docs/szocialis_szovetkezetek.pdf>. (2016.09.12.)

Németh L. (2010): Mi a szocidlis szovetkezet? Szocidlis Szovetkezetek Orszdgos Szovetsége
(Sz0Sz6v). <http://szoszov.hu/nemeth-laszlo-mi-a-szocialis-szovetkezet>. (2016.09.12.)

Németh L. (2013): Szocidlis szovetkezet meghatdrozdsa. Szocidlis Szdvetkezetek Orszdgos
Szovetsége (SzoSzov). <http://szoszov.hu/nemeth-laszlo-mi-a-szocialis-szovetkezet>.
(2016.09.12.) v

Németh L. (2016): A szocidlis szovetkezetek 5 szdzalékadban lehet sz6 iigyeskedésrdl. In: Csejk M.
Vildggazdasdg Online, 2016. oktéber. 22. (2016.10.22., 09:09; Csejk Mikl6s).
<http://www.vg.hu/vallalatok/a-szocialis-szovetkezetek-5-szazalekaban-lehet-szo-
ugyeskedesrol-477027>. (2016.12.03.)

OFA: Orszdgos Foglalkoztatdsi Kozalapitvany (2011): Mddszertani  kézikonyv: Szocidlis
szovetkezetek az alakuldstél a fenntarthato mitkddésig. OFA HilGzat.

Ol4h 1., Pakurdr M. (2011): A foglalkoztatds tendencidja az EU-27 kiilonb6z6 fejlettségii régidiban.
Munkaiigyi  Szemle —  Munkaiigyi ~ Szemle  Stidium, 2011  mdrcius, 1-7.
<http://www.munkaugyiszemle.hu/sites/default/files/olah_pakurar.pdf>. (2016.11.05.)


http://www.szovetkezetikutato.hu/szovetkezeti_identitas.php
http://www.ksh.hu/apps/hntr.telepules?p_lang=HU&p_id=30535
http://www.segelyszervezet.hu/sites/default/files/knowledge-docs/szocialis_szovetkezetek.pdf
http://www.segelyszervezet.hu/sites/default/files/knowledge-docs/szocialis_szovetkezetek.pdf
http://szoszov.hu/nemeth-laszlo-mi-a-szocialis-szovetkezet
http://szoszov.hu/nemeth-laszlo-mi-a-szocialis-szovetkezet
http://www.vg.hu/vallalatok/a-szocialis-szovetkezetek-5-szazalekaban-lehet-szo-ugyeskedesrol-477027
http://www.vg.hu/vallalatok/a-szocialis-szovetkezetek-5-szazalekaban-lehet-szo-ugyeskedesrol-477027
http://www.munkaugyiszemle.hu/sites/default/files/olah_pakurar.pdf

34 o Kis K. — Kovdcs H. — Szatmdri G. — Téth M.

Pakurédr, M., Ol4h, J., Ndbradi, A. (2012): New Sources of Employment to Promote the Wealth-
Generating Capacity of Rural Communities. APSTRACT — Applied Studies in Agribusiness and
Commerce, 6:(3-4), 15-21.

Pethed A. (2008) Szocidlis szbvetkezet, avagy visszatérés a gyokerekhez. Kdozgazddsz Férum,
2008/1., 41-48.

Pethed A. L., Gyori Zs., Németh B., Fekete N., Simon F. (2010): A szocidlis szovetkezetek miikodési
modelljének  kidolgozdsa a  foglalkoztatds  elBsegitése  érdekében.  Budapesti
Villalkozésfejlesztési Kutaté Intézet, Budapest.

Puusa, A., Monkkonen, K., Varis, A. (2013): Mission lost? Dilemmatic dual nature of co-
operatives. Journal of Co-operative Organization and Management, 1:(1), 6-14.

Ritter K., Kassai Zs. (2014): Szocidlis gazddlkodds mint a globdlis kihivdsokra adhat6é lokalis
vélasz. 11th Annual International Conference on Economics and Business. Csikszereda, 2014.
méjus16-17. Sapientia Hungarian University of Transylvania, Csikszereda. 124—136.

Sulinet, Cimertar (€.n): Megyék és telepiilések cimerei: Déc.
<http://www sulinet.hu/cimertar/?lang=en&selected_megye=csongrad&selected_telepules=Do
c>. (2016.11.05.)

Szabé G. G. (2005): A szovetkezeti identitds — egy dinamikus megkozelités a szovetkezetek
fejlédésének gazdasagi nézoponti elemzésére. Kizgazdasdgi Szemle, 52:(1), 81-92.

Székely A. (2013): Regiondlis multiplikdcié a szegedi Arkdd példdjan. In: Rechnitzer J.—
Somlyédyné P. E.-Kovidcs G. (szerk): A hely szelleme — a teriileti fejlesztések lokalzs
dimenzioi. Széchenyi Istvdn Egyetem, Gyor. 565-573.

Szorényiné K. 1. (2005): A fenntarthat6 fejlodés stratégiai elemei a rurdlis térségekben. Tér és
Tdrsadalom, 19:(3—4), 111-137.

SZOVKUT: Szovetkezeti Kutaté Intézet (é.n.): Szovetkezeti identitds.
<http://ica.coop/sites/default/files/attachments/Guidance %20Notes%20EN .pdf>. (2016.11.05.)

Terluin, 1. J. (2003): Differences in economic development in rural regions of advanced countries:an
overview and critical analysis of theories. Journal of Rural Studies, 19:(3), 327-344.

Téth E., Ludvig K., Markusz P. (2009): A vidéki megélhetés jellemzbi és tipikus modelljei a
leghdtrdanyosabb  helyzetii  kistérségekben.  Agrérgazdasdgi . Tanulmidnyok  2009/4.
Agrérgazdasigi Kutat6 Intézet, Budapest.


http://www.sulinet.hu/cimertar/?lang=en&selected_megye=csongrad&selected_telepules=Doc
http://www.sulinet.hu/cimertar/?lang=en&selected_megye=csongrad&selected_telepules=Doc
http://ica.coop/sites/default/files/attachments/Guidance%20Notes%20EN.pdf

